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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo determinar la evaluacion del desarrollo profesional
de los facilitadores de “PROFOCOM?” fortalecera en el Marco del Modelo Educativo Socio
Comunitario Productivo del Sistema Educativo Plurinacional. Se busca formar facilitadores
para que puedan formar docentes en sistemas educativos multiculturales para implementar

politicas educativas.

Este programa de educacion continua, pretende equipar a los facilitadores para guiar a los
estudiantes hacia una comprension mas profunda de la vision nacional y prepararlos para
abordar y contribuir a la economia social, cultural, politica y del pais. Para atender esta
necesidad se propuso una revision del desarrollo profesional de los coordinadores del
PROFOCOM, incorporando lineamientos legales, técnicos y pedagdgicos para la gestion de
la educacion primaria, por lo tanto, es necesario plantear propuestas para evaluar el
desarrollo profesional de los coordinadores de PROFOCOM, basadas en estandares legales,
técnicos y pedagdgicos que definan la educacion en el nivel basico orientado a mejorar las

capacidades y evaluadas desde la perspectiva del coordinador.

Este estudio investigativo su paradigma es interpretativo, con enfoque mixto cuantitativo-
cualitativo, el tipo de investigacion es descriptivo — correlacional — propositivo con disefio
no experimental/ corte transeccional. Los instrumentos de investigacion que se aplicaron

fueron las entrevistas, y encuesta.

A partir de la problemética, marco tedrico, soporte y aplicacién de herramientas, se
propondra la recoleccion de informacion para mejorar las actividades profesionales de los

coordinadores de PROFOCOM en el modelo asociativo de productividad social.

Palabras claves: Evaluacion, facilitador, desarrollo profesional, modelo socio comunitario

productivo, Escuelas Superiores de Formacion de Maestros.



ABSTRACT

The objective of this work is to determine the evaluation of the professional development of
the “PROFOCOM” facilitators, which will be strengthened within the Framework of the
Socio-Community Productive Educational Model of the Plurinational Educational System.
The aim is to train facilitators so that they can train teachers in multicultural educational

systems to implement educational policies.

This continuing education program aims to equip facilitators to guide students towards a
deeper understanding of the national vision and prepare them to address and contribute to
the social, cultural, political and economy of the country. To address this need, a review of
the professional development of PROFOCOM coordinators was proposed, incorporating
legal, technical and pedagogical guidelines for the management of primary education.
Therefore, it is necessary to propose proposals to evaluate the professional development of
PROFOCOM coordinators. , based on legal, technical and pedagogical standards that define
education at the basic level aimed at improving capabilities and evaluated from the

perspective of the coordinator.

This investigative study's paradigm is interpretive, with a mixed quantitative-qualitative
approach, the type of research is descriptive - correlational - propositional with a non-
experimental/transectal design. The research instruments that were applied were interviews

and a survey.

Based on the problem, theoretical framework, support and application of tools, the collection
of information will be proposed to improve the professional activities of PROFOCOM

coordinators in the associative model of social productivity.

Keywords: Evaluation, facilitator, professional development, productive socio-community

model, Higher Teacher Training Schools.
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INTRODUCCION

El estudio de investigacion pretende reflejar el proceso de investigacion en el campo de la
formacion y desarrollo profesional del coordinador del "PROFOCOM™ (programa de
formacion docente), en el marco del modelo educativo de una comunidad social - sociedades
productivas y, en la medida posible, realizar aportes apropiados para ayudar a promover la

implementacion del Modelo Socio Comunitario Productivo de Bolivia.

El motivo de esta eleccion es el interés por mejorar la formacion y educacion continua de
los facilitadores de PROFOCOM, impulsado por la propia ley de educacion boliviana, en
particular la Ley de Educacion de 2010, contenida en el Capitulo VI de la CPE, art. 77. I. La
educacion es la funcion supremay la primera responsabilidad financiera del Estado, que esta
obligado a sostenerla, velarla y gestionarla. También demuestra que el aprendizaje
permanente es un derecho y una responsabilidad de todos los docentes y responsabilidad de

los organismos de gestion educativa, asi como los propios centros educativos.

En este contexto, el marco préctico y el trabajo de campo se circunscribe al sistema educativo
internacional del multinacional Estado de Bolivia, donde un pequefio grupo de
coordinadores de PROFOCOM, dependientes de la ESFM de la ciudad de La Paz, tuvieron
la oportunidad de realizar un trabajo real, inmersion en actividades de apoyo y desarrollo
junto con los docentes facilitadores de los distritos educativos en relacion con su

dependencia del programa del comité sindical del sistema educativo internacional.

Como resultado de los seminarios y talleres para coordinadores de sistemas educativos
internacionales realizados por expertos técnicos nacionales del Ministerio de Educacion en
2012-2014 como facilitadores de PROFOCOM, se desarrolld6 una estrategia para el
componente de licenciatura para el programa basico. La implementacion de un modelo de
educacion eficaz basado en el objetivo general, desarrolla cuatro puntos metodologicos:
Préctica, Teoria, Evaluacién y Produccion. Estas circunstancias explican por qué se eligié

este contexto particular para la investigacion de campo.

En el capitulo 1, se presenta la problematica de investigacién realizando una descripcién de
la situacion problematica, para identificar el objeto de estudio, las preguntas de

investigacion, los objetivos generales y especificos, la justificacion e hipotesis.

El capitulo Il se inicia con el estudio etimologico de los términos desempefio y competencia,

seguido de las distintas y diversas aportaciones conceptuales al hilo de los estudios
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existentes. Se realiza una aproximacion al concepto de competencia, al mismo tiempo que
se pone de manifiesto su significado y aplicacion, detectandose una variedad y multiplicidad
de acepciones e interpretaciones conceptuales para llegar a la conclusion que se trata de un
término que no tiene un significado univoco y que admite interpretaciones conceptuales

distintas y que en algunos puntos presenta todavia hasta matices contradictorios y confusos.

En el capitulo 111, muestra el marco metodoldgico de la investigacion desde el paradigma,
hasta la forma en que se validan los instrumentos de investigacion, como también las

variables.

El capitulo 1V, se presentan los resultados obtenidos de las entrevistas de los coordinadores,
facilitadores y facilitadores de las Escuelas de Formacion de Maestros del departamento de
La Paz.

En el capitulo V, es la parte central de la investigacion se incluye la elaboracion,
implementacion y evaluacion del desarrollo formativo para facilitadores/as de las ESFM. Se
presenta una propuesta de construccién esta sustentada y fortalecida en base a: Modelo
Educativo Sociocomunitario Productivo y la estrategia como instrumento de trasformacion
educativa Programa Complementaria de Formacion para Maestras y Maestros
(PROFOCOM).

En el capitulo VI, se extraen las conclusiones finales de la investigacion que sintetizan las
aportaciones mas relevantes propuestas en el marco teérico, asi como en el marco
experimental. La experiencia positiva de la experimentacion realizada que se presenta nos
inclina a apostar por la formacién profesionalizadora, practica, reflexiva, critica en definitiva

de los maestros/as activos.

También se recopila las referencias bibliograficas y documentales consultadas para la

realizacion completa de la investigacion y los anexos.



CAPITULO I: MARCO GENERAL



1.1.ANTECEDENTES

La educacién moderna enfrenta enormes desafios, debatir en el campo de la educacion significa
afrontar la tarea de determinar el modelo de individuo y el futuro de la sociedad; en este caso,
significa que la busqueda de una formacion integral y de calidad de caracter, que también
requiere una estrategia integral para reducir el nimero de estudiantes, se necesita urgentemente
acciones decisivas mas intensas para lograr una inclusion social concreta, cambiando la
formacion continua de docentes en un sistema educativo orientado a la investigacion educativa
como base para la creacion de conocimiento que no solo permita identificar problemas micro y

macro sociales sino que también contribuya significativamente a la transformacion real.

En este sentido, una politica de inclusion social no sélo debe limitar la participacion de las
personas en el mundo del trabajo sino que también debe tener en cuenta la dindmica integral y
horizontal de la globalizacion, no limitarse sélo al borde puramente econdmico; de hecho, es un
proceso complejo, que incluye aspectos relacionados con la economia, las finanzas, la ciencia y
la tecnologia, los medios de comunicacién, la cultura, la politica y otros campos, y sobre todo,

con la gran fortaleza que tiene el campo de la educacion.

Los antecedentes sefialados en los parrafos que anteceden del presente trabajo de investigacion
estan orientados a la descripcion de la realidad del PROFOCOM en las Escuelas Superiores de
Formacion de Maestros y sus Unidades Académicas donde funcionan los Programas de
Formacidn de Maestros, que forman parte de Direccion General de Formacion de Maestros, del
Viceministerio de Educacidn Superior del Ministerio de Educacién del Estado Plurinacional de
Bolivia. El estudio describe fundamentalmente el comportamiento académico y el perfil
profesional de los Facilitadores del PROFOCOM en su desempefio pedagdgico con sus
facilitadores integrados por maestras y maestros del sistema educativo de los distritos a los que

corresponden.



1.1.1. Estudios preliminares

Los mejores programas de formacion son los que permiten al profesorado una flexibilidad a la
hora de seleccionar los temas més relevantes para sus necesidades de desarrollo. Los lideres,
profesorado y directivos, deben contribuir al desarrollo de los procesos de cambios “la
capacidad de una institucion para mejorar depende, de forma significativa, de lideres que
contribuyan activamente a dinamizar, apoyar y animar a que su escuela aprenda a desarrollarse,

haciendo las cosas progresivamente mejor.
1.1.2. Estudios actuales

Cuando se habla de una evaluacion permanente, de como se desempefia el docente en la
institucion se refleja en la evaluacion, estos resultados se lleva una reflexién que es lo que esta
pasando, como se debe mejorar, hoy en dia el facilitador debe ser un guia para que los
estudiantes investiguen, hagan proyectos innovadores, que estén a la vanguardia de la tecnologia

y que estén preparados para este mundo competitivo que en la actualidad.
1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El desarrollo profesional docente ha emergido como una estrategia clave para garantizar la
calidad educativa en diversos sistemas educativos. Instituciones y organismos internacionales,
como la UNESCO, han destacado la importancia de implementar evaluaciones integrales que
no solo midan las competencias de los educadores, sino que también promuevan su mejora
continua; estas evaluaciones buscan alinear las habilidades de los docentes con las demandas de
contextos educativos dinamicos, enfatizando la necesidad de herramientas que consideren tanto

las capacidades pedagdgicas como el impacto de estas en los estudiantes.

Segun Darling-Hammond (2017), “la evaluacion docente no debe limitarse a un mecanismo de
control, sino que debe ser una herramienta formativa que permita a los educadores reflexionar
sobre su practica y desarrollar competencias alineadas con los estandares globales de calidad”.
Este enfoque fomenta sistemas de evaluacién participativos, donde los propios docentes
contribuyen al disefio y aplicacion de los instrumentos evaluativos; asi, se busca transformar la
evaluacion en un proceso colaborativo y enriquecedor que no solo beneficie a los maestros, sino
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también a las comunidades educativas donde trabajan.

A pesar de estos avances, en muchos paises la implementacién de sistemas efectivos de
evaluacion docente sigue siendo un desafio, especialmente en contextos donde las politicas
educativas carecen de continuidad o los recursos son limitados. La disparidad en las practicas
evaluativas refleja la necesidad de desarrollar modelos adaptados a cada realidad educativa,
asegurando que la evaluacion no sea vista como una sancion, sino como un motor de cambio,
estos antecedentes internacionales ofrecen un marco de referencia valioso para reflexionar sobre
la evaluacion del desarrollo profesional en contextos como Bolivia, donde el PROFOCOM

busca implementar un modelo innovador basado en principios sociocomunitarios y productivos.

En el &mbito nacional, la evaluacion del desarrollo profesional de los docentes se ha consolidado
como una necesidad urgente en el marco de las politicas educativas bolivianas. La
implementacién del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP) y la Ley 070
Avelino Sifiani - Elizardo Pérez, han establecido lineamientos claros para promover una
educacion inclusiva y descolonizadora. Sin embargo, la evaluacion del desempefio docente en
este contexto aun enfrenta desafios significativos, particularmente en lo que respecta a la
alineacion de los instrumentos evaluativos con los principios del modelo educativo y las

demandas de las comunidades.

Como sefiala Mamani (2019), “la evaluacion docente en Bolivia debe transformarse en un
proceso integral y formativo, capaz de identificar las fortalezas y necesidades de los maestros,
mientras fomenta su desarrollo profesional continuo en el marco de los valores
sociocomunitarios”. Este enfoque destaca la importancia de desarrollar herramientas de
evaluacion que no solo midan competencias, sino que también integren la perspectiva de los
facilitadores, las comunidades educativas y los estudiantes, garantizando una vision holistica

del desempefio docente.

A pesar de los avances normativos, la aplicacion practica de la evaluacion profesional en Bolivia
sigue siendo limitada. Muchos programas, incluido el PROFOCOM, enfrentan dificultades para
consolidar sistemas de evaluacion que respondan de manera efectiva a las complejidades del
contexto nacional. Esto pone de manifiesto la necesidad de investigaciones que permitan disefiar
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modelos de evaluacion innovadores y adaptados a las realidades socioculturales del pais,
contribuyendo al fortalecimiento del desarrollo profesional de los facilitadores y, por ende, a la

transformacion educativa integral que demanda el MESCP.

En el marco del Sistema Educativo Plurinacional de Bolivia, la implementacion del Modelo
Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP) ha exigido no solo la formacion continua de
docentes, sino también la evaluacion rigurosa de su desarrollo profesional. EI PROFOCOM,
como programa clave para la capacitacion de maestros y maestras, enfrenta el desafio de disefiar
herramientas de evaluacion que no solo midan competencias pedagdgicas, sino que también
fomenten la reflexion y mejora continua de los facilitadores en su préactica profesional. Estas
herramientas deben alinearse con los principios de descolonizacién, intraculturalidad y
compromiso comunitario que caracterizan el MESCP.

Segun Rivera (2020), “las herramientas de evaluacion docente en contextos sociocomunitarios
deben ir méas alld de la medicion de resultados, integrando procesos participativos y
contextualizados que reflejen las realidades y desafios del entorno educativo”. Este enfoque
sugiere que las evaluaciones no solo deben centrarse en indicadores tradicionales, sino también
considerar aspectos como la capacidad de los facilitadores para generar vinculos con la
comunidad, promover aprendizajes significativos y adaptar sus practicas al contexto
plurinacional. De esta manera, las herramientas de evaluacion se convierten en un medio para

fortalecer la conexion entre teoria y préactica en la implementacion del MESCP.

La ausencia de herramientas adaptadas al contexto boliviano limita la efectividad de la
evaluacion del desarrollo profesional en el PROFOCOM. Por ello, es necesario disefar
instrumentos que incluyan dimensiones conceptuales, pedagdgicas y comunitarias, garantizando
que estas sean aplicables y relevantes para las necesidades locales. Dichas herramientas no solo
permitirian identificar fortalezas y areas de mejora entre los facilitadores, sino que también
contribuirian al fortalecimiento del MESCP, asegurando una educacién transformadora,

inclusiva y alineada con las demandas socioculturales del pais.



Formulacién del Problema

¢Qué caracteristicas deben tener las herramientas de evaluacion del desarrollo profesional de
los facilitadores del PROFOCOM para contribuir efectivamente al fortalecimiento del Modelo

Educativo Sociocomunitario Productivo en el Sistema Educativo Plurinacional?

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.3.1. Objetivo General

Proponer herramientas de evaluacién del desarrollo profesional de los facilitadores del
PROFOCOM que contribuyan al fortalecimiento del Modelo Educativo Sociocomunitario
Productivo en el Sistema Educativo Plurinacional, mediante la identificacion de caracteristicas
conceptuales, metodoldgicas y practicas que optimicen su efectividad.

1.3.2. Objetivos Especificos

e Analizar los fundamentos teéricos y metodoldgicos relacionados con el desarrollo
profesional de los facilitadores del PROFOCOM en el marco del Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo.

o Identificar las dimensiones e indicadores clave para evaluar el desarrollo profesional de los
facilitadores del PROFOCOM en la implementacion del Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo.

e Disefiar un modelo preliminar de herramientas de evaluacion del desarrollo profesional,
basado en estandares conceptuales, legales y pedagdgicos pertinentes al contexto del
Sistema Educativo Plurinacional.

e Validar el modelo de herramientas de evaluacién mediante la correlacion de los resultados
obtenidos con las necesidades detectadas en la practica docente y los principios del Modelo

Educativo Sociocomunitario Productivo.



1.4. HIPOTESIS

Las herramientas de evaluacion basadas en indicadores conceptuales, metodoldgicos y practicos
del desarrollo profesional de los facilitadores del PROFOCOM contribuira significativamente
al fortalecimiento del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo en el Sistema Educativo
Plurinacional, al optimizar el desempefio docente y promover una implementacion efectiva del

modelo educativo.
1.5. JUSTIFICACION

El proposito de la investigacion es mostrar que la evaluacidén docente debe ser un proceso que
mejore el desempefio docente y la confianza en el trabajo en el aula para que los estudiantes
tengan la libertad de expresar lo que se puede mejorar, oponerse a lo dicho, pensado y expresado.

Desde el punto de vista del desarrollo individual, la evaluacion brinda retroalimentacion esencial
para analizar las fortalezas y debilidades, asi como para mejorar el desempefio. Sea cual sea el
nivel de desempefio del empleado, el proceso de evaluacién brinda una oportunidad para
identificar los puntos de analisis, eliminar cualesquiera problemas potenciales y establecer

nuevas metas para alcanzar un desempefio mayor.
1.5.1. Justificacion Teorica

En el campo de estudio de la investigacién los docentes enfrentan nuevos retos dia a dia para
brindar una mejor educaciéon a los estudiantes, en la actualidad el docente debe recibir
orientacion para enfrentar las dificultades y prepararlos para que se desarrollen en un mundo
donde la globalizacién y los avances cientificos estan en constante cambio, es decir preparar

profesionales competitivos.

Es fundamental garantizar una formacion docente de alta calidad que satisfaga las necesidades
y realidades de la sociedad boliviana, promoviendo asi una educacion inclusiva, equitativa y de

excelencia.



1.5.2. Justificacion metodoldgica

Esta investigacion es importante, porque fortalece el modelo socio comunitario productivo del
sistema educativo plurinacional de los maestros, donde se va a conocer las estrategias, y esta
elaborado de acuerdo a las normas establecidas, porque los instrumentos utilizados podran ser

aplicables en investigaciones que se relacione con este trabajo.

Se fundamenta en la necesidad de implementar un enfoque riguroso y sistematico que permita
recopilar datos significativos y relevantes para mejorar la calidad de la formacion docente, en el
marco del MSCP del SEP, de adoptar un enfoque participativo, multidimensional y continuo
que permita recopilar datos validos y significativos para mejorar la calidad de la formacion

docente en Bolivia.
1.5.3. Justificacion social

El proposito de esta investigacion es ejecutar un diagnostico en base a las variables del trabajo
como es desempefio del maestro y sus competencias académicas, a fin de precisar donde estéa la
deficiencia y elaborar una gama de posibles soluciones que conlleven a mejorar el problema

existente.

La evaluacion del desarrollo profesional de los facilitadores del PROFOCOM en el marco del
MSCP del SEP no solo tiene implicaciones educativas, sino también sociales, al contribuir a la

construccién de una sociedad mas inclusiva, equitativa, participativa y sostenible en Bolivia.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO
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2.1. ASPECTO CONCEPTUAL

2.1.1. Evaluacion

La evaluacion es un proceso sistematico y reflexivo que se utiliza para recopilar, analizar e

interpretar informacion relevante sobre un objeto o fendmeno con el fin de tomar decisiones

informadas, proporcionar retroalimentacion y mejorar su efectividad o calidad.

La evaluacion, como considera, ha de ser una opcién de reflexion y de mejora de la
calidad, pero su oportunidad y sentido de repercusién tanto en la personalidad, del
evaluado, como en su entorno y en el equipo del que forma parte, ha de ser entendida y
situada adecuadamente para posibilitar el avance profesional de los docentes. La
evaluacion es un juicio de valor que necesita referentes bien consolidados a los que
tender y con los que contrastar la realidad evaluada, mas esta constatacion exigiria plena
coincidencia en la identificacion de tales referentes en su aplicacion. (Arias, 2015, pag.
32).

La evaluacion no es el de asignar una calificacion numérica, como muchos creen, el propdésito

es reconocer las fortalezas y debilidades que tiene cada maestro para ayudarlo a sobresalir, para

ello no solo se debe de evaluar los conocimientos teéricos, sino también las habilidades,

aptitudes y valores que la persona, institucién o programa posee.

“Hay tres conceptos que tradicionalmente se consideran fundamentales en cualquier

andlisis de la evaluacion: la validez, la fiabilidad y la viabilidad. Resulta util respecto al

analisis de este capitulo tener una idea general de lo que quieren decir estos terminos, cOmo

se relacionan entre si y cdmo se adecuan al Marco de referencia”. (Didactica, 2004, pag.
171).

La validez es el concepto del que se ocupa el Marco. Se puede decir que una prueba o
un procedimiento de evaluacion tiene validez en la medida en que pueda demostrarse
gue lo que se evalla realmente (el constructo) es lo que, en el contexto en cuestién, se
deberia evaluar y que la informacidn obtenida es una representacion exacta del dominio

linglistico que poseen los alumnos o candidatos que realizan el examen.
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» La fiabilidad, por otro lado, es un término técnico. Es basicamente el grado en que se
repite el mismo orden de los candidatos en cuanto a las calificaciones obtenidas en dos
convocatorias distintas (reales o simuladas) de la misma prueba de evaluacion.
(Didactica, 2004, pag. 171).

Por lo tanto, el proceso de evaluacion busca valorar las caracteristicas de un producto o servicio,
de una situacion o fendmeno, asi como el desempefio de una persona, es por ello que la

evaluacion es constante y permanente.

2.1.1.1. Funciones de la Evaluacién

En el ambito de la educacion superior la evaluacion cumple una serie de funciones que tienen
que ver con las distintas necesidades que demanda el proceso de ensefianza aprendizaje tanto al
interior de la institucion como desde el sistema educativo y social en el cual funciona. En
general, las diversas funciones de la evaluacion pueden agruparse en dos grandes conjuntos:

funciones pedagdgicas y funciones sociales.
e Funciones pedagdgicas o internas

Son todas aquellas que tienen que ver directamente con la adquisicion de conocimientos,
habilidades y actitudes por parte del estudiante, asi como con la labor directa del docente.
El aprendizaje, la motivacion y la capacidad de entregar informacién y retroalimentacion a

estudiantes y docentes son parte de las funciones internas de la evaluacion. (Drago, 2017,

pag. 18)
e Funciones sociales o externas

Son aquellas funciones que la evaluacion cumple en tanto proceso institucional que
ocurre en un contexto y sociedad determinada. Corresponde a los usos que se le da a la
evaluacion mas alla del proceso mismo de ensefianza aprendizaje. Son aquellas que la
sociedad y el sistema educativo de un determinado lugar y tiempo exige, como la
seleccion, la promocion, la certificacion, la acreditacion. Algunos incluyen el control
como una funcion social de la evaluacidn, en cuanto otorga poder a los profesores para
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tomar decisiones respecto a los estudiantes, no solo en el &mbito propiamente cognitivo
sino también en el actitudinal. A nivel general, también la entrega de informacion por

parte de la evaluacion. (Drago, 2017, pag. 18).

Por lo tanto, la evaluacién es un proceso de analisis e interpretacion de informacion que permite
reflexionar sobre los diferentes factores que intervienen en los procesos de ensefianza -
aprendizaje, investigacion cientifica, tecnoldgica y la interaccion social, que a la luz de un marco

referencial proporciona juicios de valor que permiten la toma decisiones.

2.1.1.2. Tipos de Evaluacion

2.1.1.2.1. Evaluacion Cuantitativa

La evaluacion cuantitativa centra la atencion exclusivamente en la cantidad de productos y

resultados efectuados. Este ha sido el esquema de estudios por muchos afios.

En este sentido, la evaluacion cuantitativa esta basada en factores de medicion, con los
cuales se determinan conocimientos de un estudiante, ya sea mediante sistemas de
pruebas escritas, orales o de ejecucién. Es importante destacar que la evaluacion
cuantitativa, mantenida por muchas décadas, nos obliga como evaluadores a obtener una
mejor y concreta formacion profesional, apegada a la nueva cultura evaluativa, con el
fin de romper con este esquema de convertir la evaluacion en una simple cuantificacion

del conocimiento. (Galantdn, 2013, pag. 114)

Por otra parte, la evaluacion cuantitativa debe ser realizada por el docente mediante el uso de
técnicas e instrumentos que permitan comprobar y valorar el logro de los objetivos desarrollados

en cada area o asignatura del plan de estudio.
+«» Tiene por finalidad:
Segun (Galantén, 2013) menciona lo siguiente:

e Determinar el logro de los objetivos programaticos.
e Asignar calificaciones.

e Tomar decisiones de carcter administrativo o en cuanto a promocion, revision y
14



certificacion se refiere.
e Determinar la efectividad del proceso de aprendizaje.

e Informar a los padres o representantes acerca de la actuacion del estudiante. (p.115)
“ Entre las caracteristicas que definen a la evaluacién cuantitativa:

e Esunidireccional.

e Establece patrones generalizadores.

e Solo el docente evalia.

e El Unico evaluado es el estudiante que aprende.
e Esté centrada en productos.

e Su objetivo es verificar logro y asignar calificaciones con fines administrativos. (p.115)
Segun Carlino (2007):

“Es esencialmente el de determinar hasta qué punto los objetivos educativos han sido
alcanzados mediante los curriculos y la ensefianza”. (pag. 18)

El autor define la evaluacién cuantitativa como un proceso que permite determinar el grado de

consecucion de los objetivos educativos establecidos.
2.1.1.2.2. Evaluacion Cualitativa

La evaluacion cualitativa describe e interpreta los procesos que tienen lugar en todo el entorno
educativo, considerando todos los elementos que intervienen, y dando prioridad a las actividades

realizadas y no a la consecucién de los objetivos (prioridad de la calidad sobre cantidad).
% Caracteristicas:

e Es multidireccional.
e Es individualizada, personal.

e Evallan todos los que participan en el proceso ensefianza aprendizaje.
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e Todos los actores y factores que intervienen en el proceso educativo son evaluados.

e Esta presente en cada una de las fases del proceso.

e Sus fines son pedagdgicos ya que diagnostica, informa, reorienta, valora y verifica

logros. (Galantdn, 2013, pag. 115)

La evaluacion cualitativa es aquella donde se juzga o valora mas la calidad tanto del proceso
como del nivel de aprovechamiento alcanzado de los estudiantes que resulta de la dinamica del
proceso de ensefianza y aprendizaje. La misma procura por lograr una descripcion holistica, esto
es, que intenta analizar exhaustivamente, con sumo detalle, tanto la actividad como los medios

y el aprovechamiento alcanzado por los estudiantes en la sala de clase.
2.1.1.3. Evaluacion Docente

La evaluacién docente es un proceso sistematico y periddico que se lleva a cabo para evaluar el
desempefio de un docente en su funcion educativa. Este proceso puede ser llevado a cabo por
muchos participantes diferentes, como estudiantes, colegas, administradores escolares, padres u

otros profesionales de la educacion.

En relacion con la evaluacion de la docencia, ain no existe consenso sobre la forma
idonea de evaluar las actividades del profesor, debido a que sus funciones cambian
histdrica y culturalmente segun la diversidad de contextos y conforme al enfoque de
ensefianza adoptado. Por otro lado, los estudios realizados al respecto manifiestan que la
evaluacion de la docencia presenta otros problemas, como su incipiente tradicion; la
imprecision de sus propésitos (entre el control administrativo y el mejoramiento de la
actividad); la seleccion de los medios y mecanismos de su realizacion y el conocimiento

y uso de sus resultados. (Arbesu & Rueda , 2003, pag. 58)

La conciencia de las complejidades de la ensefianza es crucial cuando se intenta evaluar, ya que
la evaluacion implica conceptos precisos de ensefianza y aprendizaje en un contexto
determinado. Es necesario considerar las diversas situaciones de ensefianza y aprendizaje: aula,
seminario, laboratorio, practica de campo o clinica, es dificil aceptar una misma forma de

evaluar lo que sucede en cada una de ellas.
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2.1.1.4. Evaluacion Desempefio

En la evaluacion del desempefio académico es necesario distinguir las actividades que
caracterizan el trabajo académico de aquellas que implican la préctica docente. En el primer
caso se incluyen los cursos, tutorias, investigaciones, asistencia a congresos y otro tipo de
eventos; en el segundo, se restringe a la interaccion entre docentes y estudiantes en el salon de

clase.
Navarro Rojo, 2016 (citado por Marmanillo, 2021), sefiala que evaluacién del desempefio:

Es una herramienta que permite cuantificar y establecer parametros a la gestion y trabajo
de las personas. De esta forma, permite establecer planes y estrategias de mejora para
conocer cuantitativamente si hubo avances, mejoras o progresos. Asi, dejamos de pensar
0 sentir que las cosas han mejorado 0 empeorado, para pasar a saber y demostrar cémo

y cuanto. (pag. 48)

Evaluar la calidad de su desempefio para los resultados de los que son responsables. Por eso es
importante que los coordinadores entiendan la importancia de evaluar el desempefio de los

docentes, ambos requieren de tu retroalimentacion sobre sus esfuerzos.
Tipos de Evaluacion de desempefio

La evaluacion del desempefio es la forma mas usada para estimar o apreciar el desenvolvimiento

del individuo en el cargo y su potencial de desarrollo.

Evaluacion del desempenio es: “El proceso continuo de proporcionar a los subordinados,
informacion sobre la eficacia con que estan efectuando su trabajo para la organizacion”.
(lturralde , 2011, pag. 34)

Dentro de la Evaluacion de Desempefio Laboral tenemos cuatro tipos:

e Evaluacion de Desempefio Laboral de 90°.- En la evaluacion de 90° se combinan objetivos
y competencias. El cumplimiento de objetivos se relacionan con aspectos remunerativos y

las competencias se evaltan para su desarrollo.
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Evaluacion de Desempefio Laboral de 180°.- Se combinan la medicion realizada por el
jefe inmediato o supervisor y la autoevaluacién del trabajador en el cumplimento de los
objetivos y competencias propias del puesto y el rendimiento del trabajador.

Evaluacion de Desempefio Laboral de 270°.- La evaluacion de 270° fue desarrollada con
la intencion de eliminar la subjetividad que puede producirse como resultado de una
evaluacion de 90 o 180, en esta evaluacion le mide al trabajador su superior, existe una
autoevaluacion e interviene un factor mas de medicion que puede ser la evaluacion de los
subordinados si existen en su cargo de trabajo subordinados, o por los pares que son sus
compafieros del equipo de trabajo o quienes se encuentran en el mismo nivel de
responsabilidad.

Evaluacion de Desempefio Laboral de 360°.- La evaluacion de 360° también es conocida
como evaluacion integral es una herramienta cada dia mas utilizada por las organizaciones
méas modernas. Como el nombre lo indica, la evaluacién de 360° pretende dar a los
empleados una perspectiva de su desempefio lo mas adecuada posible, al obtener aportes
desde los angulos: supervisores, comparieros, subordinados, clientes internos etc. Si bien en
su inicio esta herramienta solo se aplicaba para fines de desarrollo, actualmente esta
utilizdndose para medir el desempefio, para medir competencias y otras aplicaciones

administrativas. (lturralde , 2011, pag. 35)

La evaluacion del desempefio es un proceso estructural y sistematico para medir, evaluar e

influir sobre los atributos comportamientos y resultados relacionados con el trabajo, asi como

el grado de absentismo, con el fin de descubrir en qué medida es productivo el trabajador y si

podra mejorar su rendimiento a futuro.

2.1.2. Desempefio

El desempefio es el comportamiento del evaluado en la busqueda de los objetivos fijados.

Constituye la estrategia individual para lograr los objetivos deseados.

Todos los activos (Humanos, Fisicos, Intangibles) tienen un propdsito y su desempefio
se refiere a la forma en que los activos hacen lo que requerimos de ellos. EI desempefio

es el resultado del esfuerzo aplicado para obtener un resultado deseado en un
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determinado plazo de tiempo. (Contreras, 2018)

Figura 1: Representacion grafica del concepto de desempefio

Estado
Tiempo ~S\deseado
o
@?E Resultado
o

Definicidn de desempefio

Fuente: Contreras, 2018

Para medir el desempefio se puede utilizar un sistema informal basado en el desempefio
observado, que asigna criterios cualitativos de evaluacion, tales como: deficiente, aceptable,
bueno, etc., con base en la percepcion de cumplimiento. Los sistemas formales de medicion del
desempefio utilizan elementos cuantitativos que generan informacion periddica sobre los

criterios utilizados para evaluar el desempefio clave de un activo.
2.1.2.1. Desempefiio Docente

El desempefio docente se refiere a cémo los docentes desempefian sus deberes y funciones en
el campo de la educacion. Abarca una gama de habilidades, conocimientos y comportamientos
que los profesores demuestran en su practica diaria para facilitar el aprendizaje y el desarrollo

integral de los estudiantes.
De la Cruz, 2008) indica que:

“Es la labor que califica la calidad profesional con la que se espera que haga el profesor
de educacion, mide variadas cualidades como pueden ser: Hombre, mujer, conductas,
puntualidad, comportamiento, disposicion, disciplina, compromiso institucional,

desarrollo pedagogico, innovacion”. (pag. 78)
Todos los docentes de educacion béasica del pais estan obligados a tener areas, competencias y
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desempefio que caractericen la buena ensefianza. Constituye un acuerdo técnico y social entre
el Estado, los docentes y la sociedad en torno a las competencias que deben adquirir los docentes
en todas las etapas de su carrera, con el objetivo de posibilitar el aprendizaje de todos los

estudiantes. Es una herramienta estratégica en la politica integral de desarrollo docente.
2.1.2.1.1. Importancia del Desempefio Docente

Evaluar el desempefio docente es necesario para brindar retroalimentacion, identificar fortalezas

y areas de mejora y brindar oportunidades para el desarrollo profesional continuo.

El desempefio docente como principio primordial de calidad del sistema educativo y
factor esencial de la calidad de la educacion. Para comprobar el desempefio docente se
requiere de instrumentos confiables de evaluacion que permitan promover la mejora de
su practica pedagdgica, una mejor calidad de los aprendizajes de los estudiantes y como

consecuencia el logro de la calidad de la educacion. (Diaz, 2010)

Como tal, se incorpora acriticamente a proyectos o iniciativas que involucran de alguna manera

el trabajo de los docentes.
2.1.2.1.2. Factores del Desempefio Docente
Los factores de desempefio docente en las aulas de clase son los siguientes:

e Didactica. Para el logro de los objetivos de una asignatura especifica a cargo de un
docente, este debe manejar procedimientos, principios y técnicas que permitan una
comunicacion verbal y no verbal y empleando medios y materiales didacticos.

e Personalidad. Rasgos de personalidad del docente en intima relacion con valores,
comportamiento ético, personal y profesional.

e Motivacion. Es un proceso en donde se fomenta el interés de los estudiantes con el
propdsito de sensibilizar, crear interés y concentracion en los objetivos y contenidos de
la clase.

e Orientacion. Apoyo que brinda el docente con la finalidad de mejorar resultados en el

proceso de ensefianza — aprendizaje.
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e Habilidad para la ensefianza. Capacidades del docente que permite lograr el
aprendizaje de los estudiantes a través de la orientacion y facilitacion sencilla, clara,
coherente, sistematica de los contenidos de una asignatura en el aula de clase y, como
tal, lograr calidad en los resultados en el estudiante. (Villarreal, 2018, pag. 12)

El desempefio docente se refiere a nuestros otros conceptos tales como: funcidon docente,
habilidad docente, perfil docente, habilidades docentes, desarrollo profesional docente, practica

docente Docencia, roles docentes, etc.
2.1.2.2. Desempefio Laboral

Tales conductas, de uno o diversos sujeto(s) en distintos momentos temporales

simultaneamente, favorecera a la eficiencia de la organizacion.
Palaci (2005), plantea que:

“El desempefio laboral es el valor que se espera aportar a la organizacion de los
diferentes episodios conductuales que un individuo lleva acabo en un periodo de tiempo”

(pag. 155)

Se entiende como la calidad del trabajo que cada empleado le aporta a sus tareas diarias, durante
un determinado periodo de tiempo. Se trata de un concepto en recursos humanos que sirve para

poder entender de qué manera una persona se desenvuelve en su rol.
2.1.2.2.1. Factores del desempefio laboral

El desempefio depende de varias dimensiones trascendentales, los cuales se describe a

continuacion:

e EI conocimiento: esta dimension se refiere que el individuo debe tener los aspectos
conceptuales y practicos para alcanzar a ejecutar un trabajo. Parte fundamental de ese
conocimiento se basa en los objetivos, la mision, planes y estrategias, propuestas de la
empresa y el area.

e Las habilidades: esta dimension hace referencia a la capacidad mental y psicomotriz
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para ejecutar y realizar un trabajo.

e La personalidad: esta dimension hace referencia al manejo de las relaciones
interpersonales, pensamiento y las emociones que manifiesta frente a los demas.

e Las expectativas: se catalogan bajo este rubro los efectos esperados del desempefio,

singularmente con referencia a recompensas y sanciones. (Serpa, 2019, pags. 15-16)

Son mdltiples los factores que determinan el desempefio laboral, aunque, no solo los elementos
personales y actividades de grupo son los Unicos que determinan el desempefio, ya que un factor

que tiene un papel muy importante son las herramientas de trabajo.
2.1.2.2.2. Desempefio laboral inadecuado

Las organizaciones para ser competitivas, deben realizar esfuerzos permanentes a fin de
convertir el potencial humano en personal con un desempefio de excelencia. ElI desempefio

depende de varios factores trascendentes como son:

e Aspectos tecnoldgicos
e Procedimientos administrativos

e Aspectos culturales (Guzman, 2017, pag. 20)
También existen factores que dependen Unicamente del empleado como los son:

e Conocimiento: la persona debe de poseer los aspectos conceptuales y practicos par
conocimientos es poder efectuar un trabajo. Parte importante de estos saber acerca de la
empresa sus origenes, mision, objetivos y planes de la empresa asi como sus estrategias.

e Habilidades: este término se refiere a la capacidad mental y psicol6gica necesaria para
efectuar un trabajo o ejercer una ocupacion

e Personalidad: Se refiere a los distintos modos de actuar y percibir en el mundo. En
términos generales, dichos estilos se refieren al manejo de las relaciones interpersonales,

el pensamiento y las emociones. (Guzman, 2017, pag. 20)

e Compromiso: se trata del involucramiento efectivo para lograr la mision y objetivos de

la empresa. Esto se debe a que el trabajador debe de estar trabajando con las condiciones
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adecuadas en su area de trabajo tanto como en el clima laboral, como en su grado de
capacitacion. (Guzman, 2017, pag. 20)

Desde una perspectiva negativa, todos estos factores afectan a la organizacion y, por tanto, al

desempefio laboral se denomina violacion de uno o mas de estos factores.
2.1.2.2.3. Evaluacién de desempefio Laboral

La evaluacion del desempefio es un proceso sistematico que se utiliza para evaluar el desempefio
de un empleado y su contribucidn a su trabajo. Su objetivo principal es brindar retroalimentacion
sobre el desempefio de los empleados, identificar fortalezas y areas de mejora y desarrollar

planes de desarrollo profesional.

La evaluacion de desempefio laboral es un proceso técnico a través del cual, en forma
integral, sistematica y continua realizada por parte de los jefes inmediatos se valoran el
conjunto de actitudes, rendimientos y comportamiento laboral del trabajador en el
desempefio de su cargo y cumplimiento de sus funciones, en términos de oportunidad,

cantidad y calidad de los servicios producidos. (Iturralde , 2011, pag. 37)

La evaluacién de los recursos humanos, es un proceso destinado a determinar y comunicar a los
trabajadores la forma en que se estdn desempefiando en su trabajo y en principio a elaborar

planes de mejora.
2.1.2.2.4. Técnicas de evaluacion de desempefio laboral

Las técnicas de evaluacion del desempefio son metodos o herramientas que se utilizan para
recopilar informacion sobre el desempefio y las contribuciones de un empleado. Estos metodos

le permiten evaluar objetiva y sisteméaticamente varios aspectos del desempefio laboral.

“Pueden ser cuantitativas o cualitativas. Las cuantitativas son en SU mayoria numéricas
y para aplicarlas es preciso definir las variables que se quieren medir en cada empleado,

que dependeran de los objetivos y funciones de su puesto de trabajo”. (Irene, 2022)

Elegir cudl de estas opciones se ajusta mas a tu organizacion. Es importante tener claro cuéles
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son los objetivos y qué resultados con estas evaluaciones.
2.1.2.2.5. Elementos que influyen en el desempefio laboral
El desempefio laboral estd determinado por (Guzman, 2017):

e Factores actitudinales de la persona, tales como: la disciplina, la actitud cooperativa,
la iniciativa, la responsabilidad, habilidad de seguridad, discrecién, presentacion
personal, interés, creatividad.

e [Factores operativos: conocimiento del trabajo, calidad, cantidad, exactitud, trabajo en

equipo, liderazgo. (p.20)

De esa manera, un factor que tiene un papel muy importante y toda informacion es esencial del

oficio de supervision.
2.1.2.3. Desempeiio Profesional

El desempefio ocupacional se refiere a como una persona lleva a cabo sus responsabilidades y
funciones en su trabajo o campo de especializacion. Implica la combinacion de habilidades,
conocimientos, comportamientos y actitudes que contribuyen al logro exitoso de las tareas y

objetivos relacionados con el trabajo.

El término desempefio profesional es toda accion realizada o ejecutada por un individuo,
en respuesta, de que se le ha designado como responsabilidad y que sera medido en base
a su ejecucion, para Ponce (2005) el desempefio profesional docente es la actuacion del
profesor de acuerdo a sus competencias pedagdgicas para poder orientar, guiar, y evaluar
el proceso de aprendizaje del alumno, para lo cual se debe tener el dominio de tareas y

funciones especificas para la funcion docente. (Martinez, Guevara, & Valles , 2016)

El desempefio profesional es multidimensional e implica en su interrelacién dialéctica la
integracion de conocimientos, habilidades, actitudes y valores. Implica también, orientacion,

organizacion, supervision.

24



2.1.2.3.1. Caracteristicas
Es el desemperio profesional que, a partir de sus tres funciones fundamental:

e Orientadora

e Metodoldgica e investigativa (Puig , Martinez , & Valdés , 2016, pag. 438)

Permiten tributar desde su disciplina a la formacion integral del técnico en enfermeria con una
efectiva relacion ciencia - profesion; esto denota la necesidad de continuar en la bdsqueda

alternativas de solucion a tal problematica.
2.1.2.3.2. Estandares de desempefio profesional

¢ Cudles son los conocimientos, habilidades y actitudes que deben poseer los profesionales de la

educacion para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados?

Actualmente, se desarrollan dos tipos de estandares generales de desempefio profesional: de
docentes y de directivos. A futuro, se formularan estandares para otros tipos de profesionales

del sistema educativo, tales como mentores, supervisores-asesores y supervisores-auditores.

e Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un
profesor competente; es decir, de las practicas pedagdgicas que tienen mas correlacion

positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

e Los estdndares de desempefio directivo son descripciones de lo que debe hacer un
director o rector competente; es decir, de las practicas de gestion y liderazgo que estan
positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los docentes, la buena gestion

del centro escolar, y los logros de aprendizaje de los estudiantes.
2.1.3. Profesional

El concepto profesion ha estado ligado a la evolucion y desarrollo de las sociedades; pero es
dificil tener una definicién Unica de la profesion, ya que existe una frontera difusa entre lo que

es una ocupacion y una profesion.
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Desde el punto de vista etimoldgico, el término profesion encierra en si mismo una idea de
desinterés, ya que profesar no significa solamente ejercer un saber o una habilidad, sino también
creer o confesar publicamente una creencia. La palabra profesion proviene del latin professio, -
onis, que significa accion y efecto de profesar. EI uso comun del concepto tiene diferentes
acepciones, entre ellas, empleo, facultad u oficio que cada uno tiene y ejerce publicamente;
protestacion o confesién publica de algo (la profesion de fe, de un ideario politico, etc.).
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2011, pag. 15)

En este sentido, una ocupacion puede definirse como una actividad permanente gque sirve como
medio de ganarse la vida y determina el ingreso a un determinado grupo ocupacional. En
términos generales, una ocupacion se define como aquella que monopoliza una gama de
actividades privadas. La base de una gran cantidad de conocimiento abstracto, que otorga a

quienes lo realizan una gran libertad de accidn, con importantes consecuencias sociales.

Todo profesional, estd capacitado y acreditado para ejercer esta actividad; posee conocimiento
tedrico y practico, compromiso con su profesion, capacidad e iniciativa para aprender e innovar

en su dmbito.
2.1.3.1. Desarrollo profesional en el ambito educativo

La literatura sobre el contexto educativo hace referencia en su mayoria al desarrollo profesional
del docente (DPD); entendido como una variedad de instancias formales e informales que
ayudan a un profesor a aprender nuevas practicas pedagogicas, junto con desarrollar una nueva
comprension acerca de su profesion, su practica y el contexto en el cual se desempefia. El DPD
se enfoca en modelos de desarrollo profesional docente que permiten a los profesores usar la

informacidn para resolver problemas, analizar, aplicar y producir conocimientos.

Con respecto a los enfoques o miradas del desarrollo profesional en el contexto
educativo Taylor (1975) citado por Garcia (1999) establece una distincion, segun
el protagonista y contenido del desarrollo, entre further profesional study y staff
development. EIl primero se refiere al desarrollo profesional orientado hacia las
necesidades individuales del profesorado mientras que el segundo se orienta
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hacia las necesidades de la institucién. (Miranda , Hernandez , & Hernandez ,
2015, pag. 9)

La complejidad del desarrollo profesional en contexto educativo ha recibido muy disimiles
miradas teoricas entre ellas se mencionan diferentes grupos de enfoques: los académicos-
tecnocraticos y los llamados practico-reflexivo y socio criticos. Estos tltimos predominan en el
plano del discurso cientifico mientras que, en la practica, la realidad es otra y guarda mas
parecido al modelo tradicional.

2.1.3.2. Desempeiio Profesional del Docente

El desempefio profesional del docente es un tema de creciente interés e importancia para la
sociedad actual sobre todo para las Instituciones Educativas. Apostar por la calidad de la
educacion hoy es un gran reto y una tarea dificil y costosa. Es cierto que hay necesidad de
recuperar la pasion de los profesores por su trabajo, mantener la ilusion hacia su tarea a pesar
de todas las dificultades del contexto y ante las nuevas exigencias y necesidades que

permanentemente surgen en las escuelas.
Segun lo que indican Bazarra, Casanova y Garcia (2007):

Ante el reto de este tiempo lleno de cambios y de incertidumbres, los colegios, los
profesores, no podemos intentar seguir respondiendo a los retos desde el coraje
individual, desde la urgencia de lo inmediato. La educacion de los nifios y adolescentes
del siglo XXI merece mas dedicacion, creatividad, profesionalidad, esperanza e

ilusion...es un reto fundamental que todos debemos sentirnos implicados. (pag. 18)

En realidad, en el dia de hoy supone un gran desafio llegar, porque las presiones que
experimentan los profesores en las aulas, el manejo de la disciplina de los estudiantes, afectan

de manera importante al ejercicio de la actividad docente y a la propia persona del ensefiante.

2.1.4. Evaluacion de Desarrollo Profesional

La evaluacion de los docentes tiene un impacto positivo en su desarrollo profesional. Por otra

parte, estos procesos de evaluacion permiten a los profesores orientar su trabajo y esfuerzo
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hacia las competencias y tareas més relevantes, al tiempo que favorecen la reflexion sobre la
préactica profesional y ayudan a sistematizar y revisar su actividad.

Una evaluacién de desarrollo profesional suele ser una serie de pruebas especificas que
se utilizan para identificar areas de fortaleza y debilidad en el conjunto de habilidades
del candidato. El desarrollo profesional es un término utilizado para describir las
habilidades que todos los empleados han adquirido a través de la educacion formal, el
trabajo y las experiencias personales. EI campo del desarrollo profesional es bien
conocido en los circulos educativos, y los métodos utilizados para evaluar estas
habilidades también se utilizan en la planificacion profesional y las evaluaciones

psicoldgicas. (Netinbag, 2017)

La mision docente esta disefiada para promover la valoracion del trabajo de los docentes, realzar

su prestigio, promover su desarrollo profesional y mejorar la calidad de la educacion.

En la actualidad se enfrentan a nuevos desafios en el campo de la profesién docente: la
formacion inicial, el sistema de acceso a la actividad, el disefio de una carrera profesional y la
posibilidad de abordar un proceso de evaluacion del trabajo para colaborar en su desarrollo

profesional, asi como la formacion continua a lo largo de la vida profesional.

Hay tres tipos de pruebas utilizadas como parte de un proceso de evaluacion de desarrollo

profesional:

¢ Inteligencia
e Personalidad

e Estilo organizacional

Las pruebas reales utilizadas para evaluar al personal varian, dependiendo de los antecedentes
del evaluador, el resultado deseado y el patrocinador de las pruebas. Concluir que el desarrollo
profesional docente tiene que ver con el aprendizaje; remite al trabajo; trata de un trayecto;
incluye oportunidades ilimitadas para mejorar la practica; se relaciona con la formacién de los

profesores; y opera sobre las personas, no sobre los programas.
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2.1.5. Facilitador

El facilitador debe ser experto en comunicacién y tener un conjunto de conocimientos y técnicas,

como lenguaje, moderacion, planificacion, dindmica de grupos, manejo de discusiones,

psicologia social, sociologia, resolucion de problemas.

“La funcion central del facilitador es disefiar las acciones de trabajo colaborativo y
facilitar el dialogo entre los diversos facilitadores, con el proposito de construir en

conjunto las soluciones, respuestas, acciones que requieran”. (Dausend, 2015, pag. 3)

El facilitador debe introducir las reglas que regiran el trabajo grupal. Para esto, debe considerar

el tipo de audiencia y conforme a su composicion definir si es necesario utilizar alguna

metodologia especifica. Es recomendable, que en la definicién de las reglas, el facilitador

involucre a los facilitadores. Esto facilita la tarea del facilitador, ya que algunas reglas que

pueden resultar molestas o ser impopulares si son impuestas, son mejor aceptadas cuando son

ellos mismos quienes las definen y acuerdan. Dentro de estas reglas se tiene, segin (Dausend,

2015):

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7)
8)

Sélo habla uno a la vez

Las intervenciones son breves y en directa relacion con el tema

Toda opinion es valida, cada uno de los facilitadores es un legitimo otro, por lo tanto, no
se debe trivializar ninguna intervencion.

Todo conocimiento es valido, tanto el formal como el tradicional

Todos los facilitadores son expertos en su materia, la calidad de experto la da la
experiencia y no solo la tenencia de titulos o certificados

Los celulares se deben mantener apagados o en modo silencio, y si se necesita responder
algun llamado, se debe salir de la sala donde se esta realizando el trabajo

Se debe evitar los didlogos, cualquier comentario se debe plantear al plenario completo

Puntualidad y cumplimiento de los horarios definidos. (p.3)

Ante una inquietud, desafio y/o problema, el facilitador es un ayudante metodolégico, siendo

un catalizador de las diversas ideas que se plantean en un grupo. El facilitador pone a disposicion
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de los facilitadores su conocimiento y experiencia en el trabajo con grupos.

2.1.5.1. Tareas Bésicas del Facilitador

Las tareas basicas que debe realizar un facilitador se listan a continuacién (Tapia , 2012):

a)
b)
c)

d)

e)

f)
9)

h)

Definir reglas para el trabajo grupal, formuladas en conjunto con el grupo.

Facilitar y favorecer la iniciativa en el grupo.

Estructurar el contenido de trabajo.

Favorecer la participacion, a través de la definicion de tareas claras y la asignacién de
roles.

Reconocer las dificultades que tienen los facilitadores con respecto a la metodologia y
superarlas a través de la transmision de conocimientos especificos.

Movilizar las energias creativas dentro del grupo.

Reconocer el trabajo y aportes para estimular a los facilitadores a practicar la
retroalimentacion constructiva

Facilitar que los conflictos latentes se descubran para su discusion

Integrar a las personas que se encuentran marginadas en el grupo, a través de una

cuidadosa y respetuosa mediacion. (p.5)

2.1.5.2. Elementos Claves para una Buena Facilitacion

Los aspectos claves para una buena facilitacion estan relacionados con la comunicacién. La

distincion de afirmaciones y declaraciones, la distincién e identificacién de juicios y su

estructura, la distincion e identificacion de estados de animo y emociones, son elementos que

permitiran al facilitador un mejor desempefio en su rol.

2.1.5.2.1. Comunicacion Efectiva

En este sentido, el facilitador debera tener en consideracion lo siguiente (Tapia , 2012):

a)
b)
c)

Confrontar al oyente y el asunto de la discusion.
Dirigir toda la atencion al oyente, escuchar atentamente.

Unir la comunicacion con una intencién clara.
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d) Duplicar el mensaje transmitido para que sea comprendido.
e) Confirmar la recepcion y comprension del mensaje.
f) Incorporar la retroalimentacion en la comunicacion.

j) Confrontar al oyente y el asunto de la discusion. (p.5)

Para poder comunicar bien, el facilitador debe tener al menos conocimientos basicos de los actos
linguisticos, y deberé poder distinguir e identificar estados de &nimo y emociones, tanto propios

como de los facilitadores.
2.1.5.2.2. Caracteristicas del facilitador
Como menciona (Borile, 2016):

e Reconoce las fuerzas y habilidades de los miembros del grupo y ayuda a que se sientan
comodos en compartir sus esperanzas, preocupaciones e ideas.

e Valora la diversidad y es sensible a las diferentes necesidades e intereses de los
miembros del grupo. Estas diferencias podrian deberse al género, la edad, la profesion,
la educacidn, la condicion econdémica y social.

e Lidera con el ejemplo mediante actitudes, enfoque y acciones.

e Se asume como agente de cambio, socializando conocimientos en pos de un bien comun.

e Coopera y comparte conocimientos y experiencias a la luz de la prudencia, para que las
Familias apoyen a sus hijos en la blsqueda de alternativas orientadas a resolver

problematicas identificadas.(p.8)
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2.1.6. PROFOCOM
2.1.6.1. Antecedentes

En el marco de la construccion del Estado plurinacional, la Ley de la Educacion No. 070
"Avelino Sifiani - Elizardo Pérez", brinda todos los mecanismos legales para la consolidacion

del Sistema Educativo Plurinacional (SEP).

La aplicacion del nuevo Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo en los Gltimos cinco
afios ha supuesto encontrar una serie de escenarios de avances en su implementacién en la nueva
realidad educativa, se caracteriza por emerger desde la experiencia y participacion directa de las
y los involucrados en los procesos educativos en las que se integra la practica y la teoria, donde

se articulan y se adaptan procesos vivenciales con sentido desde los actores.

En este marco, el Programa de Formacion Complementaria para Maestras y Maestros en
Ejercicio (PROFOCOM-SEP), con RM 144/2010 en sus tres fases, ha desarrollado un proceso
academico a nivel nacional que acredita a las y los maestros para obtener el grado de

Licenciatura.

Los lineamientos y orientaciones del Ministerio de Educacidn, el propio proceso formativo
impulsado desde el PROFOCOM se encuentra orientados a capacitar a maestras y maestros
desde una perspectiva critica, reflexiva y autocritica posicionamiento propositivo e innovador,
ligado al trabajo investigativo, con un fuerte compromiso con la transformacion social y el

desarrollo de una formacién integral y holistica de toda la comunidad educativa.

En ese sentido presentamos en texto "Memoria PROFOCOM-SEP, Gestion 2016", los avances
y logros realizados por las y los programas desarrollados que entre sus contenidos centrales tiene
la descripcidn de la experiencia de su implementacion, su estrategia, metodologia, contenidos
desarrollados, sentido, enfoques en su aplicacion y un balance de los resultados alcanzados tanto

cualitativos y cuantitativos de sus procesos.

Los avances educativos del MESCP se presenta un resumen del desarrollo, organizacion y
alcance de la Jornada Pedagogica Plurinacional 2016 denominada: "Socializacion de
Experiencias Transformadoras en el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo™. Las y
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los maestros facilitadores de la jornada son parte de los procesos formativos del PROFOCOM
y esta actividad visibiliza el rol protagonico y comprometido del magisterio boliviano en la

Revolucion Educativa.
2.1.6.2. Descripcion

El Programa de Formacién Complementaria para Maestras y Maestros en Ejercicio
(PROFOCOM) es un proceso sin precedentes en la historia de la educacién boliviana, mediante
el cual maestras y maestros optan al grado académico de Licenciatura en el marco de la

implementacion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo.

Como uno de los componentes fundamentales de la Revolucion Educativa emprendida por el
Gobierno del Presidente Constitucional del Estado Plurinacional de Bolivia, Evo Morales
Ayma, el PROFOCOM es la accion publica de mayor impacto en la historia de la educacion del
pais emprendido por el Ministerio de Educacién y asumido organicamente por el Magisterio
nacional y otras organizaciones e instituciones comprometidas con el quehacer educativo de

Bolivia.

— EI PROFOCOM otorg0 titulos de licenciatura a mas de 33 mil maestras y maestros de
todos los ambitos territoriales de Bolivia que participaron en la Primera Fase de este
programa.

— EIPROFOCOM es un proceso sistematico y acreditable de formacion continua a través
del cual las maestras y maestros inscritos a este programa obtienen el grado de
Licenciatura, equivalente al otorgado por las ESFM, ademaés de contar con la opcion de
acceder al grado de Maestria (1ra fase del programa), similar al otorgado por la
Universidad Pedagdgica.

— En el PROFOCOM, los educadores se forman en el marco del Modelo Educativo

Sociocomunitario Productivo, base de la Ley N° 070”.

En la segunda fase del PROFOCOM participan 61.686 maestras y maestros, y la tercera fase,
cuenta con la participacion de aproximadamente 30.186 docentes del Sistema Educativo

Plurinacional.
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— EI PROFOCOM forma profesionales de la educacion criticos, reflexivos, autocriticos,
propositivos, innovadores, investigadores; comprometidos con la democracia, las

transformaciones sociales y la inclusion plena de todos los bolivianos.

En este contexto, el PROFOCOM tiene la funcion, primero, de crear una base comudn en los
docentes en servicio para el manejo del nuevo curriculo; segundo, de uniformar y regularizar la
nomenclatura, las especialidades y la titulacion de las maestras/os; y, tercero, crear las
condiciones para el funcionamiento del Sistema Plurinacional de Formacion de Maestros porque

en su desarrollo ya participan todos los actores mencionados (ESFM, UNEFCO y UP).

El curriculo se constituye en la base de la transformacion educativa sustentado en los siguientes

principios:
e Educacion  descolonizadora, liberadora, revolucionaria, antiimperialista vy
transformadora.

e Educacion comunitaria, democratica, participativa y de consensos.

e Educacion intracultural, intercultural y plurilingtie. (MINEDU, 2017, pag. 192)

La formacién posgradual que desarrolla el PROFOCOM es integral, humanistica, cientifica,
técnica, artistica, productiva, descolonizadora, comunitaria, inclusiva, intracultural, intercultural

y plurilinglie para Vivir Bien.

e Objetivos y Tareas del Programa

e Objetivo

Fortalecemos la formacion integral y holistica, el compromiso social y la vocacion de servicio
de maestras y maestros en ejercicio, mediante la implementacion de procesos formativos
orientados a la aplicacion del curriculo del Sistema Educativo Plurinacional, que concretice el
Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo aportando en la consolidacién del Estado

Plurinacional.
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e Tareas
Para alcanzar el objetivo del programa, las tareas son:

— [Formar maestras y maestros que se apropien critica y propositivamente del Modelo
Educativo Sociocomunitario Productivo, creando y recreando el curriculo del SEP,
contribuyendo a la transformacion de la sociedad boliviana.

— Propiciar condiciones para hacer de los procesos formativos verdaderas experiencias
educativas, productivas, transformadoras y de trabajo comunitario articulados a la realidad
de la comunidad.

— Atrticular permanentemente el trabajo estudio, el andlisis, reflexion y produccién con las
précticas educativas comunitarias de las y los facilitadores en sus lugares de trabajo.

— Consolidar mecanismos que fomenten la innovacion educativa en la unidad, el centro
educativo y la comunidad.

— Acompafiar y apoyar los procesos formativos en la aplicacion del curriculo del SEP y en la
transformacion de la realidad educativa y comunitaria. Evaluar los procesos formativos en
funcién de las précticas transformadoras, el compromiso adquirido, la produccion y
participacion. (MINEDU, 2017, pag. 193)

ElI PROFOCOM nace con la premisa de formar a las Maestras y Maestros en el pregrado,
licenciatura, y en el postgrado, maestria, a los egresados de los INS antes de 2009 y a los
maestros en ejercicio, respondiendo a una demanda de formacién que antes Unicamente era

otorgada por las universidades publicas o privadas.

Cuando se estaba construyendo la Ley en la fase ultima de su redaccion, se analizo el egreso de
las nuevas maestras y maestros de las Escuelas Superiores de Formacion y esta seria con el
grado de Licenciatura, ahi habia una interrogante al existir una gran cantidad de maestras y
maestros que solo tenian el grado de Técnico Superior, ¢Qué hacer con ellos, para que todos

puedan contar con el mismo grado académico? Es decir tener Licenciatura.

En la misma Ley 070 se definio que la formacion serd exclusividad de las Escuelas

Superiores de Formacion de Maestros, dependientes del Ministerio de Educacién, desde
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este punto, como hacemos para nivelar a todas y todos. La respuesta fue crear un
programa de formacion complementaria para maestras y maestros “PROFOCOM?”, que
permita alcanzar la Licenciatura en forma voluntaria a todas las y los maestros del SEP.
(Ministerio de Educacion , 2016, pag. 9)

Paralelamente en esta instancia formativa debia servir para implementar el Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo (MESCP) y la aplicacion del Curriculo Base desde la experiencia

del maestro.

La aplicacion del nuevo Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo en los ultimos cinco
afios ha supuesto encontrar una serie de escenarios de avances en su implementacion en la nueva
realidad educativa y que esta se caracteriza por emerger desde la experiencia y participacion
directa de las y los involucrados en los procesos educativos en las que se integra la practica y la
teoria, donde se articulan y se adaptan procesos vivenciales con sentido desde los actores. En
este contexto en la gestién 2016 se ha desarrollado la continuidad de las acciones emprendidas
y se han abierto nuevos escenarios de accion para seguir avanzado en el proceso de
implementacién del Modelo Educativo con la perspectiva de una educacion liberadora y

transformadora.

En este marco, el Programa de Formacién Complementaria para Maestras y Maestros en
Ejercicio (PROFOCOM-SEP), con RM 144/2010 en sus cuatro fases, ha desarrollado
un proceso académico a nivel nacional que acredita a las y los maestros para obtener el
grado de Licenciatura y Maestria, otorgado por las Escuelas Superiores de Formacién
de Maestros (ESFMs), ademés de los postgrados que se vienen desarrollando, en su
primera version, para una mejor especializacion de las y los maestros, grados otorgados
bajo el techo académico de la Universidad Pedagdgica (UP). (PROFOCOM, 2016)

Los lineamientos y orientaciones del Ministerio de Educacion, el propio proceso formativo
impulsado desde el PROFOCOM se encuentran orientados a capacitar a maestras y maestros
desde una perspectiva critica, reflexiva y autocritica posicionamiento propositivo e innovador,
ligado al trabajo investigativo, con un fuerte compromiso con la transformacion social y el
desarrollo de una formacion integral y holistica de toda la comunidad educativa.
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El PROFOCOM en la constitucion de esta red de formacion de maestras/os tiene la funcion,
primero, de crear una base comun en los docentes en servicio para el manejo del nuevo curriculo,
segundo, de uniformar y regularizar el tema de la nomenclatura, las especialidades y la titulacién
de las maestras/os, y tercero, crear las condiciones para el funcionamiento de la red de maestros
porque en el desarrollo de la misma ya participan todos los actores mencionados (ESFMS,
UNEFCO y UP). En el programa funciona de forma preliminar esta red de formacion de
maestros mediante sus componentes de licenciatura y maestria en la cual participan también los

viceministerios. Se articula la formacion inicial con la formacion continua y posgradual.

Figura 2: Politicas de formacion de maestras/os

POLITICAS DE FORMACION DE MAESTRAS/OS

Formacion
Formacidn General
Imicial
Tm— Formacidn
.‘ ESFM/UA - | Especializada |
/ . — | Formacidn |
i ! ormacion en la Practica
f;;;?ﬂg?nge " Continua / Inzercicn Carrera y
| — Formacion Laboral Fromocicn
) UMEFCO | para la Practica | Docents
i
|III
— Mayores niveles de
| Foermacicn L o s
y Posgradual especializacidn Desarrollo
— Profesional
UNIYPED — | Furt?jIEICénEgentu
Condiciones
Laborales
Desarrolio Profesional [Profesionalismoe): Desarrolic Personal (Profesionalidad):
Conocimientos teoricos disciplinares, peda- Dimensidn Etica
gogicos y didécticos, Excelencia Académica Compromiso Social, vocacion de servicio.

Fuente: PROFOCOM, 2018
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2.1.6.3. Caracteristicas

El Programa de Formacion Complementaria para Maestras y Maestros en Ejercicio —
PROFOCOM, la formacién y aporte de los docentes en el marco del Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo es lo que responde a la necesidad de transformar el sistema
educativo nacional. Los preceptos fundamentales de la Constitucion Politica del Estado fueron

sustentados por “Avelino Sifiani — Elizardo Pérez”.

El Ministerio de Educacion implementara programas de formacion complementaria para
maestras y maestros en ejercicio y egresados de los Institutos Normales Superiores, para
la obtencidén del grado de licenciatura equivalente al otorgado por las Escuelas
Superiores de Formacion de Maestras y Maestros. (Ley 070 de la Educacién Avelino

Sifiani - Elizardo Pérez, 2010: articulo transitorio 5°).

El Programa de Formacion Complementaria para Maestras y Maestros en Ejercicio
(PROFOCOM) es una iniciativa disefiada para ofrecer oportunidades de desarrollo profesional

a los docentes en ejercicio en el Sistema Educativo Plurinacional de Bolivia.
2.1.6.4. Objetivos del PROFOCOM

e Formar profesionales criticos, reflexivos, autocriticos, propositivos, innovadores,
investigadores, comprometidos con la transformacion social a través de una formacion

descolonizadora, productiva, comunitaria e intracultural, intercultural y plurilingte.

e Desarrollar la formacién integral de la maestra y el maestro con alto nivel académico,
en el &mbito de la especialidad y el &ambito pedagdgico, sobre la base del conocimiento
de la realidad, la identidad cultural y el proceso socio historico del pais (Ley 070 de la
Educacion Avelino Sifiani - Elizardo Pérez, 2010: Articulo 33).

Esta dirigido a todas las maestras y maestros en ejercicio y en servicio del Estado Plurinacional
de Bolivia. Este programa es desarrollado en todo el Estado Plurinacional articulado a la
apropiacion e implementacién del curriculo del Sistema Educativo Plurinacional, orientado a

los procesos formativos con el enfoque de una educacion: descolonizadora, productiva,
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comunitaria, intracultural, intercultural y plurilingUe.
2.1.6.5. Finalidad

El PROFOCOM se constituye en la apuesta que hace el Estado por el reconocimiento de la

maestra y maestro como generadores del cambio educativo

El Programa de Formacion Complementaria para Maestras y Maestros en Ejercicio -
PROFOCOM se centra en crear las condiciones destinadas a ejecutar los principales
cambios en la educacién mediante la implementacion del curriculo educativo del
Sistema Educativo Plurinacional. Este se constituye en el medio o el instrumento de
transformacion de la educacion en aula: se vinculan el curriculo y el aula mediante
maestras y maestros como transformadores de la realidad educativa con el objetivo de
lograr una educacion abierta, humanista, cientifica, técnica y tecnoldgica, productiva,
territorial, teorica y practica, liberadora y revolucionaria, critica y solidaria. (Programa

de Formacion Complementaria para Maestras y Maestros en Ejercicio, 2014, pag. 5)

. El programa crea las bases y condiciones para que la formacion de maestras y maestros sea
completa y continua, articulando la formacién inicial con la formacion continua y posgradual,

y creando una oferta académica permanente, fortaleciendo la profesién de las y los educadores.

2.1.7. Modelo Socio Comunitario Productivo
2.1.7.1. Antecedentes

Aprobado el proyecto de Ley “Avelino Sifiani — Elizardo Pérez” se inicia en 2007 la elaboracion
del Curriculo Base para los programas de estudio en los diferentes niveles del Subsistema de
Educacion Regular, la cual segin refieren los textos del PROFOCOM fue estructurada
comunitariamente, con la participacion de maestros/maestras urbanos y rurales, profesionales

especialistas, sabios y sabias de los NPIOs y afrobolivianos.

Entonces para los mismos el actual Modelo surge como una necesidad de transformar la realidad
a partir de la Educacion, el cual responde a las caracteristicas de una educacion en diadlogo

complementario con las précticas culturales y los conocimientos de otras culturas, en armonia
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con la vida y la naturaleza, para vivir bien en comunidad.

Para la construccion del modelo educativo que requiere el pais en el presente, es
necesario un analisis critico y revision historica de la educacion en Bolivia. De esta
reflexion y las experiencias educativas, surgen los elementos para la fundamentacion
politica, ideoldgica, filosofica, socioldgica, cultural, epistemoldgica y psicopedagdgica,
que se constituyen a su vez en los pilares de la nueva propuesta curricular del Sistema

Educativo Plurinacional. (Ministerio de Educacion, 2008, pag. 21)

En este analisis critico y de revision histérica se sefiala que las corrientes pedagogicas de
antiguas reformas educativas resultaron insuficientes para resolver los problemas educacionales.
Pues tanto el conductismo como el constructivismo no pudieron enraizarse en el pensamiento y
el desemperfio del maestro, menos aun con las necesidades e intereses del pais, sus tradiciones,

caracteristicas multiétnicas y pluriculturales.

La educacién para vivir bien es un proceso de transformacion humana en convivencia con la
comunidad y la naturaleza, que promueve el desarrollo integral en lo racional, afectivo y
simbolico espiritual. En este sentido, el modelo educativo socio comunitario productivo
revaloriza y reafirma la unidad plurinacional del pais, con identidad cultural; asi como la
descolonizacion de las practicas sociales y productivas; los procesos histdricos de los pueblos
indigenas originarios y sectores urbano populares que conforman el poder social. (Ministerio de
Educacién, 2008)

Con el fin propuesto de transformacion de la estructura educativa y en base al analisis historico
de reformas pedagdgicas de educacién el Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo
segun el 1ler Encuentro del Estado Plurinacional de Bolivia en 2007 se sustenta en las siguientes

experiencias educativas:

= Las experiencias educativas desarrolladas en las comunidades originarias, de las cuales
trascienden sus saberes, conocimientos y valores culturales en la educacion, que se da

como una practica socio comunitario de la formacion.
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= La experiencia pedagogica de la escuela ayllu de Warisata, constituye el fundamento
principal del nuevo curriculo de la educacion boliviana. Tiene una organizacion social,
econdmica y politica comunitaria, fundada en la cosmovision y valores propios. Es una
escuela activa de trabajo y productiva, donde se vinculan las practicas comunitarias con
el aula; es Unica y nuclearizada, porque integra los diferentes niveles de formacion del
proceso educativo, desde la infancia hasta la educacion superior; finalmente, es
comunitaria en la toma de decisiones.

= Las propuestas psicologicas y pedagogicas contemporaneas, que contribuyen a
complementar los fundamentos del nuevo curriculo, como el enfoque histdrico-cultural,
que concibe el desarrollo personal como una construccion social y cultural, y la
pedagogia liberadora, que desarrolla una conciencia critica y de actitudes reflexivas,

orientada a generar cambios en los sujetos sociales y en su entorno.

Es asi que con la vision de implementar el actual Modelo Educativo se elabora y ejecuta el
PROFOCOM que busca fortalecer la formacion integral y holistica, el compromiso social y la
vocacion de servicio de maestras y maestros en ejercicio mediante la implementacion de
procesos formativos orientados a la aplicacién del Curriculo del Sistema Educativo
Plurinacional, que concretice el Modelo Educativo Socio comunitario Productivo aportando en

la consolidacién del Estado Plurinacional.

La formacion de maestros se genera a través de las Escuelas Superiores de Formacién de
Maestras y Maestros, Unidades Académicas y la Universidad Pedagdgica y las instancias
de la implementacion y acreditacion del PROFOCOM, con el fin de implementar los
principios propios del Modelo Educativo que se encuentran inscritos en todos los textos de

formacion. (Ministerio de Educacion, 2014)

* “Formacion Descolonizadora”, que busca a través del proceso formativo lidiar contra todo
tipo de discriminacion étnica, racial, social, cultural, religiosa, linguistica, politica y
econdmica, para garantizar el acceso y permanencia de las y los bolivianos en el sistema
educativo, promoviendo igualdad de oportunidades y equiparacion de condiciones, a través

del conocimiento de la historia de los pueblos, de los procesos liberadores de cambio y
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superacion de estructuras mentales coloniales, la revalorizacion y fortalecimiento de las
identidades propias y comunitarias, para la construccion de una nueva sociedad.
“Formacion Productiva”, orientada a la comprension de la produccion como recurso
pedagdgico para poner en practica los saberes y conocimientos como un medio para
desarrollar cualidades y capacidades articuladas a las necesidades educativas institucionales
en complementariedad con politicas estatales. La educacion productiva territorial articula a
las instituciones educativas con las actividades econdmicas de la comunidad y el Plan
Nacional de Desarrollo.

“Formacion Comunitaria”, como proceso de convivencia con pertinencia y pertenencia al
contexto histérico, social y cultural en que tiene lugar el proceso educativo. Esta forma de
educacion mantiene el vinculo con la vida desde las dimensiones material, afectiva y
espiritual, generando préacticas educativas participativas e inclusivas que se internalizan en
capacidades y habilidades de accion para el beneficio comunitario. Promueve y fortalece la
constitucion de Comunidades de Produccion y Transformacion Educativa (CPTE), donde
sus miembros asumen la responsabilidad y corresponsabilidad de los procesos y resultados
formativos.

“Formacion Intercultural, Intracultural y Plurilingiie”, que promueve la autoafirmacion,
el reconocimiento, fortalecimiento, cohesién y desarrollo de la plurinacionalidad; asimismo,
la produccion de saberes y conocimientos sin distinciones jerarquicas; y el reconocimiento
y desarrollo de las lenguas originarias que aporta a la interculturalidad como una forma de
descolonizacion y a la intraculturalidad estableciendo relaciones dialdgicas, en el marco del
disefio curricular base del Sistema Educativo Plurinacional, el curriculo regionalizado y el

curriculo diversificado.

Para R. Aguilar (2014) la vision del MESCP bajo los principios citados anteriormente
permitira la autoformacién de los facilitadores en Comunidades de Produccion y
Transformacién Educativa (CPTE) priorizando la reflexién, el andlisis, la investigacién
desde la escuela a la comunidad, entre la escuela y la comunidad, con la escuela y la
comunidad...garantizando el ejercicio pleno de los derechos fundamentales de las

personas Yy colectividades, y los derechos de la Madre Tierra en todos los ambitos de la
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educacion. (Ministerio de Educacién Estado Plurinacional de Bolivia, 2014)

Es asi que se establece la estructura del Sistema de Educacion Regular contemplando tres niveles
de formacion: Educacién inicial en familia comunitaria, Educacion primaria comunitaria
vocacional y Educacion secundaria comunitaria productiva. Con la vision de una formacién
integral practica-tedrica-productiva que se caracteriza por promover y fomentar en los
estudiantes inclinaciones vocacionales ligadas a las actividades productivas en los tres niveles

de formacion, proyectandolos a la formacion superior.
2.1.7.2. Descripcion

El Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo surge por la necesidad de transformar la
realidad desde la educacion. Por tanto, plantea la formacion de los nuevos hombres y mujeres

de la sociedad que como Estado Plurinacional estamos construyendo.
e Los fundamentos del nuevo modelo educativo son:

— El curriculo se sustenta en el "Aprendizaje Comunitario”. El sentido de la educacion es
abrirse a la comunidad y aprender mediante el diadlogo entre estudiantes/facilitadores,
maestros/as, comunidad, Madre Tierra y Cosmos.

— En esta nueva educacion los saberes y conocimientos de los pueblos indigenas
originarios entran en dialogo con el conocimiento que la humanidad ha producido.

— Es una educacion que busca el "Vivir Bien", donde todas y todos debemos vivir en
armonia, en comunidad, con nosotros mismos, la Madre Tierra, el cosmos y las
espiritualidades.

— También busca la "Descolonizacion”, esto significa una educacion que nos permita
formar hombres y mujeres orgullosos de su cultura e historia, que produzcan
conocimiento desde su realidad para transformarla y de esta manera contribuir a la
consolidacion del Estado Plurinacional.

— El nuevo modelo educativo toma en cuenta nuestras diferentes culturas, para

enriquecernos mutuamente aprendiendo de todas ellas.
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Tabla 1: Politicas de formacion de maestras/os, cuadro comparativo

CUADRO COMPARATIVO

LOS ANTIGUOS MODELOQOS
EDUCATIVOS

EL NUEVO MODELO EDUCATIVO
SOCIOCOMUNITARIO PRODUCTIVO

En la educacion de tiempos pasados solo
importaba que el estudiante memorice y
repita los contenidos.

El profesor era quien lo sabia todo y era
el duefio del conocimiento.

Una gran parte de los contenidos eran
descontextualizados y no se tomaban en
cuenta nuestros saberes y costumbres.

La educacion ya no se reduce a ensefiar-
aprender, sino a producir, crear, darle
sentido a lo que se hace tomando en
cuenta las caracteristicas del lugar donde
vivimos.

Tomamos en cuenta los saberes y
conocimientos de las y los estudiantes y
de la comunidad.

Maestras, maestros y comunidad
contribuimos en la construccién de la
educacion.

Los procesos educativos parten de nuestra
realidad, las necesidades de nuestra
comunidad y el lugar donde vivimos. La
escuela es parte de la vida de la
comunidad y aporta en su transformacion.

Fuente: Ministerio de Educacién, 2014 pag.7

2.1.7.3. Enfoques del Modelo

Para el (Ministerio de Educacién, 2014), menciona lo siguiente:

Descolonizador

La educacion busca la descolonizacion, lo que implica formar hombres y mujeres que

transformen la realidad en la que viven.
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e Integral - Holistico

Promueve la formacion en y desde los valores de convivencia (SER), el desarrollo del
pensamiento (SABER), las capacidades productivas y creativas (HACER) con incidencia

social (DECIDIR), en armonia con la Madre Tierra.

e Productivo

Forma estudiantes con capacidades y cualidades productivas y orientadas a producir

cambios en la sociedad.
e Comunitario
Aprendemos a traves del dialogo y la escucha en comunidad. (p.11)
2.1.7.4. Bases del Modelo
Para el (Ministerio de Educacion, 2014), menciona lo siguiente:
e Escuelas Indigenales

En todo el pais los pueblos indigenas comprendieron la importancia de la educacion para
su liberacién, en un contexto donde la educacion no era un derecho para todos/as, y entre

1800 y 1900 crearon escuelas clandestinas para aprender a leer y escribir.

e Historico Cultural de Vigotsky

Las personas aprenden en interaccion con los demas tomando en cuenta el lugar donde

viven y la cultura.
e [Escuela de Warisata

Su experiencia muestra la articulacién entre la escuela y el Ayllu (comunidad), donde la
formacion estaba ligada a la transformacion del contexto. La escuela era el motor para la

transformacion de la comunidad.
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e Educacion Popular

Sostiene una educacién en base al contexto histérico en que vivimos, el conocimiento es

construido de forma colectiva. (p.11)
2.1.8. Sistema Educacién Plurinacional

El Sistema Educativo Plurinacional esta fundamentado en las bases y fines de la educacion
boliviana descritos en la Ley “Avelino Sinani — Elizardo Pérez”; sus fundamentos ideoldgico,
filosofico, socioldgico, epistemoldgico y psicopedagogico son los pilares de la propuesta y
estructura curricular y determinan el fin de la educacion, los objetivos generales y los

lineamientos del sistema de evaluacion.

“La caracteristica fundamental de ambos procesos formativos es la implementacion del
curriculo del Sistema Educativo Plurinacional y sus Subsistemas (RM N° 414/2012, art.
2), de ahi su lema “Juntos implementamos el Curriculo e Impulsamos la Revolucion

Educativa”. (SEP, 2012)

El Sistema Educativo Plurinacional se empieza a constituir en una red de formacién para
maestras/os a partir del PROFOCOM vy de la constitucion de la Direccidén General de Formacion
de Maestros (DGFM) en 2009. La formacion de maestras/os se encuentra constituida ahora en
tres segmentos, la formacién inicial a cargo de las Escuelas Superiores de Formacion de
Maestros (ESFM), en todo el pais, la formacion continua, de la Unidad Especializada de
Formacion Continua (UNEFCO) y la formacion posgradual, de la Universidad Pedagdgica
(UP). La metodologia segun la cual se desenvolveran a partir de su funcionamiento pleno es la

de los itinerarios, utilizados por la UNEFCO y que han demostrado altos indices de eficacia.
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Tabla 2: Estructura del Sistema Educativo Plurinacional (SEP)

SUBSISTEMAS AMBITOS AREAS
Ed. Inicial en Familia
Comunitaria
Educacion Regular Ed. Primaria Comunitaria
Vocacional

Ed. Secundaria Comunitaria
Productiva)

Educacién de Adultos

Educacidén Alternativa Educacion Permanente

Alfabetizacion y Pos
alfabetizacion

Educacion Educacion para Personas
Alternativa y Especial con Discapacidad
Educacion Alternativa Educacion para Personas

con Dificultades en el
Aprendizaje
Educacién para Personas
con Talento Extraordinario

Formacidn de maestros y

SISTEMA EDUCATIVO PLURINACIONAL (SEP)

Ed. Superior de maestras
Formacion Formacion Técnica 'y
Profesional Tecnoldgica

Formacion Artistica
Formacion Universitaria

Fuente: Ministerio de Educacion. 2008

Principios que la sustentan

e Educacion descolonizadora, liberadora, revolucionaria y transformadora Educacién
comunitaria, democrética, participativa y de consensos Educacion intracultural,
intercultural y plurilingie

e Educacion productiva y territorial

e Educacion cientifica, técnica, tecnoldgica y artistica
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2.2. MARCO REFERENCIAL

2.2.1. Programas Especiales de Formacion de Maestras y Maestros

La nueva estructura institucional y operativa de la formacion docente del Sistema Educativo
Plurinacional, ha sido consolidada con el inicio del funcionamiento de la Universidad
Pedagogica en 2014; las ESFM/Unidades Académicas, la UP y la UNEFCO son el cuerpo
institucional operativo para la formacion inicial, posgradual y continua, respectivamente. Las
tres instancias con normativa especifica, personal, condiciones de infraestructura y
equipamiento, y sobre todo con estrategias y ofertas formativas claramente definidas, estan
cumpliendo el rol que la Ley N° 070 establecio para un nuevo e integral enfoque de formacién
de maestras y maestros que aporta a la consolidacion del Sistema Educativo Plurinacional y la
construccion del Estado Plurinacional.

Todos estos programas especiales han sido trabajados desde la nueva institucionalidad de
formacion docente del Sistema Educativo Plurinacional y, en todos los casos han sido disefiados
y desarrollados con el personal y desde la especificidad de la realidad plurinacional; en ninguno
de los casos se recurrio, ni para el disefio ni para la implementacidn, a copias o0 asesoramientos

técnicos foraneos.

2.2.2. Unidad Especializada de Formacién Continua (UNEFCO)
e Resefia Historica

La Unidad Especializada de Formaciéon Continua (UNEFCO), fue creada inicialmente con el
nombre de Instituto Superior de Educacion Rural (ISER) y fundado el 15 de octubre de 1963,
en base al Decreto Supremo N° 06265 de fecha 26 de octubre de 1962, elevado a rango de Ley
N° 401 de 22 de abril de 1968 y al amparo del Articulo 96 del Cédigo de la Educacién Boliviana,
determinandose como sede para su funcionamiento la ciudad de Tarija; la misién inicial del
ISER, fue la formacidn de maestros guias, directores, supervisores, profesores de normales y
otros cargos jerarquicos del magisterio rural boliviano a través de la implementacion de

diferentes cursos y programas presenciales y a distancia.
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Ante las nuevas necesidades emergentes de la Reforma Educativa, implantada a partir de 1994,
el Ministerio de Educacion, mediante Resolucion Ministerial N° 152/00 en fecha 16 de mayo de
2000, resuelve: Transformar el Instituto Superior de Educacion Rural, en Instituto de Formacion
Permanente (INFOPER), que tiene como mision desarrollar acciones para la formacion
permanente a servidores publicos de las carreras docente y administrativa del Servicio de
Educacion Publica en el marco de los preceptos del Programa de Reforma Educativa. A finales
del 2009 y en base al Decreto Supremo N° 0156 el Estado Plurinacional resuelve que el Instituto
de Formacion Permanente (INFOPER) se transforme en la Unidad Especializada de Formacién
Continua (UNEFCO) a objeto de formar profesionales con calidad y pertinencia pedagdgica y
cientifica, identidad cultural, reflexiva y contextualizada a la realidad sociocultural. (UNEFCO,
2016)

e Mision

La Unidad Especializada de Formacion Continua — UNEFCO, tiene la mision fundamental de
desarrollar procesos de formacién continua de maestras y maestros del Sistema Educativo
Plurinacional para mejorar la calidad de la gestion, de los procesos, de los resultados y del
ambiente educativo, fortaleciendo las capacidades innovadoras de los educadores (art. 3 R.M.
890/213).

e Vision

La UNEFCO es una institucion lider en el desarrollo de acciones de formacion continua de la
estructura del SEP, acorde con las caracteristicas socio laborales de maestras y maestros en
servicio Yy las del sistema educativo. Es una institucion plenamente articulada con el contexto
nacional, lo que la hace altamente sensible a la resolucidn de problemas y demandas del sistema

y con capacidad de respuestas inmediatas, oportunas y eficaces.
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2.2.3. Programa de Especializacion y Actualizacion de Maestras y Maestros de Secundaria
- PEAMS

La Unidad Especializada de Formacion Continua (UNEFCO), en cumplimiento a la Resolucion
Ministerial 121/10, que instruye la “implementacion del Programa de Especializacion y
Actualizacion de Maestros de Secundaria -PEAMS- en todo el pais, bajo dependencia y
lineamientos de la Direccion General de Formacidn de Maestros dependiente del Viceministerio
de Educacion Superior de Formacion Profesional y las normas vigentes del Ministerio de
Educacidn, con el fin de mejorar la calidad del Servicio Educativo Publico del Nivel Secundario
e impulsar la organizacion e implementacion del Sistema de Formacion de Maestros™ organizo
y ejecutod el programa en su componente de especializacion (Plan de Trabajo “Programa de
Especializacion y Actualizacion de Maestros de Secundaria — PEAMS” febrero 2010), bajo los

siguientes objetivos:
e Objetivo General

Desarrollar procesos formativos para maestros normalistas del Nivel Secundario (Educacion
Comunitaria Productiva), orientados a mejorar la calidad educativa, mediante la especializacion
y actualizacién, en el marco de la implementacién del Sistema Educativo Plurinacional y del

Sistema Plurinacional de Formacion de Maestros del Ministerio de Educacion.

e Objetivo del Componente de Especializacion

Brindar formacion especializada a los maestros normalistas que habiendo sido formados para
primaria o inicial ejercen como docentes en areas del nivel de educacion secundaria, mediante
procesos de formacion centrados en aspectos disciplinares y de didacticas especificas, tomando
en cuenta las necesidades reales del Sistema Educativo Plurinacional asi como las nuevas
politicas sociales y educativas del pais que preven la universalizacion de la educacion
secundaria, con el fin de garantizar la solvencia profesional de maestras y maestros y con ella a

calidad de la educacién de todos los estudiantes de este nivel.
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2.2.4. Programa de Profesionalizacion de Maestros Interinos — PPMI

La profesionalizacion de maestras y maestros interinos se inscribe en el proceso de
descolonizacion de las politicas publicas en el sector educativo, en la medida en que constituye
una opcion formativa para el segmento de personas sin “formacion pedagogica regular” que
trabajan principalmente en unidades educativas de contextos histdricamente excluidos y
postergados en sus aspiraciones. Bajo esta vision se desarroll6 el Programa de
Profesionalizacion de Maestras y Maestros Interinos — PPMI a través de Escuelas Superiores de
Formacion de Maestras y Maestros — ESFM (ex INS) en el periodo 2006-2014.

e Normativa

El marco legal general de la profesionalizacion de maestras y maestros interinos se inscribe en
el proceso de descolonizacion de las politicas publicas en el sector educativo, en la medida en
que constituye una opcion formativa para el segmento de personas sin “formacion pedagogica
regular” que trabajan principalmente en unidades educativas de contextos historicamente

excluidos y postergados en sus aspiraciones.
e Estrategia Formativa

El objetivo general del PPMI es profesionalizar a maestras y maestros interinos de Educacion
Regular y Educacion Alternativa y Especial del Servicio de Educacién Publica, bajo la
concepcién de la formacion permanente en la practica a partir de lineamientos académico-
curriculares concordantes con las nuevas politicas educativas emergentes de la realidad

historica, social, cultural y linguistica de las diferentes regiones de Bolivia.

La implementacion de este programa en sus dos fases constituye una de las realizaciones
concretas del proceso de Revolucion Educativa con Revolucion Docente y marca un hito en el
desarrollo de politicas publicas para incidir en la calidad de los procesos, el ambiente y los
resultados educativos, contribuyendo a la superacion de las condiciones de exclusion vy
desigualdad, principalmente en poblaciones de comunidades y pueblos indigenas y de zonas

rurales de dificil acceso.
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2.2.5. Programa de Nivelacion Académica (Licenciatura)

El proceso de Nivelacién Académica constituye una opcién formativa dirigida a maestras y
maestros sin pertinencia académica y segmentos de docentes que no han podido concluir
distintos procesos formativos en el marco del PROFOCOM vy del PPMI (2da Fase). EI mismo
ha sido disefiado desde una vision integral como respuesta a la complejidad y las necesidades

de la transformacion del Sistema Educativo Plurinacional.

Esta opcion formativa desarrollada bajo la estructura de las Escuelas Superiores de Formacion
de Maestras/os autorizados, constituye una de las realizaciones concretas de las politicas de
formacion docente, articuladas a la implementacion y concrecién del Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo (MESCP), para incidir en la calidad de los procesos y resultados
educativos en el marco de la Revolucién Educativa con ‘Revolucion Docente’ en el horizonte

de la Agenda Patridtica 2025.

En tal sentido, el proceso de Nivelacion Académica contempla el desarrollo de Unidades de
Formacion especializadas, de acuerdo a la Malla Curricular concordante con las necesidades
formativas de los diferentes segmentos de facilitadores que orientan la apropiacion de los
contenidos, enriquecen la practica educativa y coadyuvan al mejoramiento del desempefio
docente en la UE/CEA/ CEE.

e Objetivo del Programa

El objetivo general del Programa de Nivelacion Académica es desarrollar la formacion
especializada a maestras y maestros normalistas sin pertinencia académica, bajo la concepcién
de la formacion permanente en la practica a partir de lineamientos académico-curriculares,
concordantes con las politicas educativas, orientados a mejorar la calidad de los procesos y

resultados educativos fortaleciendo las capacidades innovadoras de los educadores.
e Alcance de la Nivelacion Académica

— Segmento 1: Maestras/os normalistas en ejercicio sin pertinencia académica que han

concluido su proceso formativo en lalra., 2da. y 3ra Fase del PROFOCOM.
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— Segmento 2: Maestras/os con Declaratoria de Titular por Antigliedad que han concluido
su proceso formativo en lalra., 2da. y 3ra Fase del PROFOCOM, de los subsistemas de

Educacion Regular y Educacion Alternativa y Especial.

— Segmento 3: Maestras/os interinos sin pertinencia académica (asimilacion de

facilitadores habilitados del PPMI-2da Fase bajo normativa establecida).
e Estrategia Formativa

El proceso formativo del Programa de Nivelacion Académica se desarrolla a traves de la
modalidad semipresencial segun calendario establecido para cada region o contexto, sin

interrupcidn de las labores educativas en las UE/CEA/CEEs.

Este proceso formativo, toma en cuenta la formacion, practica educativa y las expectativas de
las y los facilitadores del programa, es decir, maestras y maestros del Sistema Educativo
Plurinacional que no concluyeron diversos procesos formativos en el marco del PROFOCOM-
SEP y PPMI.

2.3. MARCO LEGAL
2.3.1. PROFOCOM: Programa de Formacion Complementaria para Maestras y Maestros

en Ejercicio

El Programa de Formacion Complementaria para Maestras y Maestros en Ejercicio responde a
la necesidad de transformar el Sistema Educativo Plurinacional a partir de la Formacion Docente
y el aporte de las y los maestros al proceso de implementacion del curriculo en el marco del
Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo y de la Ley de la Educacion No. 070 “Avelino

Siflani — Elizardo Pérez”.
El PROFOCOM sustentado en la Ley de la Educacién establece lo siguiente en:

Articulo 31. (Formacién Superior de Maestras y Maestros). Es el proceso de formacién
profesional en las dimensiones pedagogica, sociocultural y comunitaria, destinada a formar
maestras y maestros para los subsistemas de Educacion Regular, y Educacion Alternativa y
Especial.
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Articulo 36. (Exclusividad de la Formacion de Maestras y Maestros). Las Escuelas
Superiores de Formacion de Maestras y Maestros son las Unicas instituciones autorizadas para

ofertar y desarrollar programas académicos de formacion de maestras y maestros.

Articulo 37. (Insercion laboral). La insercion laboral de las y los egresados de las Escuelas
Superiores de Formacion de Maestras y Maestros esta garantizada por el Estado Plurinacional,
de acuerdo a las necesidades de docencia del Sistema Educativo Plurinacional y conforme a la

normativa vigente.

TITULO IV. DISPOSICIONES TRANSITORIAS. Quinta. (Formacion Complementaria
de Maestras y Maestros). El Ministerio de Educacion implementara programas de formacion
complementaria, para maestras y maestros en ejercicio y egresados de los Institutos Normales
Superiores, para la obtencidn del grado de licenciatura equivalente al otorgado por las Escuelas

Superiores de Formacién de Maestras y Maestros. (MINEDU, 2017, pag. 193)

2.3.2. Reglamento General de las Escuelas Superiores de Formacion de Maestras y
Maestros

TITULO I: Generalidades Capitulo Unico

Articulo 1. (Objeto). El presente Reglamento General de las Escuelas Superiores de Formacion
de Maestras y Maestros tiene por objeto establecer el marco normativo de estas Casas Superiores

de Estudio mediante el establecimiento de lineamientos generales de funcionamiento.

Articulo 2. (Marco Legal). EI Reglamento General de las Escuelas Superiores de Formacién

de Maestras y Maestros, se basa en las siguientes disposiciones legales:

e Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, de 7 de febrero de 2009.

e Ley N°070 de la Educacion Avelino Sifiani — Elizardo Pérez, de 20 de diciembre de 2010.

e Ley N°04 de Lucha contra la corrupcion, enriquecimiento ilicito e investigacion de fortunas
Marcelo Quiroga Santa Cruz, de 31 de marzo de 2010.

e Ley N°045 Contra el racismo y toda forma de discriminacion de 08 de octubre de 2010.

e Decreto Supremo N° 04688 de Reglamento del Escalafon Nacional del Servicio de
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Educacion, de 18 julio 1957.

e Decreto Supremo N° 0156 de Creacion del Sistema Plurinacional de Formacion de
Maestros, de 06 de junio de 20009.

e Decreto Supremo N° 328 de Reconocimiento de la Lengua de Sefias Boliviana, de 14 de
octubre de 20009.

e Decreto Supremo N° 29272 de Plan Nacional de Desarrollo, de 12 de septiembre de 2007.

e Decreto Supremo N° 29894 de Organizacion del Organo Ejecutivo, de 07 de febrero de
20009,

e Decreto Supremo N° 25255 de Administracion de Personal del Servicio de Educacién
Publica de 18 de diciembre de 1998. (Ministerio de educacion, 2016)

e Decreto Supremo N° 25745 de Modificacion Administracion de Personal de Servicio de
Educacion Publica, de 20 de Abril de 2000.

e Resolucion Ministerial N° 062/00 de Reglamento de la Carrera Administrativa del Servicio
de Educacion Publica, de 17 de febrero del 2000.

e Y otras normas conexas.

Articulo 3. (Contenido, alcance y aplicacién). El presente Reglamento General contiene el
marco normativo aplicado a las Escuelas Superiores de Formacién de Maestras y Maestros y
sus Unidades Académicas; alcanza a las y los estudiantes, al personal directivo, docente,
administrativo y de servicio y es de aplicacion en todo el territorio del Estado Plurinacional de

Bolivia.
CAPITULO 1I
Formacion Superior de Maestras y Maestros

Articulo 7. (Formacion Superior de Maestras y Maestros). Es el proceso de formacién
profesional en las dimensiones pedagogica, sociocultural y comunitaria, destinada a formar
maestras y maestros para los subsistemas de Educacion Regular y Educacion Alternativa y

Especial.

55



Articulo 8. (Perfil de la Maestra y Maestro del Sistema Educativo Plurinacional). La

maestra y maestro del Sistema Educativo Plurinacional se caracteriza por tener (ESFM, 2014):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Vocacion de servicio a la comunidad, con calidad y pertinencia pedagdgica y cientifica, con
identidad cultural, actitud critica, reflexiva, propositiva y contextualizada a la realidad
sociocultural.

Capacidad para la implementacion del Curriculo Base del Sistema Educativo Plurinacional.
Capacidad para desenvolverse en cualquier &mbito de la realidad sociocultural, linglistica y
geografica; en escuelas unidocentes y pluridocentes.

Capacidad para aplicar en el aula las politicas intraculturales, interculturales y plurilingties
emanadas desde el Ministerio de Educacion.

Capacidad para promover un ambiente comunitario en la unidad o centro educativo y en el
aula, respetando y recuperando las diversas cosmovisiones y culturas.

Con capacidad para el manejo de la comunicacién y lenguajes: la lengua castellana, una
lengua originaria y una lengua extranjera, al menos en la comunicacion oral. Ademas del
manejo de otras lenguas y sistemas de comunicacién, como la Lengua de Sefias Boliviana y
el Sistema de Escritura Braille.

Capacidad para promover e incentivar la identidad cultural y linguistica de las y los
estudiantes y la comunidad en que se desenvuelve.

Habito investigativo para recuperar, recrear, desarrollar y difundir la tecnologia, ciencia,
arte, valores éticos, espiritualidades, ciencias, conocimientos y saberes de las naciones y
pueblos indigena originario campesinos, comunidades interculturales y afrobolivianas.
Criticidad para decodificar la ciencia, el pensamiento, el conocimiento y pedagogia
“colonizada” y construir teorias pedagogicas para la nueva educacion a partir del pluralismo

epistemico descolonizador.

10) Conciencia productiva y capacidad de articular la educacion al trabajo de acuerdo a las

necesidades locales.

11) Capacidad de formar integralmente a la mujer y hombre bolivianos, para contribuir desde

su rol a la construccion del Vivir Bien. (p.41)

12) Habilidades y destrezas para incorporar las tecnologias de la informacion y comunicacion
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en los procesos educativos.

13) Capacidad para generar respuestas a las necesidades educativas, intereses y expectativas de
personas con discapacidad, dificultades en el aprendizaje y talento extraordinario.

14) Capacidad para prevenir, detectar y realizar una intervencion especializada en la atencion
de personas con discapacidad, dificultades en el aprendizaje y talento extraordinario.

15) Capacidad para identificar y promover las vocaciones cientificas, artisticas y productivas de
las y los actores educativos.

16) Capacidad de trabajar con diferentes actoras y actores sociales, conformando comunidades
de nifias y nifios, adolescentes, personas jovenes, adultas y adultas mayores, con necesidades
de aprendizajes emergentes de sus intereses, problemas, expectativas, necesidades y saberes;
eny para el trabajo, la produccién y los compromisos.

17) Practica critica y ética de respeto a la dignidad y derechos de las y los seres humanos; que
incentivan el amor a la Patria, asi como la defensa de su integridad, su soberania y recursos
naturales.

18) Conciencia de su rol en la promocion del derecho irrenunciable de retorno al mar. (p.41)

Articulo 9. (Naturaleza de la Formacién Superior de Maestras y Maestros). La formacién

de maestras y maestros es (ESFM, 2014):

1) Unica, en cuanto a jerarquia profesional, calidad pedagdgica, cientifica y con vocacion
de servicio.

2) Intracultural, intercultural y plurilingue.

3) Fiscal y gratuita, porque el Estado asume la responsabilidad, por constituirse en una
funcién suprema y primera responsabilidad financiera del Estado.

4) Diversificada, en cuanto a formacidn curricular e implementacion institucional, porque
responde a las caracteristicas econdémicas, productivas y socioculturales en el marco del
curriculo base plurinacional. (p.41)

Articulo 10. (Objetivos).

1) Formar profesionales criticos, reflexivos, autocriticos, propositivos, innovadores,

investigadores; comprometidos con la democracia, las transformaciones sociales, la
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2)

inclusion plena de todas las bolivianas y los bolivianos.
Desarrollar la formacion integral de la maestra y el maestro con alto nivel académico, en el
ambito de la especialidad y el &mbito pedagdgico, sobre la base del conocimiento de la

realidad, la identidad cultural y el proceso socio-historico del pais.

Articulo 11. (Estructura de la Formacion de Maestras y Maestros).

a)

Formacion Inicial de maestras y maestros.

b) Formacion Post gradual para maestras y maestros.

c)

Formacion Continua de maestras y maestros.

Articulo 12. (Fundamentos de la Formacion de Maestras y Maestros). La formacion de

maestras y maestros se basa en los siguientes fundamentos (ESFM, 2014):

1)

2)

3)

4)

Fundamento politico-ideoldgico: Descolonizacion. La formacion de maestras y maestros
se asienta en el desmontaje de la colonialidad como principal herramienta para transformar
las estructuras de dominacion y poder heredadas y contribuir a la construccién del Estado
Plurinacional y del Vivir Bien.
Fundamento filosofico: Vivir Bien. La formacion de maestras y maestros se sustenta en el
Vivir Bien en comunidad, como base para construir una sociedad en la que sus ciudadanas
y ciudadanos viven en armonia con la comunidad, la naturaleza, la Madre Tierra y el
Cosmos, trascendiendo la busqueda de bienestar material e individualista, por la satisfaccion
compartida de necesidades.
Fundamento sociolégico: Condicion plural. La formacion de maestras y maestros,
reconoce la diversidad cultural y linglistica expresada en las 36 nacionalidades del Estado
Plurinacional; retoma los valores, practicas de vida y significados socialmente construidos
como expresion de la reafirmacion y revalorizacion de las identidades nacionales, como
mecanismo para potenciar los saberes, conocimientos, ciencia y tecnologia de las culturas.
Fundamento epistemolodgico: Pluralismo epistemoldgico. La formacion de maestras y
maestros reconoce la existencia de diversas formas de conocimiento y de diversos
procedimientos para conocer la realidad; como aquellos provenientes de los saberes y
conocimientos de las naciones y pueblos indigena originario campesinos, comunidades
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5)

6)

7)

8)

9)

interculturales y afrobolivianas; interpela y relativiza el racionalismo y positivismo como
unicos modos de acceder al conocimiento o como unico conocimiento valido. (p.47)
Fundamento psicopedagogico: Aprendizaje comunitario. La formacién de maestras y
maestros responde al modelo educativo sociocomunitario productivo, se asienta en el
aprendizaje comunitario cuyo nucleo central es la comunidad, esto significa que la
ensefianza aprendizaje deja de ser una relacion vertical desde quien sabe hacia quien no sabe.
Los procesos formativos de maestras y maestros son de caracter practico, tedrico, valorativo
y productivo, en un proceso circular.

Préctico, porque la experiencia de aprendizaje parte de la realidad, de la vida concreta de
las y los estudiantes.

Teorico, porque los hechos o fendmenos de la cotidianidad son explicados desde diferentes
enfoques y teorias, para construir conocimiento a partir de su comprension.

Valorativo, porque desde una posicion critica y reflexiva se analizan las posibilidades de
aplicacion, al servicio del bien comin y de la transformacion de las estructuras de
dominacidn y exclusion, rescatando los saberes y conocimientos de las naciones y pueblos
indigena originario campesinos, comunidades interculturales y afrobolivianas.

Productivo, porque la vinculacion entre practica y teoria permite la produccién de bienes
tangibles y/o intangibles; materiales y/o intelectuales que se concretizan en la aplicacion del

conocimiento, integrando saberes y conocimientos de diversas areas en didlogo permanente.
(p.47)

2.4. MARCO INSTITUCIONAL

2.4.1. Escuela Superior de Formacion de Maestros - Simén Bolivar

Identidad Institucional de la ESFM

Vision

La ESFM SB y UAC se consolidan como centros referentes de formacion superior
profesional con calidad académica que coadyuvan en la transformacion econémica, social y
politica del Departamento de La Paz y el Estado Plurinacional de Bolivia, fundamentalmente

en beneficio de los Consejos Educativos de las Naciones y Pueblos Indigena Originarios
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(NPIOs) y los trabajadores proletarios.

La ESFM SB y UAC se consolidan como centros referentes de formacion superior
profesional con calidad académica que coadyuvan en la transformacion econémica, social y
politica del Departamento de La Paz y el Estado Plurinacional de Bolivia y su abigarrada

composicion social.
Misién

La ESFM SB y UA C forman maestras y maestros de manera integral, con excelencia
academica, revolucionarios, antiimperialistas, criticos, reflexivos, autocriticos, propositivos,
innovadores, investigadores, comprometidos con la democracia, en el d&mbito de la
especialidad con calidad académica profesional para contribuir en los procesos de

transformacion social, econémica y politica del Estado Plurinacional.

La ESFM SB y UA C, contribuye a los procesos de transformacién social, econémica y
politica del Estado Plurinacional a través de la formacion de maestras y maestros con
excelencia académica, revolucionarios, antiimperialistas, criticos, reflexivos, autocriticos,
propositivos, innovadores, investigadores, comprometidos con la democracia, en el &mbito

de la especialidad con calidad académica profesional.

Valores

La fundamentacion de la ESFM “Simén Bolivar” hace referencia a los valores inherentes a
la sociedad en la que convivimos todos; a la época que compartimos, los valores irradian
desde los mas minudsculos &mbitos de la vida cotidiana hasta cubrir la totalidad social, la
forma productiva que los identifica y las interrelaciones ideolégico-politico-juridico-cultural
que los caracterizan. Es una realidad social contrapuesta en su composicion social (clases
sociales) y en su composicion cultural (naciones: aymara, ghiswa, tupiguarani, etc.). Nada
es neutral, nada se libra de ser adaptado a las condiciones de la civilizacion capitalista que
incide, mafiana tarde y noche, por intermedio de todos sus aparatos ideoldgicos, en la

irradiacion de su cultura.
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En una coyuntura politica como la que estamos viviendo, experimentando una revolucion

cultural y democrética inusual, hemos logrado dotarnos como sociedad de una Constitucién

Politica Plurinacional, que ha perfilado un horizonte para los bolivianos, como constructores

de “una sociedad justa y armoniosa, cimentada en la descolonizacion, sin discriminacion ni

explotacion, con plena justicia social, para consolidar las identidades plurinacionales”. Esta

realidad estatal que es nuestra propia realidad cotidiana se sustenta en los valores de:

a)
b)

f)

9)

h)

Unidad. - Integracion armonica de las diferentes relaciones sociales y laborales.
Dignidad. - Atributo que el servidor y servidora publica adquiere por la conducta integra
e idonea en el comportamiento personal y desempefio de sus funciones, que merecen el
reconocimiento de los demas servidores publicos y de los ciudadanos.

Inclusion. - Integracion de los diferentes sectores sociales en la definicion e
implementacidn de las politicas publicas.

Solidaridad. -ldentificarse con las necesidades y/o pretensiones del otro y responder
con efectividad a las mismas.

Reciprocidad. - Ayni andino, acto ético y moral de los seres humanos, la capacidad y
la comprension de valorar las acciones y responder al mandato del soberano con el
ejercicio de las funciones de administracién pablica basados en los principios y valores
del Vivir Bien.

Respeto. - Consideracién de cualidades y realidades personales distintas, entre los
servidores y servidoras publicas y de éstos con los ciudadanos, y el reconocimiento que
se logra por la conducta idénea que los servidores y servidoras publicas aplican en el
ejercicio de sus funciones.

Complementariedad. - Armonizacion de cualidades y competencias distintas para el
logro de objetivos comunes, asi como la articulacion de los actos pablicos con el entorno
ambiental y social para preservar su organizacién y evitar su deterioro y efectos
destructivos.

Equilibrio. - Relacién integradora y estable entre los servidores y servidoras publicas y

de éstos con los ciudadanos.
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i) Armonia. - Condiciones que generan un ambiente fraterno para el adecuado desarrollo
de las funciones del servidor y servidora publica en correspondencia a sus habilidades,
capacidades y particularidades.

j) Equidad. - Eliminacion de las asimetrias, cualidad que determina que las relaciones
sociales se desarrollen hacia la igualdad, la reciprocidad, el equilibrio y la armonia. En
el mismo espiritu, las autoridades, los docentes y los estudiantes, deberan privilegiar los
valores mas directamente relacionados a la funcion docente, a un régimen académico
donde el trabajo comunitario y la responsabilidad institucional, alcancen sus mayores
apices; donde la solidaridad sea la impronta propia que defina a sus miembros con

orgullo sano.
2.4.2. Escuela Superior de Formacion de Maestros — Warisata

Warisatt Wawan Chamapa, “con el esfuerzo de los hijos de Warisata” y Takke Jakken utapa, la
“Casa de Todos”, en lengua aymara, son las frases con la que, en el frontis de su estructura

principal, la primera normal de maestros rurales de Bolivia recibe a sus visitantes.

Fundada en 1931 por la dupla indigena/mestizo Avelino Sifiani/Elizardo Pérez, esta escuela,
situada en la zona de Warisata, en el ambiente gris del altiplano y proxima al Lago Titicaca,
albergd un proyecto de emancipacion indigena que, en aquél entonces, Frank Tannenbaum

reconocid como “la mas boliviana de las creaciones” (Tannenbaum, 1931).

En ese contexto, la Escuela-Ayllu, construida y sostenida “con el esfuerzo de sus hijos” debid
ser, al menos, una afrenta. Lo excepcional del hecho es que en el medio de su locus puso como
fuente de la emancipacién al propio trabajo, pasando del ciclo de la enajenacién al ciclo de la
auto-reflexividad, es decir, siguiendo a Negri, al descubrimiento de que “tras el derrumbe de la
mesura sélo podia sobrevenir la pasion de la creacion” (Negri, 2003: 14). En este caso, puede
decirse que el transito necesario entre opresion y emancipacion encontro sentido en la tarea de
recobrar la materialidad del cuerpo, “reivindicando su presencia y su resistencia” (Negri, 2003:
15). Quiza por eso Elizardo Pérez sefiala que levantaron las paredes de la Escuela “hombres,
nifilos y mujeres, hurtdndole minutos a la atencién de la finca del patron, sufriendo los vejamenes
de este que se valia de toda forma para impedir el ejercicio de esta funcion de libertad humana”
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(Pérez, 1934).

2.4.3. Escuela Superior de Formacion de Maestros - Santiago de Huata

El Municipio de Santiago de Huata esta ubicado en la region oeste del Departamento de La

Paz, hacia la parte sudeste de la Capital de la provincia Omasuyos Achacachi, situado en las

riveras del Lago Titicaca y protegido por un circuito de montafias lo que origina un clima

favorable, con una altitud aprox. de 3.853 m.s.n.m.

Caracteristicas de la ESFM:

La Escuela Superior de Formacion de Maestras y Maestros “Santiago de Huata”, se
encuentra ubicada en las orillas del Lago Titicaca, lago Sagrado de los Incas, en la
comunidad Parik’uchu de la Quinta Secciéon Municipal de Santiago de Huata, provincia
Omasuyos, del departamento de La Paz; a una distancia de 113 Km. desde la sede de
gobierno. Una caracteristica peculiar es que, se encuentra protegido por la serrania turistica
de Qhapiki y de una profusa vegetacion y un clima benigno.

Historicamente la institucion fue creada el 9 de marzo del 1938 afio, se instala la Escuela
Normal Rural No. 1 Santiago de Huata, en la “Casa del Pueblo” para iniciar con las labores
académicas de Formacién de Maestros, bajo la direccion del profesor Manuel Ernesto

Mariaca y un cuerpo de docentes egresados de las Normales de Sucre y La Paz.

En la presidencia de Enrique Pefiaranda (15/01/1942 al 15/05/1942), se cambié de nombre,
de Escuela Normal Rural N° 1 Santiago de Huata al denominativo “Bautista Saavedra”,
debido a su obra Ayllu”, y al mismo tiempo, los poblanos, militantes del partido republicano
apoyaron en su gestion. Desde la optica de sus adherentes fue lo méas justo y sensato, mas

alla de aquellas acciones de desaprobacion de los originarios de las tierras altas.

La ESFM “Santiago de Huata”, a lo largo de su historia cosecho lauros en los diferentes
ambitos como ser en lo cultural, social, deportivo, académico. Como también atravesé
momentos cruciales al ser amenazado por el cierre inminente en el afio 1997, como

consecuencia de las politicas que pretendian coartar la formacion de nuevos profesionales
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en ese entonces, por lo que temporalmente se fusion6é con su similar LN.S. “Warisata”; pero,
gracias a las movilizaciones oportunas de los miembros de la comunidad normalista y la
poblacién en general, se tuvo que lidiar largas jornadas de lucha incesante con el poder
socioecondémico encaramado en las esferas del poder ejecutivo, donde finalmente se impuso

la razdn frente al gobierno de turno.

A partir de la Ley Educativa No.070, la ESFM “Santiago de Huata”, forma nuevos maestros en

las especialidades de:

» Primaria Comunitaria VVocacional

= Comunicacion y lenguajes: Lengua Castellana y Aymara, Nivel Secundario.
= Ciencias de la Naturaleza mencion Biologia — Geografia, Nivel Secundario.
= Ciencias de la Naturaleza mencion Fisica — Quimica, Nivel Secundario.

= Inicial en Familia Comunitaria Productiva

= Artes Plasticas

En este contexto, la Escuela Superior de Formacion de Maestras y Maestros de “Santiago de
Huata”, avanza en la apropiacion, construccion y consolidacion del Modelo Educativo Socio-
Comunitario Productivo, en el marco de la transformacién de la Educacidn Superior, basado en
el Plan Nacional de Desarrollo, que permite responder a las necesidades mas emergentes; lo que
nos ha planteado el reto a todo los actores sociales de la comunidad educativa, para asumir los
principios de compromiso y participacion activa, democréatica y de consensos, orientados a la
generacion de resultados propios y pertinentes a la sociedad boliviana, las mismas se traducen
en objetivos, politicas, programas y proyectos, que seran logrados positivamente en la medida
que se haga uso de las herramientas administrativas, orientado hacia una gestion por productos
o0 resultados, a través de un proceso equilibrado en la gestion institucional administrativa y
pedagdgico curricular de manera integral, con rendicidn de cuentas, participacion de los actores

sociales que conforma la institucion.

En el marco del Modelo Educativo Socio-Comunitario Productivo, la ESFM “Santiago de
Huata”, responde a las necesidades de la sociedad y a la dindmica del desarrollo social, cultural,
cientifico, tecnoldgico educativo y productivo; generando la calidad en la formacion profesional

64



de Maestras y Maestros en educacion superior. Esta situacion, exige un trabajo comprometido
de la comunidad educativa que conforma la Institucion, (Directivos, Docentes, Estudiantes,
Administrativos y Consejo Educativo) a través de una busqueda colectiva de las mejores formas
de hacer producir, generar el conocimiento local y universal, desarrollando la cultura, la
imaginacion creativa para ser eficientes, eficaces y efectivos en la apropiacion critica de los
conocimientos pedagodgicos en formacion general y especializada, para el desarrollo de los
procesos educativos en la formacion de nifios y jovenes, que permita el logro de la mision y

vision institucional.
e Mision

ESFM de “Santiago de Huata”, forma profesional integros, con capacidad investigativa,
emprendimiento productivo y comunitario, para responder a la transformacién social,

econdmico, politico y cultural, local, regional y del Estado plurinacional.
e Vision

Institucion de excelencia en formacion académica profesional docente, promotora de la
autodeterminacion ideoldgica, politica econdmica, linglistica y cultural, irradiadora de la
pedagogia descolonizadora, intracultural, intercultural, plurilinglie, comunitaria, productiva,
cientifica, técnica y tecnoldgica, respondiendo a las necesidades, problemas, demandas y

aspiraciones de la comunidad y la sociedad.
2.4.4. Escuela Superior de Formacion de Maestros — Calahumana

La Escuela Superior de Formacion de Maestros “Mcal. Andrés de Santa Cruz y Calahumana”,
cuenta con una infraestructura propia desde el 20 de octubre de 2015 entregada oficialmente por
el Presidente Constitucional del Estado Plurinacional Sr. Evo Morales Ayma; se encuentra
localizada en la Zona Santiago de Munaypata, al Noroeste de la ciudad de La Paz, limita: al
Norte con Pura Pura, al Este Villa Victoria, al Oeste La Portada y al Sur la Zona del Cementerio.
La Zona de Munaypata fue fundada un 25 de Julio de 1948, en sus inicios estaba considerada
un lugar de esparcimiento denominado “Barrio Pampa”; la palabra Munaypata, en lengua
aymara Munasifia Pata que significa lugar de enamoramiento.
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Identidad Institucional de la ESFM Vision y la mision de la ESFM-MASCC
Vision

Escuela Superior, lider en la formacion de maestras y maestros técnicos, tecnoldgicos
emprendedores y productivos, con alto compromiso social para el Estado Plurinacional de

Bolivia.
Misién

Formar maestras y maestros técnico-tecnoldgicos con excelencia académica, para los
subsistemas regular y alternativa en sus diferentes &reas, niveles, modalidades vy
especialidades que requiere el Sistema Educativo Plurinacional, aplicando metodologias que
respondan a la educacion descolonizadora, productiva, sostenible que conduzca el vivir bien

en comunidad.

Principios y Valores

La ESFM “Mcal. Andrés de Santa Cruz y Calahumana” se rige en los principios ético-
morales de la sociedad plural: ama ghilla, ama llulla, ama suwa(no seas flojo, no seas
mentiroso ni seas ladron), suma gamafa, (vivir bien), fiandereko (vida armoniosa), tekokavi
(vida buena), maraei (tierra sin mal) y ghapajfian (camino o vida noble) y en los valores de
unidad, igualdad, inclusién, dignidad, libertad, solidaridad, reciprocidad, respeto,
complementariedad, armonia, transparencia, equilibrio, igualdad de oportunidades, equidad
social y de género en la participacion, bienestar comun, responsabilidad, justicia social,

principalmente en los siguientes valores:
e Solidaridad

Este valor de unidn consiste en la colaboracion mutua para lograr un objetivo, fin, meta o
intereses de parte del “otro”; puede ser de caracter colectivo, es una practica muy acentuada

al interior de la comunidad (ayllu). Contemporaneamente se maneja desde la solidaridad
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étnica hacia la solidaridad de clase.

e Reciprocidad

Este valor de colaboracion o correspondencia radica en la devolucion, compensacion,
intercambio o restitucion de un favor, hecho, acto, bien u otro motivo que permite la
interrelacion de sujetos o de estos con otra comunidad, tales como el Ayni, mink’a, choco,

guaqui, pasanaku y otros.
Complementariedad

Este valor de inclusion, gravita en la necesidad del uno en el otro, es la coexistencia
reciproca de contrarios, o es la necesidad de llenar un vacio, o es la recurrencia de satisfacer
una necesidad econémica en otro piso ecoldgico. En el matrimonio ella complemento de

vardn es la mujer y viceversa. No puede haber hombre o mujer sola.

Respeto

Es la consideracion de la dignidad del otro, es la atencion y veneracién por personas de
mayor edad; también es la deferencia por un pariente cercano, lejano o desconocido, o de
cualquier persona en su condicion de persona humana; Gltimamente se habla mucho de
“respeto a la madre naturaleza, razon por el que hombre andino le canta a su montafa, rio,

a sus animales y plantas.
Puntualidad

Es una actitud seria de cumplir con el encuentro acordado en un tiempo entre dos personas
0 de este con la comunidad; el incumplimiento de este valor se considera como falta de
respeto. En el mundo aymara y quechua, se esta siempre antes del tiempo acordado con el
objetivo de cooperar en el buen resultado del encuentro, o en su defecto es un preambulo

de evaluar de la anterior cita.
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2.4.5. Escuela Superior de Formacion de Maestros - Antonio José de Sucre

La creacion de la Primera Escuela de Profesores y Preceptores de la Republica y sus intentos de
consolidacién datan desde 1835, el Gobierno de Santa Cruz dict6é un decreto por el que se crea
el Colegio Normal de la ciudad de la Paz que debia funcionar incorporado a la flamante
Universidad de San Andrés. Se nombr6 como primer Director al literato espafiol Joaquin Mora,

pero debido a muchas razones, tuvo una existencia efimera y pasajera.

Posteriormente, en el Gobierno del General Belzu, en 1851, bajo el Ministro de Instruccion
Publica, Dr. Agustin de la Tapia, en su memorial presentado al Congreso, indica que su proyecto
para establecer una Normal destinada a la formacion de maestros, fracasd debido a que en
diferentes veces se convoco a concurso y no hubo un solo individuo capacitado. “Este es el

motivo porque carecemos de buenos maestros
e Mision

Formar profesionales de alta calidad en el ambito de la educacién, en el nivel académico de pre
grado, que contribuyan a la consolidacion y fortalecimiento del Sistema Educativo
Plurinacional, para la construccion de una sociedad justa, descolonizada, despatriarcalizada, de
respeto a los derechos humanos, la Madre Tierra y el Cosmos; mediante la investigacion, la

ciencia, la tecnologia y la practica de valores socio-comunitarios.

e Vision

Institucidn de excelencia académica, generadora de transformaciones educativas y sociales, con
prestigio reconocido nacional e internacionalmente; lider en la formacion de profesionales de la

educacion; inspirada en los mas altos valores humanos; con amplia participacion social

comunitaria
2.4.6. Escuela Superior de Formacion de Maestros - El Alto

El Instituto Normal Superior Tecnoldgico y Humanistico EI Alto fue creado el 6 de marzo de
2006 con el Decreto Supremo N° 26625 y 28625 luego elevado al rango de ley N° 3441,
promulgado por el actual presidente Evo Morales Ayma, con el propdsito de ser una institucion
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que apoye al proceso de transformacion educativa. Inicialmente funcioné en la Unidad
Educativa “Christian Larsen” de Villa Ingenio y cont6 con 3 directores, 13 docentes, 7

administrativos y 459 estudiantes distribuidos en 6 especialidades y 8 paralelos.

Actualmente la Escuela Superior de Formacion Maestros Tecnologico Humanistico El Alto,
cuenta con el programa de licenciatura. Constituyéndose en referente en el actual proceso de

transformacion educativa.
e Mision

Formar maestras y maestros de manera integral y holistica con alto nivel académico, con
compromiso social en los &ambitos pedagdgico y cientifico de la especialidad, sustentado en los
principios del Sistema Educativo Plurinacional y las transformaciones socio econdémicas del
contexto regional y nacional para el vivir bien: criticos, reflexivos, autocriticos, propositivos,
innovadores, investigadores e inclusivos, sustentado en los principios la democracia lo intra -

intercultural plurilingie.
e Vision

Ser una institucion de formacion de maestras y maestros con excelencia académica, cientifica,
tecnoldgica y productiva, reconocida y acreditada a nivel nacional e internacional que desarrolle
el pensamiento pedagogico socio critico y descolonizador en el marco del respeto a la diversidad

cultural y del medio ambiente para la transformacion de la educacion en el Estado Plurinacional.
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2.4.7. Escuela Superior de Formacion de Maestros - Villa Aroma

Caracteristicas del contexto institucional

La Escuela Superior de Formacion de Maestros “Villa Aroma”, esta ubicado en el sector del
departamento de La Paz, conformado por las provincias: Aroma, Gualberto Villarroel,
Loayza, Inquisivi, Pacajes, José Manuel Pando del sector altiplanico, como areas de
influencia de la formacion de maestras/os. La ciudad intermedia de Lahuachaca ubicada en
la carretera panamericana fue fundada el 4 de julio de 1951, después de una larga lucha con
la comunidad de Antipampa, encabezado por los secretarios generales de las comunidades

Surcavito, Cala Cala, Millo, Queseria, Huaychani, Alto Pujravi y Viluyo.

Actualmente desde la vigencia de la nueva Constitucion Politica del Estado Plurinacional
de Bolivia y la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibafiez”, pasa a ser
un Distrito Municipal conformado por siete comunidades: Surcavito, Alto Pujravi, Millo,
Huaychani, Queseria, Calacala, Viluyo Chico. Los otros adyacentes son: Culli Culli Alto,
Culli Culli Bajo, Choacollo Grande, Choacollo Chico y Pachallaqui, etc. La poblacion de
Lahuachaca tiene nueve zonas: Zona Norte, Los Pinos, Alamos, 4 de Julio, Asuncion, Zona
Turistica, Nueva Esperanza y Juan Evo Morales Ayma, los habitantes de estas zonas son
emigrantes de diferentes lugares entre ellas Gualberto Villarroel, Loayza, Patacamaya,
Omasuyus, Sapaqui y otros, quienes interactuan actividades generalmente de comercio,

artesania, transporte.
Identidad Institucional de la ESFM

La Escuela Superior de Formacion de Maestros Villa Aroma, en calidad de institucién
superior se caracteriza de plasmar los retos de educacion superior: disciplinar en las
especialidades, investigacion e interaccion social. Por la importancia de que una institucion
debe tener su razon de ser que permita alcanzar el prestigio académico a nivel nacional e
internacional, se ha consensuado con la participacion de los diferentes actores la vision y

mision institucional.
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e VisiOn

La Escuela Superior de Formacioén de Maestros “Villa Aroma”, es una institucion lider en
la formacion pedagogica de los futuros maestras y maestros, con calidad académica, técnica

tecnoldgica y cientifica, con identidad cultural de nuestra realidad del Estado Plurinacional.
e Misién

La mision de la Escuela Superior de Formacion de Maestros “Villa Aroma”, es formar
integralmente a los futuros maestras y maestros, bajo una pedagogia critica e innovadora de
acuerdo al avance cientifico tecnoldgico, respondiendo a necesidades historicas de nuestra
realidad sociocultural, fortaleciendo la unidad en la diversidad cultural y alcanzar la

excelencia académica.
2.4.8. Escuela Superior de Formacion de Maestros — Caranavi
e Unidad Académica “Caranavi”

La Unidad Académica Caranavi fue fundada el 14 de enero de 2009 a través de la Resolucién
Ministerial N° 024/2009, se encuentra ubicada en la Av. Mariscal Santa Cruz, entre calles 5, 6
de la citada localidad yungueria.

Actualmente oferta las siguientes especialidades: Biologia Geografia, Educacion Inicial en
Familia Comunitaria y Fisica Quimica. Por la carencia de docentes de especialidad en Caranavi
y los municipios que forman parte del Norte Pacefio (Nor Yungas y Sud Yungas) de acuerdo a

necesidades identificadas se requiere apertura de algunas Especialidades del Nivel Secundario.

La Unidad Académica esta en proceso de consolidacion de su infraestructura propia, se
encuentra en la etapa de inscripcion del Derecho Propietario ante la oficina de Derechos Reales
en el Municipio de Caranavi.

Actualmente se desarrollan las actividades academicas en la Ex Fabrica de Té Chimate, que
tiene una superficie de 4600 Mt2, 11 aulas no adecuadas, 1 laboratorio pequefio de Fisica,

Quimica y Biologia, bafio para los estudiantes damas y varones, como también para los
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docentes, existe energia eléctrica, agua y alcantarillado.

Por ser una Unidad Académica de reciente creacion requiere con urgente la construccion de una

nueva infraestructura completa, y equipamiento con mobiliario, material didctico audiovisual.
2.4.9. Escuela Superior de Formacion de Maestros — Ancocagua
Unidad Académica Ancocagua

Con el objetivo de coadyuvar en el Desarrollo social, la capacitacion técnica de las comunidades
en areas de saneamiento ambiental, nutricion, agropecuaria, carpinteria, metal mecénica y otros,
se otorga la personalidad juridica mediante Resolucion Suprema No. 214116, al “Centro
Académico ANCOCAGUA” Querrani del cantéon Pucarani de la provincia Los Andes del
departamento de La Paz, bajo la presidencia del Dr. Victor Hugo Cérdenas y el Dr. Enrique
Ipifia Melgar como Ministro de Desarrollo Humano . Sin embargo, por su caracter Técnico y
Tecnologico esta institucion sufrio procesos de indiferencia tanto del contexto educativo
nacional como de Autoridades Superiores, Directores y Personal Docente de instituciones
humanisticas, por lo cual los Docentes, especialmente los Técnicos y sus estudiantes pasaron
constantemente por situaciones de defensa de la institucion, con resultados extremos de
coacciones de cierre, lo que provocé en ciertas oportunidades la jubilacion masiva de maestros,
guedando solo 12 docentes para proseguir con la acreditacion de del Centro Académico
Ancocagua, los mismos que con el mayor desprendimiento, se hicieron cargo del total de la
carga horaria, sin escatimar tiempo ni espacio a fin de lograr mantener la institucion en beneficio

de la juventud anhelante por optar por la docencia Técnica y tecnoldgica.
2.4.10. Escuela Superior de Formacion de Maestros — Corpa
e La mision que rige en la Institucion es:

“Formar Docentes Técnico Tecnoldgicos para las diferentes areas, niveles, modalidades y
especialidades que requiere el Sistema Educativo Plurinacional, aplicando estrategias cientifico-
pedagdgicas que respondan a una educacion descolonizadora, productiva, sostenible y

comunitaria contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la sociedad para lograr el desarrollo
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productivo regional y nacional”.
e La Vision es que:

La Institucion de Educacion Superior dedicada a la formacion de docentes técnicos y
tecnoldgicos competitivos de calidad que coadyuven de manera eficiente y eficaz a las
exigencias socio-educativas, al avance tecnoldgico, al mercado laboral y que respondan a una

educacion descolonizadora, productiva sostenible y comunitaria.
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CAPITULO Ill: MARCO METODOLOGICO
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3.1. ENFOQUE DE INVESTIGACION, TIPO DE ESTUDIO Y DISENO DE
INVESTIGACION

3.1.1. Paradigma de investigacion

El paradigma de la investigacién es INTERPRETATIVO, porque es una perspectiva 0 modo
de concebir la realidad. Desde esta perspectiva, entre el investigador y el hecho que se estudia
se construye una relacién dialéctica. No obstante, en todas se busca una coherencia entre teoria
y método, en la cual se asocia la elaboracion tedrica a la vinculacion existente entre el

investigador, su problematica y la concepcion ética de la investigacion.

El paradigma interpretativo emerge como: (...) alternativa al paradigma racionalista, puesto que
en las disciplinas de ambito social existen diferentes problematicas, cuestiones y restricciones
gue no se pueden explicar ni comprender en toda su extension desde la metodologia cuantitativa.
Estos nuevos planteamientos proceden fundamentalmente de la antropologia, la etnografia, el
interaccionismo simbolico, etc. Varias perspectivas y corrientes han contribuido al desarrollo
de esta nueva era, cuyos presupuestos coinciden en lo que se ha llamado paradigma

hermenéutico, interpretativo -simbélico o fenomenoldgico. (Martinez V. , 2013, pag. 5)

Ese abordaje a su vez ha permitido ir construyendo algunos referentes en el campo de la
metodologia cualitativa y cuantitativa. Se considera que responder mejor a las interrogantes y a
los problemas tedricos y metodolégicos que nos planteamos.

3.1.2. Enfoque de investigacion

El tipo de enfoque de la investigacion es MIXTO: CUANTITATIVO — CUALITATIVO, porque
es un proceso que recolecta, analiza y vincula datos cuantitativos y cualitativos en un mismo

estudio o una serie de investigaciones para responder a un planteamiento.

(...) representan el mas alto grado de integracion o combinacion entre los enfoques
cualitativo y cuantitativo. Ambos se entremezclan o combinan en todo el proceso de
investigacion, o, al menos, en la mayoria de sus etapas (...) agrega complejidad al disefio
de estudio; pero contempla todas las ventajas de cada uno de los enfoques. (Hernandez,

et., al., 2016. p.21)
75



Ambos enfoques, por una parte el enfoque cuantitativo al utilizar la recoleccion y el andlisis de
datos para contestar preguntas de investigacion y probar hipotesis establecidas previamente y
en la medicion numerica, el conteo y la estadistica de la poblacion, y por otra parte, el enfoque
cualitativo, al utilizarse las preguntas de investigacion y al basarse en métodos de recoleccion
de datos sin medicion numérica, como los eventos y su interpretacion, entre las respuestas y el

desarrollo de la teoria.

Se utilizo este enfoque, porque una de las caracteristicas mas notables es la objetividad de

las herramientas para recopilar y analizar los datos de acuerdo al estudio de investigacion.

3.1.3. Tipo de estudio

En correspondencia con la pregunta y objetivo de investigacion y la problematica identificada,
el estudio se fundamenta en el tipo DESCRIPTIVO — CORRELACIONAL - PROPOSITIVO,

desde esta perspectiva.
De acuerdo con Cazau, (2006), menciona que las investigaciones descriptivas:

Permite conocer y ampliar el conocimiento sobre un fenémeno para precisar mejor el
problema a investigar. Puede o no partir de hipotesis previas, pero al cientifico aqui le
exigimos flexibilidad, es decir, no ser tendencioso en la seleccion de la informacion. En
la investigacion exploratoria se estudian qué variables o factores podrian estar
relacionados con el fendmeno en cuestién, y termina cuando uno ya tiene una idea de

las variables que juzga relevantes, es decir, cuando ya conoce bien el tema. (pag. 26)

Este tipo de estudio permite caracterizar las dimensiones clave del desarrollo profesional de los
facilitadores, como sus competencias pedagogicas, habilidades investigativas y compromiso
comunitario. La flexibilidad del investigador en esta etapa es fundamental, ya que no parte de
una postura preconcebida, sino que se enfoca en recopilar y analizar datos que describan
fielmente la realidad estudiada. En este contexto, la investigacion descriptiva ha sido utilizada
para delimitar y comprender las variables relevantes asociadas al desarrollo profesional,

obteniendo un panorama claro que sirve como base para estudios mas profundos y sistematicos.
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La Investigacion Correlacional (....) es un tipo de estudio que tiene como proposito
evaluar la relacion que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables (en un
contexto en particular). Los estudios cuantitativos correlacionales miden el grado de
relacion entre esas dos 0 mas variables (cuantifican relaciones). Es decir, miden cada
variable presuntamente relacionada y después también miden y analizan la correlacion.
Tales correlaciones se expresan en hipotesis sometidas a prueba. (Hernandez, Fernandez,
& Baptista, 2003, pag. 121)

Este tipo de estudio es de suma importancia para identificar como las dimensiones del desarrollo
profesional de los facilitadores (por ejemplo, evaluacion de competencias pedagogicas y la
implementacién del modelo educativo) se relacionan entre si y con los principios del MESCP.
La correlacion permite determinar el grado de asociacion entre las variables, proporcionando
evidencia empirica sobre la interaccion de factores clave. De este modo, no solo se mide cada
variable por separado, sino que también se analizan las relaciones que pueden existir entre ellas,

validando o refutando las hipétesis planteadas en el estudio.
Por otro lado, la investigacion es de caracter propositivo, es decir:

Las investigaciones de tipo propositivo tienen el propdésito de concluir estudios con
propuestas de investigacion a partir de resultados previos. Este tipo de estudios que
emplea el investigador hablara de dar una solucion a un determinado problema, en la
forma de lo que se puede hacer, a lo que se podria llegar. (Escobar, Guia de

Investigacion, 2019, pag. 58)

En este caso, el estudio concluye con el disefio de herramientas de evaluacion especificas que
responden a las necesidades del contexto educativo del PROFOCOM. La naturaleza propositiva
de la investigacion asegura que los resultados no solo se limiten a un diagndstico, sino que
también ofrezcan un marco préactico para la mejora continua, alineado con los principios del

Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo.

En suma, la combinacion del caracter descriptivo, correlacional y propositivo permite abordar
de manera integral los objetivos de la investigacion, proporcionando un analisis riguroso de la
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problemética, explorando las relaciones entre las variables y proponiendo soluciones
innovadoras que contribuyan al fortalecimiento del desarrollo profesional de los facilitadores
del PROFOCOM en el Sistema Educativo Plurinacional.

3.1.4. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es de cardcter NO EXPERIMENTAL DE CORTE
TRANSECCIONAL, que se dara en un solo momento.

“En disefio de investigacion de tipo no experimental, las variables no se, manipulan
intencionalmente, sino que s6lo se observa y se analiza el fendmeno tal y como es en su

contexto natural”. (Escamilla, 1998, pag. 58).

La investigacion no experimental se realiza sin la manipulacion deliberada de variables y en los

que sélo se observan los fendmenos en su ambiente natural para analizarlos.

Cuando la investigacién se centra en analizar cual es el nivel o estado de una o diversas
variables en un momento dado o bien en cudl es la relacién entre un conjunto de variables
en un punto en el tiempo, se utiliza el disefio transeccional. En este tipo de disefio se
recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Gnico o0 momento dado. (Sousa,
Driessnack, & Costa , 2007, pag. 1)

Su propdsito de este disefio es describir variables y analizar su influencia e interrelacion en un
momento dado. Por esta razon se abarcara varios grupos o subgrupos de personas, objetos o
indicadores. El disefio también es transeccional porque recolecta datos en un tiempo unico para

profundizar el estudio.
3.2. VARIABLES

Variable Independiente

e Marco del Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo
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Variable Dependiente

e Evaluacion del Desarrollo Profesional
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Operacionalizacion de variables

Tabla 3
Variable Independiente
V.1 Definicion Dimension Indicadores Escala Técnicas | Instrumentos
ElI  Modelo Educativo
Sociocomunitario I
productivo (MESCP) Enla cuantltatl\_/a:_ se valora !os
saberes y conocimientos aplica
Marco del | Propone  formar a 10s | Evaluacion del la observacion y la entrevista, | Escala de | Encuesta | Cuestionario
Modelo educan dos de manera| maestro(a)a Likert
Educativo | integral a partir de las | los estudiantes.
Socio dimensiones del SER,
Comunitario | SABER, HACER Y
Productivo | DECIDIR. Entrevista Guia de
Plantea una evaluacion Entrevista
integral, holistica,
cientifica, dialdgica,
reflexiva, orientadora,
flexible, permanente,

transparente, cualitativa y
cuantitativa. Se evalla cada
una de las dimensiones,
respetando sus
caracteristicas y su sentido,
y en cada una de ellas se
aplica distintos parametros
e instrumentos de
evaluacion (cualitativa y
cuantitativa) (Ministerio de

Para la parte cualitativa: se a
evaluaciones
escritas, orales y de produccion.

través

de las
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Educacion, 2008, pag. 21)

La autoevaluacion: es un
proceso de reflexion que
realizan las y los estudiantes
sobre sus capacidades,
cualidades y potencialidades.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 4

Variable Dependiente

Desarrollo Profesional:
El desarrollo profesional
es un término utilizado
para describir las
habilidades que todos los
empleados han adquirido
a través de la educacion
formal, el trabajo y las
experiencias personales.

Profesional y
curriculum por
objetivos
holisticos

programa.

Promueve trabajo socio-
comunitario y
productivo para
comprender del sentido
de la estructura
curricular y sus
articulaciones.

V.D. Definicion Dimensiones Indicadores Escala | Técnicas | Instrumentos
Evaluacion: »
La evaluacién, como Restg)llumon_ coral de
i | problemas integrales.
con_s!dera, ha de_ SeT una Implementacion
opcion de reflexion y de del modelo
Evaluacion | mejora de la calidad, pero educativo Orientador del proceso Encuesta | Cuestionario
del su oportunidad y sentido de investigacién en la
Desarrollo | 4€ repercusion tanto en la sistematizacion de | Escala de
: personalidad, del experiencias Likert
Profesional luad perien
evaluado, como en su pedagdgicas.

: : Entrevi
entendida y situada Mediador y promueve la trevista
adecuadamente para partICIpam_on
posibilitar el  avance comunitaria.
profesional de los
docentes.  (Arias, 2015, Facilita estrategias de
pag. 32). formacion integral del

Desarrollo
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(Netinbag, 2017) Desarrollo
Profesional y Incorpora en procesos

Evaluacion del | compromiso en educfatlvos el uso de las
Desarrollo Profesional: | el desempefio | T1C’s.

Una  evaluacion  de

desarrollo  profesional Evaluacién Integral
suele ser una serie de congruentes con el
pruebas especificas que objetivo  holistico vy
se utilizan para identificar criterios de las
areas de fortaleza vy dimensiones

debilidad en el conjunto
de  habilidades  del
candidato. (Netinbag,
2017)

Fuente: Elaboracion propia



3.3. METODO, TECNICA E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1 Método investigativo

e Meétodo Analisis — Sintesis

Las causas que se originan a partir de su observacion se descubren en el método de analisis. La

sintesis intenta mostrar que los fendbmenos que queremos explicar son resultado de estas causas.

“Es un método que consiste en la separacion de las partes de un todo para estudiarlas
en forma individual (Analisis), y la reunion racional de elementos dispersos para

estudiarlos en su totalidad ”. (Sintesis). (Morales, 2013, pag. 3)

La aplicacion del método analisis-sintesis, primero se analizo la situacién de los facilitadores
del PROFOCOM, y luego se realiz6 unas sintesis de las caracteristicas del marco del modelo

Sociocomunitario Productivo.

e Método Hipotético — Deductivo

El método hipdtesis-deduccion es uno de los modelos que describen el método cientifico,
basado en el ciclo induccion-deduccidn-induccion para generar hipétesis y probarlas o
refutarlas.
“En el caso de que se considere al método experimental como un método independiente, el
método hipotético-deductivo pasaria a ser un método especifico dentro del método empirico

analitico, e incluso fuera de éste ”. (Gianella, 1995, pag. 39)

El método de inductivo-deductivo se utiliza con los hechos particulares, siendo deductivo en un
sentido, de lo general a lo particular, e inductivo en sentido contrario, de lo particular a lo
general, como la evaluacion del desarrollo profesional de los facilitadores y su incidencia en el

marco del modelo socio comunitario socioproductivo.
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3.3.2 Método estadistico
e Método Descriptivo

Los métodos descriptivos pueden ser cualitativos o cuantitativos. Los métodos cualitativos se
basan en la utilizacion del lenguaje verbal y no recurren a la cuantificacion. Los principales
métodos de la investigacion descriptiva son el observacional, el de encuestas y los estudios de

caso unico.

Ayudan a comprender la estructura de los datos, de manera de detectar tanto un patron de
comportamiento general como apartamientos del mismo. Una forma de realizar es mediante
gréficos de sencilla realizacion e interpretacion. Otra forma de describir los datos es
resumiendo los datos en uno, dos 0 mas numeros que caractericen al conjunto de datos con
fidelidad. Explorar los datos permitira detectar datos erréneos o inesperados y nos ayudara
a decidir qué métodos estadisticos pueden ser empleados en etapas posteriores del anélisis

de manera de obtener conclusiones validas. (Faraldo & Pateiro, 2013, pag. 2)

Como menciona el autor, el método estadistico — descriptiva, se ocupan de la recoleccion,

organizacion, tabulacion, presentacion y reduccién de la informacion.
e Método Chi Cuadrado

Las pruebas chi-cuadrado son un grupo de contrastes de hip6tesis que sirven para comprobar
afirmaciones acerca de las funciones de probabilidad (o densidad) de una o dos variables

aleatorias.

El estadistico ji-cuadrado (o chi cuadrado), que tiene distribucién de probabilidad del
mismo nombre, sirve para someter a prueba hip6tesis referidas a distribuciones de
frecuencias. En términos generales, esta prueba contrasta frecuencias observadas con las

frecuencias esperadas de acuerdo con la hipotesis nula. (Quevedo , 2011)

Se encuentra dentro de las pruebas pertenecientes a la estadistica descriptiva, concretamente la
estadistica descriptiva aplicada al estudio de dos variables. Por su parte, la estadistica descriptiva
se centra en extraer informacion sobre la muestra.
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3.3.3 Técnica de recoleccion de datos
e Entrevista

La entrevista es la técnica con la cual el investigador pretende obtener informacion de una forma

oral y personalizada.
La entrevista es una técnica de recogida de informacion que ademas de ser una de las
estrategias utilizadas en procesos de investigacion, tiene ya un valor en si misma. Tanto
si se elabora dentro de una investigacion, como si se disefia al margen de un estudio
sistematizado, tiene unas mismas caracteristicas y sigue los pasos propios de esta
estrategia de recogida de informacion. Por tanto, todo lo que a continuacion se expone
servira tanto para desarrollar la técnica dentro de una investigacion como para utilizarla

de manera puntual y aislada. (Folgueiras, 2015, pag. 2)

Se recolectd la informacion en torno a acontecimientos vividos y aspectos subjetivos de la
persona tales como creencias, actitudes, opiniones o valores en relacion con la situacion que se

esta estudiando.

El tipo de entrevista es dirigida: Esta modalidad consta de una lista de cuestiones o
aspectos que han de ser explorados durante la entrevista. El entrevistador queda libre
para adaptar la forma y el orden de las preguntas. El estilo suele ser coloquial,

espontaneo e informal.

La entrevista dirigida garantiza que no se omitan areas importantes y permite aprovechar al
maximo, el escaso tiempo de que se dispone en la mayoria de las entrevistas. Permite una cierta
sistematizacion de la informacién, la hace comparable y favorece la comprension al delimitar
los aspectos que seran tratados. La encuesta se aplicé a cinco coordinadores, de las diez ESFM
del departamento de La Paz por medio de google formulario.

e Encuesta

La técnica de encuesta es ampliamente utilizada como procedimiento de investigacién, ya que

permite obtener y elaborar datos de modo rapido y eficaz.
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La encuesta es una de las técnicas de investigacion social de mas extendido (...) que ha
trascendido el ambito estricto de la investigacion cientifica, para convertirse en una
actividad cotidiana de la que todos participamos tarde o temprano. Se ha creado el
estereotipo de que la encuesta es lo que hacen los socidlogos y que éstos son especialistas
en todo. (Lopez & Fachelli, 2015, pég. 11)

Se utilizo la:

Escala de Likert: Se solicita al sujeto que mida o evalué un concepto, suceso,
experiencia o situaciéon con una sola dimensidn (cantidad, calidad, frecuencia, etc.)

Ejemplo: las opiniones se miden con opciones como:

() Totalmente de acuerdo
() De acuerdo.

() Neutral.

() En desacuerdo.

La encuesta se aplico a los facilitadores del PROFOCOM vy facilitadores de las ESFM, también

por el formulario google.
3.3.4. Instrumentos de recoleccion de datos

e Guia de Entrevista

En una entrevista en profundidad, el entrevistador es el responsable de recopilar la informacion

en forma veraz, fidedigna y oportuna.

La guia de entrevista estructurada, también se le da mucha confianza al candidato, pues
la estructura de las preguntas al tener un origen tan formal, el entrevistado identifica que
las preguntas estan ya planeadas y no van surgiendo de la curiosidad de entrevistador.
Porque al llegar a preguntas personales, se siente mucho méas confiado en responder,
porque asume que es informacion que la empresa requiere capturar. (Troncoso &
Amaya, 2016, pag. 330)
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Es central su responsabilidad, buen desempefio y cooperacion en cuanto a acompafar y
desarrollar 6ptimamente el trabajo de campo, dado que no siempre se dispone de “una segunda

oportunidad” para profundizar o aclarar la informacidn obtenida durante el primer encuentro.
e Cuestionario

El cuestionario es un instrumento muy Util para la recogida de datos, especialmente de aquellos
dificilmente accesibles por la distancia o dispersion de los sujetos a los que interesa considerar,

o por la dificultad para reunirlos, es por esta razon que se envio el formulario de google.

Un cuestionario es, por definicion, el instrumento estandarizado que utilizamos para la
recogida de datos durante el trabajo de campo de algunas investigaciones cuantitativas,
fundamentalmente, las que se llevan a cabo con metodologias de encuestas. En pocas
palabras, se podria decir que es la herramienta que permite al cientifico social plantear
un conjunto de preguntas para recoger informacion estructurada sobre una muestra de
personas, utilizando el tratamiento cuantitativo y agregado de las respuestas para
describir la poblacién a la que pertenecen o contrastar estadisticamente algunas

relaciones entre variables de su interés. (Garcia , 2003, pag. 3)

Cuestionario de preguntas cerradas: son aquellas en las que, mas alla de la escala utilizada
para la respuesta, ofrecen al participante la posibilidad de escoger entre las diferentes
alternativas propuestas. La distincién no es irrelevante, ya que afecta directamente al modo

como después seremos capaces de tratar la informacion obtenida.

3.4. UNIVERSO, POBLACION Y MUESTRA

3.4.1 Universo

El universo son las Escuelas Superiores de Formacion de Maestros en el departamento de La-

Paz.
3.4.2. Poblacion

La poblacién son los facilitadores de “PROFOCOM” (Programa del desarrollo profesional de
formacion complementaria de maestros y maestras) en el departamento de la ciudad de La Paz.
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3.4.3. Muestra

La muestra son los profesionales facilitadores del “PROFOCOM” de las ESFM, sin embargo,
es importante determinar la cantidad de facilitadores para la muestra, para ello se realizd una

revision, cuyos datos se muestran a continuacion:

1) ESFM - Simon Bolivar

2) ESFM — Warisata

3) ESFM - Santiago de Huata

4) ESFM — Calahumana

5) ESFM - Antonio José de Sucre
6) ESFM - El Alto

7) ESFM - Villa Aroma

8) ESFM — Caranavi

9) ESFM — Ancocagua

10) ESMF — Corpa

Tipo de Muestreo

El muestreo es PROBABILISTICA, debido a que se basa a al juicio personal del investigador,

basado en la conveniencia del investigador por trabajar con grupos muestrales intactos.

“La muestra representa un subconjunto de la poblacion, accesible y limitado, sobre el
que realizamos las mediciones o el experimento con la idea de obtener conclusiones

generalizables a la poblacion”. (Palella & Martins, 2012, pag. 106).
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Es probabilistica que permite conocer cada individuo a estudio a través de una seleccién al azar.
Esta muestra se enfoco en el muestreo aleatorio sistematico y estratificado, tal como se detalla

el siguiente cuadro:

Tabla 5: Cuadro de muestra de la poblacién

Grupo Muestral Probabilistica
Muestra Cantidad
Coordinadores 5
Facilitadores PROFOCOM 100
Total: 105

Fuente: Recabado en el documento PEIC ESFM
a) Aleatorio Sistematico

Con el muestreo aleatorio sistematico, se organiza a los miembros de la poblacion en un orden
especifico, luego se elige un punto de partida aleatorio y seleccionamos a cada miembro en

intervalos especificos.

Este procedimiento exige, como el anterior, numerar todos los elementos de la
poblacion, pero en lugar de extraer “n” nimeros aleatorios sélo se extrae uno. Se parte

31
1

de ese niumero aleatorio “i”, que es un numero elegido al azar y los elementos que se
integran la muestra son los que ocupa los lugares. (Escobar, GUIA DE

INVESTIGACION, 2019, pag. 106)

El grupo de personas en el aleatorio sistematico fueron los coordinadores, facilitadores y
facilitadores del PROFOCOM de las ESFM del departamento de La Paz, para la aplicacién de

los instrumentos.

b) Muestreo Aleatorio Estratificado
Este es un proceso de muestreo en el que la poblaciéon objetivo se divide en segmentos
homogéneos (estratos) y luego se selecciona una muestra aleatoria simple de cada segmento

(estratos).
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“Consiste en considerar categorias tipicas diferentes entre si (estratos) que poseen gran
homogeneidad respecto a alguna caracteristica”. (Escobar, GUIA DE
INVESTIGACION, 2019, pag. 107)

El método de muestreo se aplico a facilitadores del PROFOCOM en las ESFM del departamento
de La Paz.
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CAPITULO IV: EXPOSICION DE RESULTADOS
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4.1. ANALISIS DE RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Estos cuatro niveles de respuesta se formulan del mismo modo en todos los items del
cuestionario ya que se adaptan bien, en unos casos mas y en otros algo menos, a los 38 items.

Las categorias se proponen asi a los docentes en el cuestionario:

Mucho Bastante| Algo Nada N/C

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en términos absolutos de los cien

facilitadores que utilizaron al cursar el programa de formacion.
4.1.1. Resultados obtenidos del cuestionario expresado en términos absolutos

Tabla 6

El Desarrollo Profesional: nocion de implementacién del modelo educativo

A. EL DESARROLLO PROFESIONAL: NOCION DE IMPLEMENTACION DEL MODELO
EDUCATIVO SOCIOCOMUNITARIO PRODUCTIVO

MUCHO BASTANTE ALGO NADA N/C
Pr. Pr. Pr. Pr. Pr.
ITEMS % Parcial | % Parcial | % Parcial | % Parcial | % Parcial

Me he familiarizado con el
modelo educativo
1 | sociocomunitario productivo | 60,00 | 3,0 40,00|2,0 0,00 | 0,0 0,00 |0,0 0,00 (0,0

Comprendo la concepcién de la
educacion  descolonizadora,
comunitaria, productiva,
2 | intracultural e intercultural 40,00 2,0 60,00 3,0 0,00(0,0 0,00 (0,0 0,00 (0,0

Considero que he desarrollado
la  estrategia  formativa:
Préctica, Teorizacion,
3 | Valoracion y Produccion 80,00(4,0 20,00]1,0 0,00]0,0 0,00 10,0 0,00 |0,0

He interiorizado esta
experiencia  profesional vy
competencia integral docente

4 | facilitador/a 20,001,0 80,00 | 4,0 0,00 | 0,0 0,00 |0,0 0,00 [0,0
Soy ahora méas consciente de

5 | mis procesos reflexivos 60,00 | 3,0 40,00(2,0 0,00/0,0 0,00 0,0 0,00 [0,0

6 | Sé identificar la competencia 4,0 1,0 0,00/0,0 0,00 |0,0 0,00 [0,0
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reflexiva en mi trabajo docente
facilitador/a

80,00

20,00

He experimentado a
reflexionar de manera
sistematica

20,00

1,0

80,00

4,0

0,00

0,0

0,00

0,0

0,00

0,0

Considero que la formacion
reflexiva mejora mi practica
docente facilitador/a

60,00

2,0

40,00

3,0

0,00

0,0

0,00

0,0

0,00

0,0

Estoy mejor capacitado para
resolver situaciones practicas
en la sesidn presencial tedrica
metodoldgica

40,00

2,0

60,00

3,0

0,00

0,0

0,00

0,0

0,00

0,0

10

La formacion integral reflexiva
contribuye a mi desarrollo
profesional

60,00

3,0

40,00

2,0

0,00

0,0

0,00

0,0

0,00

0,0

11

He incrementado mi capacidad
pedagogica

40,00

2,0

60,00

3,0

0,00

0,0

0,00

0,0

0,00

0,0

12

Deseo continuar
incrementando la capacidad
pedagogica e idoneidad

80,00

4,0

20,00

1,0

0,00

0,0

0,00

0,0

0,00

0,0

13

He aprendido a reflexionar
sobre mi rol y la praxis

40,00

2,0

60,00

3,0

0,00

0,0

0,00

0,0

0,00

0,0

14

La formacion en el enfoque me
ayuda a mejorar mi préactica
pedagogica

80,00

4,0

20,00

1,0

0,00

0,0

0,00

0,0

0,00

0,0

15

La practica de compromiso
me facilita aprender de mi
propia practica docente

20,00

1,0

80,00

4,0

0,00

0,0

0,00

0,0

0,00

0,0

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 1. El Desarrollo Profesional: nocion de implementacion del modelo educativo.
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Anélisis e interpretacion

De los quince items siguen un patron parecido: “mucho” un 52% y “bastante” un 48 %. Cabe

29 ¢

mencionar los items uno al quince obtienen un total de 100% frente el 0,0% de “algo”, “nada”

0 “N/C “considero que el desarrollo profesional del/a facilitador/a mejor6 la concepcion

pedagogica de la practica de capacitacion” y “la nocion de la implementacion del modelo

educativo sociocomunitario productivo alcanz6 la transformacion educativa” resultado que se

considera notoriamente relevante para nuestra investigacion.

1)

2)

3)

Los resultados finales del bloque sobre el desarrollo profesional referente a la
implementacién del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP) de los/as
Facilitadores/as del PROFOCOM de las ESFM, tal como se percibe en la grafica, sefala
como categoria mas puntuada la correspondientes a “mucho” y “bastante” en todos l0s
items. Estas categorias destacan la implementacion del nuevo modelo educativo. Estos datos
nos permiten afirmar que, desde la perspectiva de los/as Facilitadores/as, el programa

formativo ha contribuido considerablemente al desarrollo profesional de su capacidad.

El 100% de los/as facilitadores/as consideran que los talleres departamentales de
capacitacion y la implementacion o la réplica con sus facilitadores les ayuda mucho o
bastante a reflexionar y mejorar su préctica de la formacién integral para la concrecion de la
implementacién del MESCP , por lo que se percibe ya que el programa formativo ha sido
valorado como una aportacién para el trabajo docente de los maestros en su practica
pedagdgica en el contexto y que su valoracion es altamente positiva. Destacan todos los
items del 1 al 15 en que todas las respuestas el 100% de los/as facilitadores/as consideran
que han desarrollado “mucho” o “bastante” a reflexionar sobre su practica. Los resultados
nos transfieren a comprender que los/as facilitadores/as aprecian personalmente la
formacion integral y holistico realizado y el resultado del modelo pedagdgico que les ha

reportado.

El item que destaca particularmente es el n°12 en el que el 100% de los/as facilitadores/as
(4 “mucho” y 1 “bastante”) manifiesta el deseo y la necesidad de incrementar su formacion
en el MESCP. Este item es especialmente relevante en el contexto boliviano en el que, como
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4)

5)

se ha explicado anteriormente, los/as facilitadores/as no han tenido, hasta el momento, ni el
deber ni la oportunidad de reflexionar sobre su desarrollo profesional puesto que el material
utilizado seguia de forma lineal las planificaciones, los contenidos y objetivos integrales y
holisticos del curriculum base y oficial. Al mismo tiempo con la introduccién al modelo
educativo activista y del curriculum por competencias se advierte la necesidad en los
docentes de reflexionar para tomar decisiones sobre el impacto pedagdgico y resolver

profesionalmente las situaciones préacticas de su espacio didactico formativo.

A tenor de los resultados podemos afirmar que los/as facilitadores/as en cuanto a la
capacitacion formativa y al desarrollo profesional, valoran y aprecian los nuevos procesos
metodologicos de formacion y el haberse ejercitado en la capacitacion integral y consideran
que esta formacion les ha enriquecido. Y esto ain tiene una mayor significacion si tenemos
en cuenta que su valoracion es altamente positiva, a pesar de la novedad e incertidumbre de

activar habilidades profesionales inusuales hasta ahora en su practica pedagdgica.

El profesional-investigador que ha acompafiado a los/as facilitadores/as a lo largo de este
proceso formativo y la implementacion de los semestres, también considera la efectividad
de esta experiencia en la formacion de los maestros y maestras e intuye que lo que éstos
han aprendido les ha reportado mayor formacidn practica y mejor preparacion competencial

para su vida profesional.
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4.1.2. Resultados obtenidos del cuestionario expresado en términos absolutos
Tabla 7
Desarrollo Profesional y curriculum por objetivos holisticos

B. EL DESARROLLO PROFESIONAL Y CURRICULUM POR OBJETIVOS HOLISTICOS

MUCHO BASTANTE ALGO NADA N/C

Pr. Pr. Pr. Pr. Pr.
ITEMS % Parcial % Parcial | % Parcial | % Parcial % Parcial

Considero que el trabajo por
objetivos holisticos me exige mas
competencia integral que el trabajo 0,00
16 | por objetivos tradicionales 60,00 |3,0 40,00 { 2,0 0,00 0,0 0,00 [0,0 0,0

El objetivo holistico me sirve para
integrar mi conocimiento tedrico
con mi conocimiento practico y mi
experiencia profesional en la toma 0,0
17 | de decisiones 80,00 |4, 20,00 (1,0 0 0,0 0,00 |0,0 0,00 | 0,0

El curriculo por objetivos holisticos
me ayuda a comprender las
dindmicas que se producen en
sesiones  presenciales 'y la
concrecion curricular  con  mis 0,0
18 | facilitadores 80,00 [4,0 20,00 | 1,0 0,00 (0,0 0,00 | 0,0 0 0,0

Utilizo el objetivo holistico de la
Unidad de formacién para tomar
decisiones sobre el curriculum base, 0,0
19 | regionalizado y diversificado 80,00 |4,0 20,00 1,0 0 0,0 0,00 [0,0 0,00]0,0

Para implementar el curriculo base
necesito el objetivo  holistico a
partir de campos de saberes y
conocimientos para desarrollar las 0,0
20 | dimensiones 40,00 |20 60,00 | 3,0 0,00]0,0 0,00 | 0,0 0 0,0

Practico en mi cotidianidad personal
y profesional cuando trabajo con 0,0
21 | mis compafieros facilitadores/as 20,00 |1,0 80,00 | 4,0 0 0,0 0,00 [0,0 0,00 0,0

Al terminar una actividad docente
facilitador/a vuelvo sobre ella a
través de la concepcion integral 0,0
22 | reflexiva 20,00 |1,0 80,00 | 4,0 0,00]0,0 0,00 {0,0 0 0,0

Preciso reflexionar para seleccionar
las estrategias metodoldgicas mas
apropiadas para mis facilitadores 0.0

23 | Maestros y maestras 80,00 [4,0 20,00 | 1,0 0 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0

Utilizo el objetivo holistico para
decidir los instrumentos  de
evaluacion bajo los criterios del: 0,0
24 | Hacer, Saber, Sery Decidir 60,00 |3,0 40,00 | 2,0 0,00 | 0,0 0,00 | 0,0 0 0,0

23.  La lectura de los documentos
de trabajo tedricos metodoldgicos ha
enriquecido mi competencia 0,0 0,0
25 | profesional 80,00 [4,0 20,00 | 1,0 0 0,0 0,00 0,0 0 0,0

Fuente: Elaboracion propia



Gréfico 2. Desarrollo Profesional y curriculum por objetivos holisticos
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Anélisis e interpretacion

Las respuestas a los items quedan distribuidas entre los dos niveles positivos de “mucho” y
“bastante”, aunque la mayoria de ellas se concentran en los cuatro primeros con una cierta
ventaja del “mucho” y “bastante” frente al “algo”, “nada” y “N/C”. Destaca particularmente los
niveles en que se sitdan las respuestas a los items del dieciséis al veinticinco. En el primer caso
el 60% de los docentes consideran que el desarrollo profesional del/a facilitador/a les ha servido
en su desempefio profesional para integrar y articular los campos y areas de conocimiento y
saberes, metodologia de la implementacion del curriculo base y la metodologia de
sistematizacion de las experiencias pedagogicas a través de los objetivos holisticos donde se
desarrolla con los facilitadores del Programa. Y en los items del dieciséis al veinticinco al
“bastante” un 40 % que los items “mucho” y “bastante” hacen el 100 % de encuestados expresa
que les ha ayudado a entender “mucho” o “bastante” las dindmicas que se producen en los
talleres de capacitacion y sesiones con sus facilitadores del programa. Los resultados
cuantitativamente tan elevados en estos items presentan gran interés para la investigacion y
anuncian aunque de forma prematura una probable confirmacion de la hipétesis de esta

investigacion en su fase préctica.
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4.1.3. Resultados obtenidos del cuestionario expresado en términos absolutos

Tabla 8
Desarrollo Profesional: Compromiso y desempefio

C. DESARROLLO PROFESIONAL: COMPROMISO Y DESEMPENO

MUCHO

BASTANTE

ALGO

NADA

N/C

ITEMS

%

Pr.
Par
cial

%

Pr.
Parci
al

%

Pr.
Parci
al

Pr.
Parci
% al

Pr.

Parci

al

26

Me ha sido util para reflexionar
sobre mis practicas seguir los 3
momentos de desarrollo de las
Unidades de Formacion

60,00

3,0

40,00

2,0

0,0

0,00
0,0

0,00

0,0

27

Considero que la reconstruccion
mental de los sucesos del taller
favorece su  sentido de
transformacion  personal 'y
profesional

40,00

2,0

40,00

2,0

0,0

0,0

20,00

1,0

28

Considero que poder verbalizar
los sucesos del taller contribuye
a la reflexion profunda sobre lo
sucedido.

40,00

2,0

40,00

2,0

0,0

20,0

0,00

0,0

29

Considero que la interaccién con
de compafieros/as y facilitadores
contribuyen a incrementar mi
perfil de formacién integral.

40,00

2,0

60,00

3,0

0,0

0,00
0,0

0,00

0,0

30

Aprecia que la Préctica
pedagdgica ayuda a aprender del
propio trabajo practico-tedrico
que transfiere a la
transformacion educativa

80,00

4,0

20,00

1,0

0,0

0,00
0,0

0,00

0,0

31

La Préctica de sistematizacion de
mi experiencia real responde a
las necesidades y problematicas
reales a diferencia de otros
modelos educativos

60,00

3,0

40,00

2,0

0,0

0,00
0,0

0,00

0,0

32

La Préctica de mi formacion y
autoformacion dinamiza a la
formacion: descolonizadora,
productiva, comunitaria,
intracultural, intercultural y
plurilingie

100,00

50

0,0

0,0

0,00
0,0

0,00

0,0

33

La interaccion en las
comunidades de autoformacién
con mis compafieros/as ha
activado mas mi competencia
profesional

60,00

2,0

40,00

3,0

0,0

0,00
0,0

0,00

0,0

34

La concrecion metodoldgica de
los 4 criterios me ha llevado a
cuestionarme si debo modificar

60,00

3,0

20,00

1,0

20,
00

1,0

0,00

0,0

0,00

0,0
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algun criterio implicita personal

35

Me ha resultado incomoda la
situacion de compartir
experiencias

0,0

40,00

2,0

20,
00

1,0

40,0

2,0

0,00

0,0

36

Percibo la experiencia teorico
metodolégico como una
propuesta valiosa a nivel
formativo.

60,00

3,0

40,00

2,0

0,0

0,00

0,0

0,00

0,0

37

Me ha resultado grata la
situacion de compartir
experiencias y me he sentido
bien apropiado de las précticas
mias y de los demas

40,00

2,0

60,00

3,0

0,0

0,00

0,0

0,00

0,0

38

Desearia que el desarrollo de las
orientaciones  metodoldgicas:
practica, teoria, valoraciéon y
produccién se introdujera de
manera continua con mis
facilitadores y en la comunidad
educativa para ayudarnos entre
maestros/as y estudiantes

80,00

4,0

20,00

1,0

0,0

0,00

0,0

0,00

0,0

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 3. Desarrollo Profesional: Compromiso y desempefio
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Andlisis e interpretacion:

Solo el item veintisiete y el item treinta y cinco son excepciones, pero plenamente poco
coherentes con las demas respuestas, conviene mencionar que este item redactado en sentido
contrario del anterior, es estratégico y solo pretende confirmar la autenticidad de la respuesta de
los docentes. Por este motivo, el hecho que el 60 % de la muestra se sittie en el nivel “bastante”,
no pone entre dicho el comentario que hacemos bajo la tabulacion de los datos obtenidos de este

bloque.

Destacan considerablemente los niveles y patrones de respuesta de los items de veintiséis al
treinta y ocho, en los que los docentes consideran haber movilizado y capacitado “mucho” 60

% y “bastante” 35 % sus compromisos Y desempefio profesional como facilitador/a.

Las respuestas a los items treinta y siete y treinta y ocho, son también muy interesantes de
mencionar puesto que ambos items alcanzan el 100 % el primero y 100% el segundo. Ademas
en el caso del segundo item, por tratarse del contexto boliviano presentan mucho interés porque
alli no hay ninguna experiencia transformadora que testifiquen del trabajo comunitario por parte
de los/as facilitadores y se destaca que es una necesidad que los docentes se apropien del modelo

educativo para implementar.
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4.2. RESULTADOS DE LOS FACILITADORES DEL PROFOCOM
4.2.1. El Desarrollo Profesional: nocion de implementacion del modelo educativo

Tabla 9

Comprendo la concepcién de la educacion descolonizadora, comunitaria, productiva,
intracultural e intercultural

FRECUENCIA
Mucho 21%
Bastante 0%
Algo 55%
Nada 14%
No contesta 10%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 4. Comprendo la concepcién de la educacidn descolonizadora, comunitaria,
productiva, intracultural e intercultural

Comprendo la concepcion de 1a educacion descolonizadora,
comunitaria, productiva, intracultural e intercultural

B Mucho MBastante mAlgo mNada ™ Nocontesta

55%

21%

Fuente: Elaboracion propia

Analisis e interpretacion

Con el 55% los estudiantes comprenden algo sobre la concepcion de la educacion
descolonizadora, comunitaria, productiva, intracultural e intercultural. Eso demuestra que los
facilitadores necesitar realizar nuevos métodos o estrategias para la comprensién de estos

conceptos que es fundamental en la educacion.
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Tabla 10

Considero que he desarrollado la estrategia formativa: Practica, Teorizacion, Valoracion y
Produccion

FRECUENCIA
Mucho 17%
Bastante 10%
Algo 73%
Nada 0%
No contesta 0%

Fuente: Elaboracién propia

Gréfico 5. Considero que he desarrollado la estrategia formativa: Practica, Teorizacion,
Valoracién y Produccion

Considero que he desarrollado la estrategia formativa: Practica,
Teorizacion, Valoracion y Produccion

® Mucho M Bastante Algo mNada ™ No contesta

73%

17% 10%

o,

Fuente: Elaboracion propia

Analisis e interpretacion

Un 73% de los facilitadores consideran que han desarrollado algo sobre la estrategia formativa:
Préctica, Teorizacion, Valoracion y Produccion. Ahi nos indica en el grafico que los
facilitadores necesitan actualizar o mejorar sus estrategias metodoldgicas sobre estos cuatro

aspectos que son fundamentales, en su proceso académico.
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Tabla 11

He interiorizado esta experiencia y competencia integral con el facilitador/a

FRECUENCIA
Mucho 5%
Bastante 15%
Algo 62%
Nada 18%
No contesta 0%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 6. He interiorizado esta experiencia y competencia integral con el facilitador/a

He interiorizado esta experiencia y competencia integral con el
facilitador/a

mMucho MBastante ®Algo mNada ™ Nocontesta

62%

.

15%

5% ll

Fuente: Elaboracién propia

Analisis e interpretacion

Un porcentaje del 62% de los facilitadores. Sefialaron que han interiorizado algo esta
experiencia y competencia integral con el facilitador/a. Se puede deducir que el facilitador debe
ser evaluado mediante una evaluacién de desarrollo profesional, para fortalecer sus métodos de

praxis de acuerdo a su competencia.
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Tabla 12

He incrementado mi capacidad pedagdgica

FRECUENCIA
Mucho 14%
Bastante 22%
Algo 63%
Nada 1%
No contesta 0%

Fuente: Elaboracidn propia

Gréfico 7. He incrementado mi capacidad pedagdgica

He incrementado mi capacidad pedagogica

® Mucho m®Bastante mAlgo ®mNada ™ Nocontesta

63%

Fuente: Elaboracion propia

Analisis e interpretacion

De acuerdo al grafico, indica que el 63% de los facilitadores han incrementado algo sobre sus
capacidades pedagogicas. Es por esta razon que se debe evaluar anualmente el desarrollo
profesional de los facilitadores, para que no exista ninguna dificultad, y contar con maestros con

una gran competencia metodolégica e innovacion.
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Tabla 13

Deseo continuar incrementando la capacidad pedagdgica e idoneidad

FRECUENCIA
Mucho 15%
Bastante 85%
Algo 0%
Nada 0%
No contesta 0%

Fuente: Elaboracién propia

Gréfico 8. Deseo continuar incrementando la capacidad pedagdgica e idoneidad

Deseo continuar incrementando la capacidad pedagogicay
idoneidad

B Mucho MBastante mAlgo ®mNada ™ Nocontesta

85%

Fuente: Elaboracion propia

Anélisis e interpretacion

Segun el resultado, con el 85% de los facilitadores desean bastante continuar incrementando la
capacidad pedagogica e idoneidad. Ante este resultado es una gran razon que se desea proponer
para los facilitadores, capacitarse e innovar, para no desmotivar a los facilitadores, e ampliar sus

conocimientos como, maestros y maestras de las ESFM.
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Tabla 14

La formacién en el enfoque me ayuda a mejorar mi practica pedagogica

FRECUENCIA
Mucho 5%
Bastante 24%
Algo 71%
Nada 0%
No contesta 0%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 9. La formacion en el enfoque me ayuda a mejorar mi practica pedagogica

La formacion en el enfoque me ayuda a mejorar mi practica
pedagogica

EMucho MBastante mAlgo mNada M Nocontesta

71%

Fuente: Elaboracion propia

Anélisis e interpretacion

Los resultados finales del bloque sobre la formacién en el enfoque de los facilitadores con el
71%, les ayudan algo a mejorar la practica pedagdgica del PROFOCOM con sus facilitadores
maestros y maestras, se debe mejorar el progreso y desarrollo, mas que todo fortalecer a los

facilitadores.
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4.2.2. Desarrollo Profesional y curriculum por objetivos holisticos

Tabla 15
Considero que el trabajo por objetivos holisticos me exige mas competencia integral que el
trabajo por objetivos tradicionales

FRECUENCIA
Mucho 4%
Bastante 20%
Algo 76%
Nada 0%
No contesta 0%

Fuente: Elaboracion propia

Graéfico 10. Considero que el trabajo por objetivos holisticos me exige mas competencia integral
que el trabajo por objetivos tradicionales

Considero que el trabajo por objetivos holisticos me exige mas
competencia integral que el trabajo por objetivos tradicionales

®m Mucho ™ Bastante Algo mNada ®m No contesta

76%

20%

0%

Fuente: Elaboracion propia

Anélisis e interpretacion

Destaca particularmente los niveles en que se sitlan las respuestas a los items, del 76% de los
facilitadores. Consideran que el trabajo por objetivos holisticos algo les exige mas competencia
integral que el trabajo por objetivos tradicionales. Por esta razon los docentes consideran que el
desarrollo profesional facilitadores les ha servido en su desempefio profesional para integrar y
articular los campos y areas de conocimiento y saberes, metodologia de la implementacion del
curriculo base y la metodologia de sistematizacion de las experiencias pedagdgicas a través de

los objetivos holisticos donde se desarrolla con los facilitadores del Programa.
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Tabla 16

El objetivo holistico me sirve para integrar mi conocimiento tedrico con mi conocimiento
practico y mi experiencia profesional en la toma de decisiones

FRECUENCIA
Mucho 6%
Bastante 94%
Algo 0%
Nada 0%
No contesta 0%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 11. El objetivo holistico me sirve para integrar mi conocimiento tedrico con mi
conocimiento practico y mi experiencia profesional en la toma de decisiones

El objetivo holistico me sirve para integrar mi conocimiento
teorico con mi conocimiento practicoy mi experiencia profesional
en la toma de decisiones

HMucho M Bastante Algo mNada ®Nocontesta

94%

Fuente: Elaboracion propia

Analisis e interpretacion

Destaca particularmente los niveles en que se sitlan las respuestas a los items, del 76% de los
facilitadores. Consideran que el trabajo por objetivos holisticos algo les exige mas competencia
integral que el trabajo por objetivos tradicionales. Por esta razon los docentes consideran que el
desarrollo profesional facilitadores les ha servido en su desempefio profesional para integrar y
articular los campos y areas de conocimiento y saberes, metodologia de la implementacion del
curriculo base y la metodologia de sistematizacion de las experiencias pedagdgicas a través de
los objetivos holisticos donde se desarrolla con los facilitadores del Programa.

Tabla 17
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El curriculo por objetivos holisticos me ayuda a comprender las dinamicas que se producen en
sesiones presenciales y la concrecion curricular con mis facilitadores

FRECUENCIA
Mucho 53%
Bastante 37%
Algo 10%
Nada 0%
No contesta 0%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 12. El curriculo por objetivos holisticos me ayuda a comprender las dindmicas que se
producen en sesiones presenciales y la concrecion curricular con mis facilitadores

El curriculo por objetivos holisticos me ayuda a comprender las
dinamicas que se producen en sesiones presenciales y la
concrecion curricular con mis participantes

W Mucho M®Bastante mAlgo mNada ™ Nocontesta

53%

Fuente: Elaboracion propia
Analisis e interpretacion

El 53% de los facilitadores, sefialaron que el curriculo por objetivos holisticos les ayuda a
comprender las dindmicas que se producen en sesiones presenciales y la concrecién curricular
con mis facilitadores. Con los facilitadores se debe ampliar y mejorar las praxis, para no tener

dificultades en estos aspectos.
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Tabla 18

Utilizo el objetivo holistico de la Unidad de Formacion para tomar decisiones sobre el
curriculum base, regionalizado y diversificado

FRECUENCIA
Mucho 12%
Bastante 31%
Algo 57%
Nada 0%
No contesta 0%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 13. Utilizo el objetivo holistico de la Unidad de Formacion para tomar decisiones sobre
el curriculum base, regionalizado y diversificado

Utilizo el objetivo holistico de 1a Unidad de Formacion para
tomar decisiones sobre el curriculum base, regionalizado y
diversificado

B Mucho mMBastante mAlgo B Nada M Nocontesta

57%

31%

0% 0%

Fuente: Elaboracién propia
Analisis e interpretacion

Un 57% de los facilitadores, utilizaron algo el objetivo holistico de la Unidad de Formacion
para tomar decisiones sobre el curriculum base, regionalizado y diversificado capacitacion, en
este aspecto, la implementacion o la réplica con sus facilitadores les ayuda mucho o bastante a
reflexionar y mejorar su practica de la formacion integral para la concrecion de la

implementacion del MESCP.
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4.2.3. Desarrollo Profesional y compromiso en el desempefio
Tabla 19

La Préactica de sistematizacion de mi experiencia real responde a las necesidades y
problematicas reales a diferencia de otros modelos educativos

FRECUENCIA
Mucho 30%
Bastante 10%
Algo 59%
Nada 1%
No contesta 0%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 14. La Préactica de sistematizacion de mi experiencia real responde a las necesidades y
problematicas reales a diferencia de otros modelos educativos

La Practica de sistematizacion de mi experiencia realresponde a
las necesidades y problematicas reales a diferencia de otros
modelos educativos

B FRECUENCIA ®mMucho mBastante M®Algo ®Nada No contesta

59%

Fuente: Elaboracion propia
Analisis e interpretacion

Con el 59% de los facilitadores, sefialaron que la préactica de sistematizacion responden algo
referente a las necesidades y problematicas reales a diferencia de otros modelos educativos, por
tratarse del contexto boliviano presentan mucho interés porque alli no hay ninguna experiencia
transformadora que testifiquen del trabajo comunitario por parte de los/as facilitadores y se
destaca que es una necesidad que los docentes se apropien del modelo educativo para
implementar.

115



Tabla 20

La Practica de mi formacién y autoformacion dinamiza a la formacion: descolonizadora,
productiva, comunitaria, intracultural, intercultural y plurilingie

FRECUENCIA
Mucho 0%
Bastante 18%
Algo 72%
Nada 10%
No contesta 0%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 15. La Practica de mi formaciéon y autoformacién dinamiza a la formacion:
descolonizadora, productiva, comunitaria, intracultural, intercultural y plurilingie

La Practica de mi formacion y autoformacion dinamiza a la
formacion: descolonizadora, productiva, comunitaria,
intracultural, intercultural y plurilingiie

B Mucho ®Bastante Algo ®mNada ® Nocontesta

72%

18%

Fuente: Elaboracion propia
Analisis e interpretacion
El 72% de los facilitadores indican que la préactica de su formacion y autoformacion algo
dinamiza a la formacion: descolonizadora, productiva, comunitaria, intracultural, intercultural
y plurilingle. Ante este resultado, el modelo educativo activista y del curriculum por
competencias se advierte la necesidad en los docentes de reflexionar para tomar decisiones sobre
el impacto pedagogico y resolver profesionalmente las situaciones practicas de su espacio

didactico formativo.
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Tabla 21

La interaccion en las comunidades de autoformacion con mis comparieros/as ha activado mas
mi competencia profesional

FRECUENCIA
Mucho 10%
Bastante 24%
Algo 66%
Nada 0%
No contesta 0%

Fuente: Elaboracién propia

Gréfico 16. La interaccion en las comunidades de autoformacion con mis comparieros/as ha
activado mas mi competencia profesional

La interaccion en las comunidades de autoformacion con mis
compaiieros/as ha activado mas mi competencia profesional

®mMucho ™ Bastante Algo mNada ™ Nocontesta

66%

24%

(o)
0% 0%

Fuente: Elaboracién propia
Analisis e interpretacion
Un 66% de los facilitadores, la interaccién en las comunidades de autoformacion con mis
compafieros/as algo han activado sus competencias profesionales. Se deduce que la efectividad
de esta experiencia en la formacion de los maestros y maestras e intuye que lo que estos han
aprendido les ha reportado mayor formacion practica y mejor preparacion competencial para su

vida profesional.

Tabla 22
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Percibo la experiencia tedrico metodoldgico como una propuesta valiosa a nivel formativo.

FRECUENCIA
Mucho 19%
Bastante 0%
Algo 81%
Nada 0%
No contesta 0%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 17. Percibo la experiencia teérico metodolégico como una propuesta valiosa a nivel
formativo

Percibo la experiencia tedrico metodologico como una propuesta
valiosa a nivel formativo

® Mucho M Bastante Algo mNada ™ No contesta

81%

19%

‘/- i

Fuente: Elaboracion propia
Analisis e interpretacion
Un 81% de los facilitadores, sefialaron que algo perciben de experiencia tedrico metodoldgico
como una propuesta valiosa a nivel formativo. El facilitador debe apoyar el interés de los/as
facilitadores por mejorar su preparacion profesional y sus competencias docentes en la practica
pedagdgica, centrando su esfuerzo en una formacion competencias profesionales e integrales
mas versatiles y necesarias para su trabajo de capacitacion, la implementacion adecuada del

curriculum base del Sistema Educativo Plurinacional.

Tabla 23

Me ha sido util para reflexionar sobre mis practicas
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FRECUENCIA
Mucho 2%
Bastante 94%
Algo 4%
Nada 0%
No contesta 0%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 18. Me ha sido util para reflexionar sobre mis practicas

Me ha sido util para reflexionar sobre mis practicas

®mMucho m®Bastante mAlgo mNada ™ Nocontesta

94%

Fuente: Elaboracion propia

Anélisis e interpretacion

Una mayoria de los facilitadores con el 94% indicaron que les fue bastante util para reflexionar
sobre sus préacticas. A tenor de los resultados podemos afirmar que los/as facilitadores/as en
cuanto a la capacitacion formativa y al desarrollo profesional, valoran y aprecian los nuevos
procesos metodoldgicos de formacion y el haberse ejercitado en la capacitacion integral y
consideran que esta formacion les ha enriquecido. Y esto aun tiene una mayor significacion si
tenemos en cuenta que su valoracion es altamente positiva, a pesar de la novedad e
incertidumbre de activar habilidades profesionales inusuales hasta ahora en su practica

pedagdgica.

4.3. RESULTADOS DE CORRELACION
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4.3.1. El Desarrollo Profesional: nocién de implementacion del modelo educativo

Tabla 24
El Desarrollo Profesional: nocion de implementacion del modelo educativo

FRECUENCIA Facilitadores | Facilitadores
El Desarrollo Profesional: nocién de implementacion del

modelo educativo 50% 30%
Fuente: Elaboracion propia

Grafico 19. El Desarrollo Profesional: nocion de implementacion del modelo educativo
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0% < 4
El Desarrollo Profesional: nocion de
implementacion del modelo educativo

m Facilitadores  m Participantes

Fuente: Elaboracion propia
Anélisis e interpretacion

De acuerdo a la comparacion, el 30% de los facilitadores, esto expresa que los/as facilitadores/es
han advertido una algo positiva en la necesidad de la implementacién en el ejercicio de su
desarrollo profesional.

4.3.2. Desarrollo Profesional y curriculum por objetivos holisticos

Tabla 25
Desarrollo Profesional y curriculum por objetivos holisticos
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FRECUENCIA Facilitadores | Facilitadores
Desarrollo Profesional y curriculum por objetivos
holisticos 50% 36%
Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 20. Desarrollo Profesional y curriculum por objetivos holisticos

50%
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20% '
10% i

Desarrollo Profesional y curriculum por
objetivos holisticos

m Facilitadores  m Participantes

Fuente: Elaboracion propia

Anélisis e interpretacion

El 36% de los facilitadores, esto refleja y apoya la intuicidn del investigador profesional en
cuanto a la condicién con que se recibe la transformacion curricular y el interés tanto de los
facilitadores como los facilitadores, por mejorar su preparacion profesional y sus competencias
docentes en la préctica pedagdgica, centrando su esfuerzo en una formacion competencias
profesionales e integrales mas versatiles y necesarias para su trabajo de capacitacion, la
implementacién adecuada del curriculum base del Sistema Educativo Plurinacional.
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4.3.3. Desarrollo Profesional y compromiso en el desempefio

Tabla 26
Desarrollo Profesional y compromiso en el desempefio
FRECUENCIA Facilitadores | Facilitadores
Desarrollo Profesional y compromiso en el
desempeno 48% 33%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 21. Desarrollo Profesional y compromiso en el desempefio
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Fuente: Elaboracion propia

Anélisis e interpretacion

Se evidencia que los facilitadores estan con el 48% y los participantes con el 33% referente al
compromiso y desempefio. Existe una clara correlacién entre sistema de capacitacion y
profesionalidad. Se constata que todas las competencias integrales docentes o la mayoria de
ellas al ser movilizadas en el escenario profesional implican a su vez la transformacion del
maestro/a. En consecuencia se deduce que sélo el maestro capacitado y formado en el nuevo

modelo educativo puede desarrollar las dimensiones del ser, saber, hacer y decidir.

Si todo/a facilitador/a precisa de una gran capacidad y desarrollo profesional en su practica para
ser un sujeto transformacion, se deduce que la capacitacion docente no es solo una capacidad,
sino que adquiere rango de competencia integral especifica de la profesion, los objetivos

holisticos y el proceso metodoldgico de la practica, teoria, valoracion y decide.
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4.4. RESULTADOS DE LA ENTREVISTA A COORDINADORES DE LAS ESFM

1) ¢Usted considera que la formacion integral reflexiva y compromiso, contribuye a un desempefio profesional en el docente?

2) Usted, ¢cudl cree que es el verdadero fin de la evaluacion de desempefio profesional que se realizan?

3) ¢Qué aspectos importantes debe tener una evaluacion del desempefio profesional?

4) De acuerdo a su experiencia, ¢Cudles de las siguientes causas hace que no tengan una evaluacion del desempefio profesional eficiente?
5) Segun su opiniodn, ¢ Con qué frecuencia se debe evaluar el desempefio profesional de los facilitadores de PROFOCOM?

Tabla 27: Resultados de la entrevista a Coordinadores de la ESMF

COORDINADOR 1

ITEM

COORDINADOR 2

COORDINADOR 3

COORDINADOR 4

COORDINADOR 5

1 | necesidad de mejorar el
trabajo de los docentes.

Si, porque se ve la

Por supuesto que si

Es muy importante, porque
nos preocupamos en el futuro
de los estudiantes.

Es importante innovar la
educacién productiva y que
nuestros estudiantes tengas
las competencias en su
educacion superior.

Considero que es
necesario, y valorar las
competencias docentes en
su desenvolvimiento
laboral.

Muy importante porque
2 | debemos acudir a las
necesidades para una

Lo considero muy importante
fortalecer nuestra educacion
productiva a través del marco

Como coordinador se debe
analizar la situacion y el
bienestar en su formacién de

De acuerdo a mi experiencia
se necesita que se realicen
para fortalecer las

Estimular para mejorar la
productividad

3 | evaluacion

tiempo

organizacion

realiza

mejor calidad educativa. | del modelo socio comunitario | nuestros  estudiantes vy | debilidades que se tiene.
productivo. facilitadores.
La calidad de la| Coordinar de acuerdo al | A mi parecer es la | De acuerdo a al item que se | La organizacion y el

tiempo

Enfocarse en el
4 | desempefio més reciente
del evaluado, porque
puede dar como
resultado una evaluacion
injusta y que no es
representativa

Exceso de subjetividad al
evaluar

Posponer y/o cancelar las
revisiones.

Falta de preparacion para la
junta de revision

Dar critica destructiva en
lugar de retroalimentacion

No dar seguimiento puntual
y adecuado

De acuerdo a mi opinién
5 | deberia
sorpresivamente.

ser

Deberia ser semestralmente.

Una evaluacion de
desempefio debe ser
anualmente.

Se deberia coordinar con los
facilitadores también, por
factor tiempo.

Posiblemente deberia ser
trimestralmente

Fuente: Elaboracion propia
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4.5. COMPROBACION DE HIPOTESIS

Cuadro 1. Cuadro de Analisis para la Prueba de Hipotesis

HIPOTESIS

La evaluacion del desarrollo profesional de los facilitadores de “PROFOCOM?” fortalecera en el Marco del

Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo del Sistema Educativo Plurinacional.

o 5% (0.05)

Estadistico KS (Muestras independientes)

P-Valor 0.00035 =0.035% <0.05 — Valor es extremadamente pequefio
Decision: ?

Cuadro 2. Andlisis Descriptivo para las Variables de Estudio

Analisis Descriptivo Prueba t
para medias de dos muestras

Prueba t para medias de dos muestras

emparejadas Metodologias|
Agiles
Media 10,1333333 VD Vinter VI
Error tipico 0,33812646 |Media 1,63333333 10,1333333 1,63333333
10,1333333
Mediana 10,5 | Varianza 0,24022989| 0,240229 0,24022989
89
Moda 12 | Observaciones 30 30 30
Desviacion 1,85199489 | Coeficiente de correlacién | -0,05824857
estandar de Pearson - -0,05824857
0,058248
57
Varianza de 3,42988506 | Diferencia hipotética de las 0
la muestra medias 0 0
Curtosis -1,57007166 |Grados de libertad 29
29 29
Coeficiente -0,31325233 |Estadistico t -23,9591547
de asimetria - -23,9591547
23,95915
47
Rango 5 |P(T<=t) unacola 5,8305E-21
5,8305E- 5,8305E-21
21
Minimo 7| Valor critico de t (una cola) 1,69912703
1,699127 1,69912703
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03

Méaximo 12| P(T<=t) dos
colas 1,63333333
1.17E-20 10,1333333
Suma 304| Valor critico de t (dos colas) 2,04522964
0,24022989 2,04522964
Cuenta 30
Mayor (1) 12
Menor(1) 7
Nivel d 0,69154626

confianza(95.0%

Nota: VI= Marco del Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo -

del “PROFOCOM” — VD= Evaluacion del Desarrollo Profesional

Tabla 28

Prueba de Distribucion de la Normal

Parametros de la distribucion normal
media 5,802
desviacion 1,30942938
minimo 2,475
maximo 9,44144844
rango 6,9663045
numero de datos 242
numero de intervalos sturges 8,86659071
numero de intervalos de raiz de n | 15,5563492
tamafio del intervalo 0,44781101
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Intervalos |Lim. Inferior Lim.superior | Frec.observa |frec.o.r Fora Fera (Fora-Fera)
1 | 2,475143941 2,92295495 2 |0,02272727| 0,02272727| 0,01395641 0,008770862
2 | 2,922954955 3,37076597| 4 10,04545455| 0,06818182| 0,03168974 0,036492082
3 | 3,370765968 3,81857698, 2 |0,02272727| 0,09090909| 0,06494566 0,025963429
4 | 3,818576982 4,266388 2 |0,02272727| 0,11363636| 0,12048993 -0,006853568
5 | 4,266387996 4,71419901 11 0,125| 0,23863636| 0,20311346 0,035522902
6 4,71419901 5,16201002 6 |0,06818182| 0,30681818| 0,31257581 -0,005757632
7 | 5,162010024 5,60982104 17 |0,19318182 0,5 0,4417346 0,058265403
8 | 5,609821037 6,05763205) 23 |0,26136364| 0,76136364| 0,57746659 0,183897048
9 | 6,057632051 6,50544306 8 |0,09090909| 0,85227273| 0,70450641 0,147766315
10 | 6,505443065 6,95325408 13 |0,14772727 1{ 0,81040656 0,189593444|
88 1
Encontramos el estimador de kolmogorov smirnov 0,18959344
Grados de libertad 88
Nivel de significancia de 0.05 0,14497649 0,144976487
Comprobar prueba de uniformidad se rechaza

nota:el modelo aleatorio propuesto se acepta
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Gréfico 22. Grafico Prueba de Distribucion de la Normal

Distribucién T- Student

df Media Varianza al 10% 5% 2,5% 1% 0,5% t[ -24,9644
28 |10,24138| 1,076923 (1-Tail) t-Critico| 1,3125| 1,7011| 2,0484| 2,4671| 2,7633| p-value| 1,0000 [(1-Cola derecha)
(1-Tail) z-Critico| 1,2816| 1,6449| 1,9600| 2,3263| 2,5758| p-value| 0,0000 |[(1-Cola izquierda)

p-value| 0,0000 |(2-Colas)

Distribucion-t y Distribucion Normal Standar
0,45

074""
0,35
0,3
0,25
0,2 -
0,15
0,1 1
0,05 1

—— T r o r r e

Cuadro 3. Toma de Decision con el Valor de Significancia para la Prueba de Hipotesis

HIPOTESIS
La evaluacion del desarrollo profesional de los facilitadores de “PROFOCOM?” fortalecera
en el Marco del Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo del Sistema Educativo
Plurinacional.
o 5% (0.05)
Estadistico | KS (Muestras independientes)
P-Valor 0.00035 =0.035% <0.05 — Valor es extremadamente pequefio
Decision: | Se concluye que el resultado es estadisticamente significativo

Conclusion: La variable de estudio se concluye que el resultado es estadisticamente

significativo para continuar con la investigacion.
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CAPITULO V: PROPUESTA
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Sistema de Capacitacion y Desarrollo Profesional del/a Facilitador/a del
PROFOCOM para profundizacion de la transformacion educativa, el proceso de
implementacion del nuevo curriculo base en el Marco del Modelo Educativo

Sociocomunitario Productivo del Sistema Educativo Plurinacional (SEP)
5.1. PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Este capitulo contiene el disefio del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo
(MESCP) fundamentado en los constructos de la teoria de la argumentacion, el desarrollo
armonioso de la persona y la formacion integral y holistico, definiendo la postura filoséfica

del autor en la conceptualizacion de los constructos.
5.2. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

Actualmente el Sistema Educativo Plurinacional (SEP) no parece ser suficiente para
responder a las necesidades educativas de los/as nifios, de los/as jévenes, los/as estudiantes
de las Escuelas Superiores de Formacion de Maestros ni a las expectativas de la Sociedad
boliviana. En tal sentido, se hace necesario buscar alternativas que permitan profundizar el
cambio de la préctica pedagodgica del/a facilitador/a, del/a maestro/a desarrollando la
formacion integral y holistico, tomando en consideracion los diferentes subsistemas y

componentes que la integran.
5.3. CONDICIONES DE LA PROPUESTA

A esta propuesta del Sistema de Capacitacion Integral y Desarrollo Profesional del/a
Facilitador/a del PROFOCOM para profundizacion de la transformacion educativa le
correspondid centrarse en uno de los elementos fundamentales del Sistema Educativo
Plurinacional, como lo son los facilitadores y las facilitadoras. En referencia a los maestros
y las maestras en ejercicio en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia, se plantea

trabajar la propuesta para alcanzar los siguientes objetivos fundamentales:

1. Apoyo, acompafiamiento, seguimiento, monitoreo y cooperacion del todo el personal del
Programa de Formacion Complementaria para Maestras y Maestros (PROFOCOM) de la
Unidad Académica “Ancocagua” dependientes: de la Escuela Superior de formacion de
Maestros (ESFM), Direccion General de formacion de Maestros, Viceministerio de
educacion Superior (VES), Ministerio de Educacion Del Sistema Educativo Plurinacional
(SEP) del Estado Plurinacional de Bolivia.
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Disponibilidad de recursos humanos como capital humano y financiero, contar con un
adecuado conocimiento integral de las necesidades, problemaéticas, fortalezas y
requerimientos de un sistema de capacitacion y desarrollo profesional del/a facilitador/a que
responde a la urgencia de profundizar a Transformacion el Sistema Educativo a “partir de la
formacion de maestros y maestras bajo los criterios del Modelo Educativo Sociocomunitario

Productivo, en el marco de la Ley de Educacion N° 070 “Avelino Sifani — Elizardo Pérez”

1. Evaluacion, acompafiamiento y seguimiento del nivel propuesto. Adicionalmente contar
con el financiamiento para constatar la concrecion del curriculo base del SEP en el
contexto de su puesta en practica para sistematizar las experiencias de la realidad y lograr
el producto aporte al conocimiento cientifico.

2. Compromiso, predisposicién y participacion de todo el personal que forma parte del
PROFOCOM.

3. Contar con un analisis y descripcidn de cargos pues es la base fundamental de un sistema
basado en competencias integrales.

4. Capacitacion a los personales técnicos responsables del programa y explicacion del
sistema principalmente con respecto a la descripcién de cargos y a las competencias

inherentes a los mismos.
5.4. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

A esta propuesta del Sistema de Capacitacion Integral y Desarrollo Profesional del/a
Facilitador/a del PROFOCOM para profundizacion de la transformacién educativa sistema
de capacitacion le correspondio centrarse en uno de los elementos fundamentales del Sistema
Educativo Plurinacional, como lo son los facilitadores y las facilitadoras. En referencia a los
maestros y las maestras en ejercicio del territorio del Estado Plurinacional de Bolivia, se
plantea trabajar la propuesta para alcanzar los siguientes objetivos fundamentales:

El objetivo principal de presente propuesta es:

Formular un Sistema Nacional de Capacitacion, formacion, actualizacion y
perfeccionamiento docente facilitador con sus facilitadores y orientados a la formacion
integral y holistica, el compromiso social y la vocacién de servicio de maestras y maestros
en ejercicio, mediante la implementacion de procesos formativos orientados a la aplicacion
del curriculo del Sistema Educativo Plurinacional, que concretice el Modelo Educativo

Sociocomunitario Productivo aportando en la consolidacion del Estado Plurinacional.
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5.5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Formar facilitadores y facilitadoras que se apropien critica, reflexiva, creativa y
propositivamente el curriculo del SEP, contribuyendo a la transformacion de la
sociedad boliviana cohesionadas a las acciones de capacitacion, formacion y de
servicio a la sociedad.

Propiciar la mas amplia participacion de los distintos actores involucrados en el
desempefio del/a facilitador/a para la determinacién de los requerimientos de
capacitacion y formacion en nuevo enfoque integral, holistico y descolonizador
Propiciar condiciones para hacer de los procesos formativos verdaderas experiencias
educativas, productivas, transformadoras y de trabajo comunitario.

Articular permanentemente el trabajo estudio, el analisis, reflexion y produccién con
las practicas educativas comunitarias de las y los facilitadores en sus lugares de trabajo.
Consolidar mecanismos que fomenten la transformacion educativa en la unidad, el
centro educativo y la comunidad.

Determinar aspectos de la cultura y el clima organizacional que se relacionan con la
gestion administrativa educativa y que son necesarios atender para propiciar el mejor
resultado de la capacitacion.

Identificar las competencias integrales que posibiliten el adecuado redisefio de la oferta
de capacitacion y formacion y contribuyan a la elaboracion de trayectorias educativas
de la carrera profesional.

Elaborar los lineamientos generales de un Plan de Capacitacion y Formacion (2012-
2016) para los funcionarios del Ministerio de Educacién del Estado Plurinacional de
Bolivia.

Evaluar los procesos formativos en funcion de las practicas transformadoras, el

compromiso adquirido, la produccidn y participacion.

5.6. IMPACTO DE LA PROPUESTA

Se vislumbra la esperanza del horizonte transformadora educativa que mediante el
Sistema de Capacitacion Integral y Desarrollo Profesional del personal basado en
objetivos integrales y holistico se pueda contar con instrumentos que contribuyan a

mejorar el desempefio educador/a.

Con la implementacion de la propuesta se pretende dar solucion a los problemas
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identificados, buscando satisfacer las expectativas de los estudiantes, los/as propios

educadores/as y la sociedad.
5.7. LIMITES DE LA PROPUESTA

Esta propuesta ha sido disefiada en funcion a los resultados obtenidos en la investigacion,

los mismos que han sido analizados como contrastados con la teoria.
5.8. DESARROLLO DE LA PROPUESTA

El Perfil del Nuevo/a Docente Facilitador/a Boliviano es una definicion de los rasgos,
atributos, cualidades y capacidades que configuran su profesionalidad; se define en términos
de Saber, Saber Hacer, del Ser, y del decidir que seran el resultado del proceso de

capacitacion, de formacion y continua del facilitador/a.

Este conjunto de atributos en general se organiza en areas:

a. Principios: se sustenta en, formacion descolonizadora, formacion productiva,
formacion comunitaria y formacion intercultural, intercultural y plurilingie.

b. Personal: que describe atributos y rasgos referidos al facilitador/a como persona
integral y holistico que, dotado de potencialidades y cualidades, es un sujeto
importante de la familia y la comunidad en que le corresponde vivir.

c. Académica: En esta area se integran el conjunto de saberes y conocimientos
referidos a las disciplinas que sustentan el vasto campo de la educacién, modelos
pedagdgicos, la pedagogia, la didactica y los fendmenos naturales y sociales
provenientes de la cultura sistematizada.

d. Pedagbgico: En esta area se incluyen los atributos o rasgos que se refieren al
ejercicio metodoldgico: practica, teoria, valoracion y produccion del quehacer de los
procesos formativos de las dimensiones: ser, saber, hacer y decidir. Implica todo lo
referido al quehacer el trabajo pedagogico sujeto transformador en el aula, la
institucion y la comunidad; se refiere al desempefio del trabajo profesional como

parte del sistema educativo plurinacional.

Se trata del establecimiento de un conjunto articulado de competencias integrales
académicas - profesionales que se complementan para hacer posible una practica pedagdgica

de mayor calidad.

La definicion de perfiles de formacién es una tarea compleja; recientemente se ha
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incorporado al trabajo pedagdgico-curricular el enfoque de formacion por competencias. La
misma, seglin uno de sus autores cita Le Bortef, 2000 la define como:

Un “saber actuar”, basado en la construccion personal que va a depender de los
saberes que se poseen, las experiencias, la personalidad y los recursos del entorno de
los cuales se pueden echar mano; asi, el actuar con competencia va a estar
condicionado por los “recursos incorporados” y los “recursos del entorno”,
conocimiento combinatorio. Las competencias no se aprenden como totalidad

acabada; se aprenden recursos para “actuar con competencias”.

Se deduce a:
a) Saber ser: desarrolla la personalidad, creciente capacidad de autonomia, de juicio y
de responsabilidad personal
b) Saber conceptual: referido al conocimiento de ideas, datos, hechos, principios, leyes.
c) Saber procedimental: habilidades y destrezas.

d) Saber actitudinal: referido a habitos, valores, creencias, actitudes e ideales.
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Fortalecimiento del desarrollo curricular base del Sistema Educativo Plurinacional

Sistema de Capacitacion y Formacion Perfil del/a Nuevo/a Docente Facilitador

Boliviano

Area Personal:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9

Tener vocacion docente.

Poseer salud fisica y mental; y una personalidad equilibrada.

Mostrar actitud permanente hacia el cambio.

Tener espiritu de conciliacion.

Demostrar habilidad para la comunicacion permanente y eficaz.

Poseer sensibilidad social hacia el mejoramiento de la calidad de vida de su
comunidad.

Demostrar habilidad de liderazgo participativo y comunitario.

Evidenciar una actitud hacia el mejoramiento profesional continuo.

10) Ser promotor de actividades recreativas, culturales, deportivas y de proteccion al

11) medio ambiente.

12) Capaz de aprender a ser mediante la tolerancia, la solidaridad y la reflexion.

13) Mantener un alto nivel de auto estima que le permita demostrar seguridad en si

14) mismo.

15) Mantener una actitud de investigacion permanente.

16) Mantener apariencia fisica y lenguaje adecuado.

Area Social:

1) Asumir niveles de compromiso en la solucion de problemas comunales, regionales,
nacionales e internacionales que permitan una mejor calidad de vida.

2) Ser capaz de fortalecer los valores de la familia panamefia como base fundamental
para el desarrollo de la sociedad.

3) Propiciar acciones conducentes al logro de la paz y el amor que favorezca la
erradicacion del alcoholismo, la drogadiccion y otros flagelos que inciden en la
violencia intrafamiliar y que atentan contra su unidad.

4) Practicar los principios democraticos y de respeto a los derechos de los demas.

5) Ser modelo de acciones tendientes a propiciar una cultura de paz.

6) Poseer sensibilidad social.

7) Propiciar el uso racional y sostenible de los recursos y la conservacion del medio
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8)

9)

ambiente.

Tener formacion civica y moral, responsable de sus derechos y deberes ciudadanos
con valores nacionales y mundiales.

Ser capaz de utilizar los conocimientos cientificos y tecnoldgicos en beneficio de su
desarrollo personal y social que les permita comprender y aportar a las grandes

transformaciones del mundo que le rodea.

10) Incentivar la conservacion de la salud individual y colectiva.

11) Propiciar el trabajo cooperativo y la solidaridad humana.

Area Cultural:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Ser formadores de hombres y mujeres que, preservando los valores democraticos,
civicos y morales, personales, familiares y culturales, le hagan frente a las exigencias
de un mundo complejo y dinamico.

Afirmar valores y acciones culturales que contribuyan a la transformacion humana y
social, y a la preservacion de la diversidad ecoldgica y al desarrollo sostenible.
Respetar la herencia historica, la diversidad cultural, politica, religiosa, social,
linglistica y ecoldgica.

Procurar afianzar los valores personales, nacionales, universidades, respetando,
preservando y defendiendo la identidad nacional.

Crear habilidades y actitudes, necesarias que permitan comprender y apreciar la
interaccion dinamica permanente del ser humano-cultura y medio ambiente
circundante.

Promover el intercambio y divulgacién de informaciones e investigaciones para
forjar y fortalecer la reflexion del estudiante sobre la autenticidad de los valores que
posee él mismo y actuar de acuerdo con ellos.

Formar sentimientos de respeto hacia las diferencias fisicas, mentales, ideoldgicas,
sociales y culturales de los diversos grupos humanos y promover la
interdisciplinariedad.

Fomentar la cultura de paz, haciendo énfasis en el respeto, la justicia, la tolerancia 'y
la concertacion a través del didlogo y la necesidad de actuar de acuerdo con ellos.
Demostrar solidaridad humana en los momentos que asi lo ameriten, mostrando
respeto hacia las diferencias fisicas, mentales, ideoldgicas, sociales y culturales de

los grupos humanos.

10) Contextualizar el proceso educativo en funcion de las situaciones socioeconomicas
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y las realidades ecoldgicas y culturales.

11) Desarrollar el pensamiento critico y reflexivo, asi como la creatividad e imaginacion

con una vision integradora de lo mas significativo que ha producido el pensamiento

y la creatividad del hombre.

Area Profesional

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

Motivar la autonomia de los estudiantes y apoyarlos segun las necesidades
especificas de aprendizaje, promoviendo a su vez el trabajo colaborativo.

Propiciar un ambiente que genere confianza, para el desarrollo de la autoestima y el
aprendizaje permanente.

Desarrollar su labor pedagogica a traveés de un proceso de investigacion cientifica de
la realidad educativa y social, enfatizando en la capacidad de basqueda personal de
informacion actualizada.

Obtener conocimientos pedagogicos y didacticos de las teorias educativas actuales y
de las nuevas tendencias.

Poseer una solida formacion en el campo cientifico, humanistico y tecnolégico.
Desarrollar un espiritu de permanente formacion profesional ante los cambios
innovaciones educativas, cientificas y tecnoldgicas.

Lograr la concienciacion de la necesidad de mantenerse en un proceso constante de
autoevaluacion y heteroevaluacion de su desarrollo personal y profesional.
Promover el trabajo colaborativo y de apoyo docente-docente en funcion del
intercambio de experiencias, enriquecimiento profesional y mejoramiento de la
calidad de la labor educativa.

Visualizar la responsabilidad del docente ante el desarrollo de sus competencias

profesionales para proyectarlas a sus discentes en su labor educativa.

10) Desarrollar la capacidad de actuar como facilitador, seleccionando y utilizando

métodos y recursos apropiados para el logro de aprendizaje significativo.

11) Retomar una mistica de trabajo basada en la vocacién docente de compromiso y

entrega ante su labor educativa.

12) Desarrollar la Teoria Curricular integrada a una realidad y al contexto social

inmediato por medio de adecuaciones.

13) Desarrollar la creatividad, autoaprendizaje, transferencia de conocimientos,

habilidades, destrezas y actitudes en si mismo y en sus discentes.

14) Ser capaz de orientar el proceso de aprender a aprender, aprender a ser, aprender a
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hacer y aprender a convivir en la aplicacion de la didactica como elemento

fundamental de aprendizaje.

15) Aplicar la tecnologia de avanzada como herramienta en el desempefio de su labor

docente.

16) Conocer sus derechos y deberes establecidos en las leyes para el ejercicio de su

profesion.

Area Técnico-Pedagdgica:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Planificar, organizar, coordinar, evaluar y conducir el proceso educativo del aula y
la escuela con base a una amplia perspectiva de la realidad local, nacional e
internacional.

Considerar las necesidades y diferencias individuales de los alumnos, asi como sus
intereses y expectativas al programar y desarrollar actividades y tareas pedagogicas.
Incorporar en su préctica cotidiana procedimientos metodol6gicos y evaluativos
acordes con los nuevos modelos pedagogicos.

Organizar y conducir el proceso de ensefianza de manera efectiva mediante el empleo
de estrategias didacticas que aseguren la actividad participativa e innovadora de los
alumnos.

Coordinar la introduccién de innovaciones pedagdgicas en el desarrollo de las
actividades y tareas educativas, acorde a los adelantos cientificos, humanisticos y
tecnoldgicos.

Investigar, interpretar y comprender los procesos de formacién, de manera tal que
seleccione y utilice las estrategias, técnicas y recursos mas adecuados a las
necesidades e intereses de aprendizaje de sus estudiantes.

Desarrollar una variedad de situaciones de aprendizaje y estrategias metodoldgicas
que respondan a las caracteristicas del alumno y su contexto socio-cultural.
Razonar, analizar, discernir y resolver las situaciones en el aula, a fin de liderar y
orientar los problemas de conducta de sus alumnos.

Considerar los intereses y expectativas de la comunidad educativa y en especial, de
los padres de familia en el proceso educativo del aula y la escuela.

10) Administrar responsable y racionalmente los recursos asignados y gestionados para

el mejor desarrollo de su labor educativa.

11) Poseer una amplia preparacion pedagogica que asegure la calidad en su desempefio

docente.
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12) Demostrar un criterio de competencia global articulando nuestra realidad técnico-
docente con los avances tecnoldgicos, innovadores, sin dejar de enfocar la
problematica social.

13) En cuanto a la dimension técnico-pedagogica, se sugieren cuatro categorias de
competencias:

a. Habilidades para planificar, administrar de manera creativa y flexible el curriculo
a nivel de aula y comunidad.

b. Habilidades para aplicar técnicas y estrategias metodoldgicas apropiadas a los
cambios actuales y los que se van a dar en el siglo XXI.

c. Habilidades para investigar y evaluar los procesos educativos y sociales en el
contexto donde se desempefia.

d. Poseer una clara visién de futuro.

5.9. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO DE LA FORMACION PERMANENTE E
INVESTIGACION DE LOS/AS MAESTROS Y MAESTRAS COMO
FACILITADORES DEL SISTEMA DE CAPACITACION Y FORMACION
INTEGRAL, COMPONENTE LICENCIATURA.

La propuesta cuenta con base a las primeras experiencias educativas del MESCP del proceso
de implementacién del nuevo curriculo base del SEP con la participacion de los sujetos de
transformacion educativa directa e indirecta asistidos en los eventos pedagdgicos regionales,

departamentales y nacionales promovidos por la dindmica del PROFOCOM.

Este Perfil Marco es un importante logro para la Educacion Inicial, Primaria, Secundaria y
Superior de cada pais de la regidn, ya que permite obtener lineamientos generales para la
formacion inicial, permanente hasta posgradual del maestro/a, ademas, cada pais ha podido

adecuar los lineamientos generales a las particularidades nacionales.
5.9.1. Componentes del perfil

Los componentes del Perfil de Formacion Inicial, complementaria y permanente de los
maestros y maestras de Educacién Inicial, Primaria Comunitaria VVocacional, Secundaria

Comunitaria Productiva del SEP son las areas: académicas, personal y laboral.
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5.9.2. Area Académica

Dando continuidad al proceso que se inicia en el proyecto de establecimiento de Estandares

para la Educacion Primaria y Secundaria donde se definen los Estandares de contenido y

desempefio, estandares de ejecucion y niveles de logro marcado para los Campos, Areas de

Saberes y Conocimientos, se decide especificar la formacion integral y holistico articulados
en el desarrollo de las dimensiones de la persona el SER, SABER, HACER y DECIDIR en
funcion de estdndares de contenido y desempefio.

5.9.3. Estandares de contenido y desempefio

Ciencias de la Educacién

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Descubrir analitica y critica mente la importancia y la naturaleza de la Pedagogia a
través de los fines que persigue.

Comprender la naturaleza e importancia de la educacidon en relacion con los fines y
pilares en que ella se sustenta.

Investigar y analizar en fuentes escritas las ciencias auxiliares de la Pedagogia, su
importancia y relacion entre estos con la Pedagogia actual.

Valorar las ciencias auxiliares de la Pedagogia como bases sustanciales para todo
proceso pedagogico.

Reconocer y valorar la importancia de los fundamentos béasicos que orientan la
Pedagogia.

Analizar y comprender la interrelacion que existe entre los fundamentos y la
Pedagogia.

Investigar y analizar (os diferentes factores y acontecimientos que influyen en la
Pedagogia.

Relacionar analitica, critica y reflexivamente, las influencias de la Pedagogia con el
medio circundante.

Elaborar propuestas que favorezcan la relacion entre las influencias de la pedagogia

con el medio circundante.

10) Investigar las influencias de las corrientes pedagdgicas en la Pedagogia Nacional.

Elaborar recomendaciones con relacion a las corrientes actualizadas que favorezcan

una Pedagogia activa y participativa.

11) Aplicar los aportes de las corrientes actualizadas para el desarrollo de una Pedagogia

centrada en el aprendizaje activo.
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12) Elaborar informes escritos que resalten la investigacion empirica y experimental
como el mejor accionar pedagégico.

13) Valorar la importancia de la investigacion para la Pedagogia. Establecer analogias
entre las diferentes acepciones pedagdgicas.

14) Descubrir a traves de la investigacion biografica concepciones etimoldgicas y su
significado con el accionar pedagogico actual.

15) Comprender las caracteristicas de la educacion atendiendo a la necesidad del
individuo hasta llegar a la educacion con otras ciencias.

16) Relacionar a través de la préctica permanente la vinculacion de la educacion y la
sociedad como proceso inherente para el cambio.

17) Valorar la comunicacion de la educacion como hecho relevante del proceso
pedagdgico.

18) Asimilar la estructuracion y complejidad que presenta la Pedagogia para superar
acciones del quehacer educativo.

19) Analizar y comprender las acepciones de los pedagogos sobresalientes segun la
época y su influencia en la educacion actual.

20) Generar ideas propias que complementen el proceso educativo e instruccional,
atendiendo las caracteristicas clasificatorias de la educacion.

5.9.4. Filosofia — Sociologia
5.9.4.1. Filosofia

1) Identificar el origen del saber humano y la actividad filosofica.

2) Investigar la consistencia de la explicacion mistica

3) Distinguir las tendencias iniciales que adquiere la actualidad filosofica.

4) Elaborar una definicion conceptual de Filosofia.

5) Reconocer y analizar las partes que conforman la Filosofia como ciencia.

6) Investigar las diversas teorias que tratan de darle solucion al problema del
conocimiento.

7) Analizar las diversas propuestas tedricas sobre el origen del conocimiento.

8) Determinar el caracter que adquiere el problema de la validez del conocimiento.

9) jlInterpretar los vinculos conceptuales que expresa !a Filosofia en su concepcién del
mundo como totalidad.

10) Relacionar el hombre-sociedad y el problema ético-politico

11) Diferenciar el problema del ser en cuanto a su existencia y su naturaleza social.
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12) Definir los conceptos de Filosofia general y Educacion.

13) Establecer la relacion entre Filosofia y Educacion.

14) Elaborar la definicion de Filosofia de la Educacion.

15) Establecer la relacion entre Filosofia de la Educacion y la Realidad.

16) Comprender la relacion existente entre educacion, hombre, sociedad y estados,
concretados en los fines de la educacion.

17) Identificar las corrientes filosoficas contemporaneas.

18) Conocer la postura de cada una de las corrientes filosoficas y su impacto en la
realidad.

19) Distinguir las tendencias filosoficas de mayor impacto en la educacion.

20) Establecer la relacion del sujeto actuante con la realidad social; entre la praxis social,
desarrollo y cambio.

21) Ejemplificar situaciones en que se verifica lo cuantitativo y lo cualitativo.

22) Demostrar la importancia de la evaluacion en la praxis social, hacia el

perfeccionamiento del ser.
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5.9.4.2. Sociologia

1) Definiry explicar etimoldgicamente la sociologia y su concepcion historica.

2) Determinar epistemoldgicamente el objeto y concepto de sociedad.

3) Precisar la pertinencia de la objetividad de las ciencias sociales.

4) Relacionar la sociologia con otras ciencias sociales.

5) Comprender los conceptos esenciales en el estudio de la sociologia como disciplina
cientifica.

6) Establecer las relaciones correspondientes, entre los conceptos especificos de
cultura, dinamica social y relaciones sociales.

7) ldentificar la estructura social en su dinamica.

8) Discriminar la dindmica social particular de la estructura social en base a los
conceptos de rol y estatus.

9) Caracterizar y definir los conceptos de seguridad de la estratificacion.

10) Analizar y evaluar las diversas teorias de la estratificacion.

11) Conocer y emplear los distintos métodos de estudio de la estratificacion.

12) Diferenciar claramente los tipos de estratificacion, dictando los problemas
inherentes a los mismos.

13) Establecer la relacion existente entre la estratificacion social y la movilidad social en
sus dos sentidos.

14) Conocer con propiedad los conceptos de grupos sociales, organizacion y clases
sociales.

15) Interpretar y comprender los conceptos de teoria y préactica social en el analisis
sociologico.

16) Conocer y diferenciar las distintas teorias socioldgicas que se han formulado para
explicar la realidad social.

17) Fundamentar objetivamente el materialismo histérico como teoria socioldgica.
5.9.4.3. Sociologia de la educacion

1) Definir y caracterizar la Sociologia de la Educacion como ciencia especifica del
estudio del fendbmeno social educativo.

2) Distinguir y relacionar los conceptos de hombre, mujer y sociedad.

3) Explicar coherentemente el proceso de interaccion social y los diversos procesos

especificos que se articular en el contexto del mismo.
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4) Diferenciar los conceptos de sociedad y cultura.

5) Analizar y comprender los procesos de produccion, transmision y de integracion
cultural.

6) Fundamentar la sucesion del cambio cultural, identificando sus fuentes y
consecuencias.

7) Sustentar con criterios objetivos la relacion pertinente entre Cultura y Educacion; y
en la condicidn de ésta Gltima, como agente de socializacion.

8) Caracterizar tanto la educacion sustitucionalizada, como las modalidades de formal
e informal.

9) Formular las funciones de la educacion en el contexto del sistema social.

10) Reconstruir el sistema social, identificando la estructura y funcién de la educacion.

11) Analizar sistematicamente la funcion reproductora de la educacion, en relacién al
cambio social.

12) Determinar las relaciones diversas que se presenten entre familia y educacion.

13) Enumerar y caracterizar las instituciones nacionales e internacionales de la
educacion.

14) Estructurar el conjunto de elementos de juicio, la relacion e importancia de la
comunidad y las tendencias del desarrollo de la misma.

15) Investigar el caracter historico - social de lo escrito y su vinculacion al contexto
comunitario.

16) Comprender las funciones sociales de la escuela y su incidencia en el sistema
educativo y la comunidad.

17) Concebir y fundamentar la organizacién denominada comunidad educativa y la
relacion escuela-comunidad.

18) Contrastar y relacionar con una visién de proceso las realidades de escuela,
comunidad y cambio social.

19) Identificar los factores y elementos que intervienen en el cambio social y el impacto
de éste en la comunidad.

20) Reconocer y explicar la concepcién de la escuela como agente de cambio social.

21) Plantear y analizar el rol del docente y su proyeccion en el desarrollo de la
comunidad.

22) Sintetizar el marco tedrico y metodoldgico de la investigacion social.

23) Disefiar dentro del ambito de la investigacion el diagnostico socioeconémico de la

comunidad.
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24) Conocer y poseer las destrezas necesarias en la implementacion de los métodos y

técnicas para la recoleccion de la investigacion.

25) Procesar meticulosamente los datos y reportes de las investigaciones.

26) Identificar los principales problemas de la educacién panamefia y plantearlos de tal

manera, que generen sensibilidad colectiva.

5.9.4.4. Evaluacidn e Investigacion Educativa

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

Analizar diversos conceptos de evaluacion, su vinculacion con la didactica y el
curriculum.

Realizar comparaciones de los elementos fundamentales de la evaluacion.
Comprender analiticamente los alcances, logros y limitaciones de la ensefianza.
Desarrollar capacidades y destrezas en planificacién, elaboracién y ejecucion de
diversos instrumentos para la evaluacion de jos aprendizajes.

Interpretar los resultados obtenidos en las diferentes pruebas aplicadas para el
mejoramiento del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Aplicar diferentes técnicas para la evaluacion de los procesos de aprendizaje de los
alumnos y alumnas.

Reconocer el valor de apreciar el desempefio de los estudiantes en su proceso de
aprendizaje.

Aplicar el sistema de calificacidn establecido.

Elaborar disefios de investigacion a nivel macro y micro.

5.9.4.5. Administracion Escolar

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

Internalizar y aplicar los conceptos administrativos.

Reconocer y aplicar las etapas del proceso administrativo.

Reconocer la funcionalidad de la administracion del curriculo.

Aplicar la Administracion del curriculum a la accion docente.

Identificar y utilizar las disposiciones legales que rigen la administracion escolar.
Conocer los deberes y derechos establecidos en el fundamento legal que rige el
ejercicio de la docencia.

Promover a través del ejemplo el sentido de honestidad y justicia en la aplicacion de
los deberes y derechos.

Utilizar eficientemente los documentos que favorecen el desempefio de la

administracién escolar.
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9)

Conocer los deberes y derechos establecidos en el fundamento legal que rige el
ejercicio de la docencia.

10) Promover a través del ejemplo el sentido de honestidad y justicia en la aplicacion de

los deberes y derechos.

11) Utilizar eficientemente los documentos que favorecen el desempefio de la

administracion escolar.

12) Conocer y disefiar diversos instrumentos que permitan el control financiero de la

institucién escolar.

5.9.4.6. Psicologia Evolutiva

1)

2)
3)
4)

5)
6)

Analizar con juicio critico la importancia de la psicologia evolutiva como ciencia del
desarrollo humano.

Comprender la conceptualizacion de la psicologia evolutiva.

Conocer los aportes mas importantes que dieron origen a la psicologia evolutiva.
Justificar el valor e importancia del estudio de la psicologia evolutiva para la
comprension del desarrollo humano y su aplicacion en el campo educativo.
Analizar y comprender las etapas del desarrollo humano.

Valorar el desarrollo humano en cada uno de sus etapas para la adaptacién en el

proceso de ensefianza y aprendizaje.

5.9.4.7. Psicologia

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)

8)
9)

Principios de la Psicologia

Desarrollar, analizar y concluir a cerca del concepto de la Psicologia como ciencia
de la conducta humana.

Investigar y comprender la importancia de la Psicologia y la formacién docente.
Investigar y analizar el desarrollo histérico y cientifico de la Psicologia.

Investigar y comprender que es aprendizaje y conducta humana.

Comparar los diferentes factores que rigen e influyen en el aprendizaje y el desarrollo
humano.

Valorizar lacomprension de la conducta humana para el desarrollo eficaz del proceso
formativo ensefianza y aprendizaje.

Comprender la relacién entre personalidad y relaciones humanas.

Valorizar la salud mental del docente para una ensefianza de calidad.
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5.9.4.8. Psicologia Educativa

1) Comprender el campo de estudio de la Psicologia Educativa como ciencia del estudio
de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

2) Conocer los aportes y la fundamentacion cientifica de la Psicologia Educativa para
el desarrollo de la Educacion.

3) Analizar los procesos mas importantes del aprendizaje para aplicarlos en la
ensefianza educativa.

4) Reconocer y categorizar las necesidades especiales y los problemas de aprendizaje
dentro de la educacion nacional como modelo de la inclusion educativa en el sistema

regular.

5.10. MALLA CURRICULAR DE LAS UNIDADES DE FORMACION PARA EL
SISTEMA DE EDUCACION REGULAR, COMPONENTE LICENCIATURA,
CUARTA FASE

Tiempo/hrs ler Semestre 2do Semestre 3er Semestre 4to Semestre
Modelo 6. Estrategias 11. Pautas para la | 16. Especialidad I

1mes/160 educativo metodoldgica concrecion y registro de | 17. Especialidad
sociocomunitario s para el experiencias 1l
productivo desarrollo transformadoras 18. Especialidad
Estructura curricular 12. Herramientas 11
curricular 'y sus | 7. Produccién metodoldgicas para la | 19. Sistematizaci
elementos en la de materiales sistematizacion de on de
diversidad: educativos experiencias experiencias
saberes y | 8. Evaluacién transformadoras de la
conocimientos participativa | 13. Problematizacion de la implementaci
propios en los experiencia de on del
Estrategias  de procesos implementacion del MESCP
desarrollo educativos modelo educativo | 20. Produccién de
curricular 9. Produccién sociocomunitario conocimiento
socioproductivo: de productivo para la S I:
comprendiendo conocimiento sistematizacion presentacion
la estructura senel modelo | 14. Concrecion  curricular oral del
curricular educativo desde la vision de los trabajo final
Medios de sociocomunit campos Y el enfoque de de la
ensefianza en el ario las areas sistematizacio
aprendizaje productivo 15. Produccion d n de
comunitario 10. Construccion conocimientos: | trabajo experiencias
Planificacion del perfil de de sistematizacién de pedagdgicas
Curricular conocimiento experiencias
Introduccién  a S pedagogicas
produccion  de
conocimientos
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5.11. CONSTRUCCION UN PROGRAMA DE LAS TRAYECTORIAS Y LA
PARTICIPACION DEL/A FACILITADOR/A CON SUS FACILITADORES
MAESTROS Y MAESTRAS DEL SEP

5.11.1. Componentes del perfil

Desempefio Docente

1.

10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

Comprender la importancia y proyeccion de la practica docente para el
desenvolvimiento eficiente en su labor educativa.

Analizar y valorar la importancia de vivencias que favorezcan el fortalecimiento de
la personalidad y los valores que debe poseer el docente para proyectarlos en forma
positiva a los educandos.

Asumir la responsabilidad y el compromiso profesional en la realizacion de su
trabajo docente.

Participar de actividades recreativas y culturales extracurriculares, vinculadas con el
trabajo y la cultura cotidiana.

Concretizar los procesos pedagdgicos en el desarrollo de las clases modelos.
Analizar los elementos basicos para el lograr una planificacion eficiente en el
desarrollo del proceso ensefianza y aprendizaje.

Llenar los diferentes modelos administrativos, siguiendo los lineamientos para
superar las deficiencias en su manejo.

Analizar el plan de estudio que orienta la ensefianza en el nivel primario.

Analizar y comprender los elementos que componen la estructura de los programas.
Analizar la importancia de la planificacion curricular y su incidencia en los procesos
de ensefianza y aprendizaje.

Aplicar las diferentes clases de planificacion para las escuelas unigrado y multigrado.
Comprender la importancia que tienen los elementos de la escuela nueva escuela
activa y sus repercusiones en el aprendizaje de los alumnos.

iDetectar los problemas educativos y sociales que af2ctan a 'a comunidad.

Analizar las diferentes técnicas de investigacion que se pueden aplicar en el estudio
del entorno de la escuela.

Disefar los diferentes instrumentos de investigacion aplicables en su practica
docente.

Presentar y sustentar los resultados de la investigacion.

Analizar y comprender su practica docente a partir de los resultados obtenidos de sus
experiencias de manera que pueda mejorar su desempefio.

Realizar observaciones en el aula de las escuelas del nivel primario siguiendo guias
de observacion.

Analizar y comprender la importancia de la participacion de los miembros de la
comunidad en la labor educativa.

Disefar e implementar la investigacion educativa como alternativa para la solucion
a los problemas educativos y sociales.
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21.  Participar en proyectos de extension docente y social en las comunidades durante la
practica docente.

22.  Reflexionar criticamente sobre la labor social y su influencia en el mejoramiento de
la calidad de vida de los miembros de la comunidad.

23.  Elaborar y desarrollar proyectos para darle solucion a los problemas e interrogantes
que se presenten en el ambiente social.

Area Personal

A esta area corresponden los valores y actitudes que idealmente deben poseer los maestros

y las maestras del nuevo modelo educativo del SEP. Los valores son normas sociales que

sirven para orientar al ser, sentir saber, hacer y decidir en el impacto de los miembros de la

sociedad.

La actitud es la manera de sentir y pensar en relacién con un objeto, persona o grupo, que

predispone a actuar de determinada forma con respecto a ellos.

Valores

Desempefio integral

Responsabilidad

Trabaja con eficiencia.

Actla con pertinencia.

Planifica sus actividades.

Buena disposicion para hacer sus trabajos.

Cumple con sus deberes en el plano personal, social y profesional.
Establece normas para su desempefio.

Respeta integramente su propio ser, conservando su autoestima.
Mantiene el cuidado de su apariencia fisica.

Reserva el uso de su propio lenguaje.

Conserva los recursos naturales.

Implementa estrategias en pro de la conservacion de los recursos naturales.

Respeto

Se involucra en actividades extracurriculares que promueven el sentido del humor, y
que le permitan enfrentar las diversas situaciones, de manera armoniosa.

Paz

Respeto al derecho ajeno.

Es buen ciudadano.

Se identifica con las circunstancias de otros.
-Equilibrado para otros.

Dignidad

Espiritu de conciliacion.
Amor, al Préjimo.

Actla con optimismo.
Actla en forma espontanea.

Liderazgo

Acepta roles.
Posee sensibilidad.
- Se acepta y valora como persona.

Idiosincrasia

Demuestra capacidad para interactuar con los grupos humanos.

Valora la herencia cultural.

Amor Respeta las diferentes culturas.
- Conserva el medio ambiente
Valora la relacion con los demas.
Justicia Solidario (a) con el préjimo.

Y44 4444 44|ttt tvt et Gttt d

Es til a las demas personas.
Sencillo (a) de corazdn, independientemente de sus logros.
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Democracia

Conoce, analiza y practica derechos, y deberes.
Mantiene un ambiente de respeto para lograr la paz.

Solidaridad

Considera la igualdad y equidad en la toma de decisiones.
Promueve y practica los deberes y derechos individuales y sociales.
Apoya positivamente a sus semejantes en diversas situaciones.

Etica

Se integra y promueve el respeto a las ideas, dentro del grupo.

Actua dentro de las normas y leyes establecidas por las instituciones y la sociedad.
Respeta la privacidad de sus estudiantes, colegas e institucion.

Demuestra buen comportamiento en las actividades que se desarrollan dentro y fuera
de la institucion.

Autoestima

Mantiene una constante identificacién en lo personal, social, cultural y profesional.
Promueve actividades para la libre expresion de la religiosidad.

Conduce y orienta hacia el desarrollo personal y profesional, propio y el de sus
estudiantes.

Promotor (a) de seguridad en el manejo de grupos humanos.

Demuestra niveles de comprension adecuados antes diversas situaciones.
Demuestra dominio de si mismo (a), personalidad equilibrada.

Ambientalismo

Protege y cuida los recursos del ambiente para mantener su calidad y uso sostenible.
Demuestra afecto por su ambiente.

Manifiesta interés y apoya actividades para mejorar el ambiente propio y el de sus
semejantes.

Cuestiona sobre la problemética ambiental para su mejoramiento.

Promueve las condiciones dptimas de salud fisica y mental, personal y comunitaria,

Salud para un desempefio eficiente.

Orienta sobre el conocimiento, comportamiento y control sexual.

Valora y respeta la vida.

Demuestra actitud hacia la creacién y conservacion de la vida mediante los buenos

modales.

Mantiene equilibrio emocional ante el acontecer diario.

Planifica y ejecuta acciones para disminuir la incidencia de enfermedades.

Practica habitos para el desarrollo de conductas tendientes a la buena administracion
Ahorro de los bienes personales y comunales.

Promueve el buen uso y conservacion de los recursos naturales.

Practica y promueve el trabajo de grupo que genera beneficio social.
Sociabilidad Practica el entendimiento propio y de los demas.

Cumple su papel y valoriza la participacion activa del hombre y la mujer en igualdad

de condiciones.

Participa en los propdsitos para lograr una salud comunitaria individual.

Favorece un ambiente que promueva y estimule el desarrollo de lideres en el aula 'y

en la comunidad.

Demuestra respeto y amor a los nifios/as en el aula de clases, a los colegas y a las
Respeto demés personas

Comprende las limitaciones personales y profesionales de sus semejantes.

Aprecia las cualidades de los otros.

Demuestra afecto por su préjimo.
Honradez Administra responsable y racionalmente los recursos asignados y gestionados para el

mejor desarrollo de su labor.

Promueve acciones que lo identifican con su nacionalidad.
Civismo Demuestra amor a la Patria.

Es comprometido (a) con la Nacion.

Compromiso con la Patria en lugar donde se encuentre demostrando dignidad y
Patriotismo orgullo por su Patria.

Convivencia con pertinencia y pertenencia al contexto historico, social y cultural en
Comunitario que tiene lugar el proceso educativo

Orienta la busqueda de complementariedad y armonia del ser humano con la
Espiritual Divinidad, con la Madre Tierra, el cosmos y las espiritualidades.

t 4| 4 4ttt LAt b b bbbt 4 e L E b AL 4

Busqueda de una relacién arménica bajo los principios de la Divinidad, donde el ser
humanao viva la experiencia de ser parte de ella, o que implica una nueva conciencia
de interdependencia, complementariedad y relacionalidad con el contexto.
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5.11.2. Consolidacion de la formacion pedagdgica con recursos digitales

Consolidacion de | Formar a los formadores y futuros docentes en la inclusién de
la formacion con

recursos digitales | "ecursos tecnoldgicos en sus practicas pedagégicas, ofreciéndole

un

espacio virtual como soporte de sus acciones y potenciando esta

acion integrandolos en una Red Virtual de Formacion Docente

A. Desarrollo de acciones formativas sobre la ensefianza de las disciplinas mediadas

por TIC

a. Disefo e implementacidn de seminarios virtuales

b. Disefio e implementacion de cursos de aplicacion de herramientas TIC

c. Desarrollo de talleres virtuales sobre el proceso formativo

A. Fortalecimiento de la concrecién virtuales institucionales

a. Profundizacion de la formacion de los/as facilitadores/as TIC

b. Institucionalizacion del rol da facilitador/a TIC

c. Apoyo al desarrollo y la actualizacion de los sitios web institucionales y a la
utilizacion pedagogica de los campos virtuales

d. Ampliacion de la red a través de la integracion de todos los campos de estudio
de saberes y conocimientos

e. Disefio e implementacion de un sistema de gestion institucional

B. Fortalecimiento de la comunicacién entre los docentes y entre los institutos

a. Desarrollo de la red social del equipo de facilitadores/as bolivianos/as
b. Mejora y ampliacion de servicios del portal de la red de PROFOCOM
c. Habilitacion y mantenimiento de canales de comunicacion alternativos

Evaluacion Integral del sistema de capacitacion y formacion permanente

solidar un sistema capacitacion permanente de seguimiento, acompafiamiento y
evaluacion interna y externa de las politicas del sistema formador, sus instituciones,
disciplinarias y sujetos interactuantes

A. Disefio del Sistema de Evaluacién Plurinacional de la Capacitacion y
Formacion Docente Facilitador/a

1. Definicién de los criterios, mecanismos y procedimientos para la evaluacion
integrado e integral holistico a partir de los resultados del proceso en marcha

2. Conformacion del Equipo Plurinacional de evaluacion del sistema de
capacitacion y formacion docente Facilitador/a

i1stalacién de mecanismos permanentes de evaluacion participativa comunitaria de
los disefios curriculares y su implementacion

1. Implementacion del Primer dispositivo nacional de evaluacion del disefio

curricular
2. Elaboracion departamental de un dispositivo de seguimiento y evaluacion

permanente
3. Construccion de un Sistema de Informacion sobre disefios curriculares y su

implementacion
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a) Disefo e implementacion de la evaluacion integradora de los facilitadores de
1ra, 2da y 3ra Fase del componente licenciatura

=

Acuerdo Plurinacional sobre criterios de evaluacion formativa

Elaboracion Plurinacional de instrumentos de evaluacién en base del programa
PROFOCOM

Implementacion de la evaluacion en todas las ESFMs y UAs

no

w

b) Disefio e implementacion de los procesos de evaluacion institucional

1. Acuerdo Plurinacional sobre criterios de autoevaluacién externa
2. Elaboracion departamental de instrumentos de evaluacion
3. Implementacion de la evaluacion en todas las ESFM y AU

c) Disefio e implementacion de los procesos de evaluacion docente Facilitador/a

1. Acuerdo Plurinacional sobre los criterios de evaluacion
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES
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6.1. CONCLUSIONES

El presente estudio ha permitido avanzar en la comprension y analisis del desarrollo

profesional de los facilitadores del PROFOCOM en el contexto del Modelo Educativo

Sociocomunitario Productivo (MESCP). A través de un enfoque sistematico y orientado al

disefio de herramientas de evaluacion, se lograron identificar hallazgos significativos que

contribuyen tanto al fortalecimiento del modelo educativo como al desarrollo de nuevos

conocimientos en el ambito de la evaluacion docente.

Fundamentos teoricos y metodoldgicos del desarrollo profesional:

Se constato que los enfoques teoricos actuales sobre el desarrollo profesional de los
facilitadores del PROFOCOM ofrecen una base conceptual robusta, centrada en la
mejora de las competencias pedagdgicas y la incorporacion de précticas innovadoras.
Sin embargo, los métodos de evaluacion existentes muestran una carencia
significativa en su capacidad para medir de manera integral el impacto de estas
competencias en la practica docente. En particular, se evidencio que las evaluaciones
tradicionales no consideran suficientemente los valores fundamentales del MESCP,
como la intraculturalidad, la descolonizacion y el enfoque comunitario. Esto refuerza
la necesidad de desarrollar herramientas de evaluacion que integren tanto los
principios del modelo educativo como las dimensiones practicas del desempefio

docente.
Dimensiones clave para la evaluacion:

A partir de los andlisis realizados, se identificaron cuatro dimensiones principales
que deben guiar las herramientas de evaluacion: (1) competencias pedagogicas, que
abarcan la capacidad del facilitador para transmitir conocimientos y guiar procesos
de aprendizaje significativos; (2) habilidades investigativas, esenciales para fomentar
una practica docente reflexiva y critica; (3) compromiso comunitario, que refleja la
conexion del facilitador con los valores sociocomunitarios; y (4) capacidad para
implementar el MESCP, evaluando la alineacion de sus préacticas con los principios
del modelo educativo. Estas dimensiones proporcionan un marco estructurado que
no solo orienta la evaluacidn, sino que también promueve una formacién continua de

calidad.
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Percepciones y experiencias de los facilitadores:

Durante la investigacion, se exploraron las opiniones de los facilitadores acerca de
las practicas evaluativas actuales. Los resultados muestran que los facilitadores
perciben estas evaluaciones como poco integrales, enfocadas mas en aspectos
administrativos que en el desarrollo real de sus competencias. Ademas, sefialaron
que la retroalimentacion recibida en dichas evaluaciones no siempre contribuye a
mejorar su desempefio ni a fortalecer su compromiso con los valores del MESCP.
Este hallazgo subraya la importancia de disefiar herramientas participativas y
contextualizadas, que consideren las necesidades y perspectivas de los facilitadores,

permitiendo asi que la evaluacion sea un proceso formativo y transformador.

Propuesta de herramientas de evaluacion:

Uno de los logros principales de este estudio fue el disefio preliminar de un modelo
de herramientas de evaluacion que incorpora indicadores conceptuales, legales y
pedagogicos relevantes al contexto boliviano. Este modelo busca ir mas alla de la
simple medicion de resultados, promoviendo procesos de autoevaluacion,
retroalimentacion y trabajo colaborativo. Las herramientas propuestas se estructuran
en torno a las dimensiones clave identificadas y se apoyan en métodos participativos
que incluyen a facilitadores, directivos y actores comunitarios. Este enfoque
garantiza que las evaluaciones no solo midan el desempefio, sino que también actlen

como un motor para la mejora continua.
Contribucion al MESCP:

Los hallazgos confirman que una evaluacién bien disefiada puede desempefiar un
papel crucial en el fortalecimiento del MESCP. Las herramientas propuestas no solo
permitiran identificar areas de mejora en la practica docente, sino que también
fomentaran un enfoque reflexivo y critico entre los facilitadores. Asimismo,
contribuirdn a consolidar un sistema educativo inclusivo, equitativo y transformador,
alineado con las demandas sociales y culturales del Estado Plurinacional de Bolivia.
La integracion de estas herramientas al sistema educativo puede convertirse en un

modelo replicable para otros niveles educativos y contextos.
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6.2. RECOMENDACIONES
Recomendaciones Metodoldgicas

Disefiar herramientas de evaluacién basadas en metodologias participativas y
contextualmente pertinentes, asegurando que estas incluyan indicadores alineados con los
principios del MESCP, tales como intraculturalidad, compromiso comunitario Yy
competencias pedagogicas. Ademas, antes de aplicar de manera masiva las herramientas
propuestas, es necesario realizar pruebas piloto en diferentes contextos educativos del
PROFOCOM. Estas fases deben incluir una evaluacion rigurosa de los resultados,
retroalimentacion de los facilitadores y ajustes para garantizar la aplicabilidad y efectividad

de las herramientas.

Incorporar tanto métodos cuantitativos como cualitativos en los procesos de evaluacion. Los
métodos cuantitativos permitiran medir indicadores especificos, mientras que los
cualitativos facilitardn comprender percepciones, experiencias Yy contextos que
complementen los resultados obtenidos. Estos mismos permitiran establecer un sistema de
monitoreo periddico de las evaluaciones, que permita realizar ajustes metodoldgicos basados
en la retroalimentacion y los resultados obtenidos, promoviendo una mejora constante en las

practicas evaluativas.
Recomendaciones Académicas

Crear espacios académicos en los que los facilitadores puedan reflexionar sobre sus
practicas, compartir experiencias y aprender de manera colaborativa. Esto podria incluir
talleres, seminarios y grupos de discusion sobre desafios y logros en la implementacién del
modelo educativo. Para lo cual es necesario disefiar programas de formacién continua para
facilitadores, con énfasis en habilidades investigativas, metodologias pedagdgicas
innovadoras Yy estrategias para implementar el MESCP. Estos programas deben considerar

las necesidades especificas identificadas en las evaluaciones.

Incentivar a los facilitadores a desarrollar proyectos de investigacion relacionados con sus
practicas pedagogicas, utilizando los resultados como insumos para mejorar Ssus
competencias y contribuir al conocimiento en el campo educativo. Y de esa manera,
incorporar en los programas académicos comparativas con estandares educativos
internacionales que permitan identificar areas de mejora y enriquecer las competencias de

los facilitadores en un contexto global.
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Recomendaciones Practicas

Elaborar guias practicas para los facilitadores y evaluadores, que expliquen como aplicar las
herramientas de evaluacion disefiadas, interpretar los resultados y utilizar la informacion
para mejorar las practicas pedagogicas. Posteriormente, fomentar la participacion activa de
la comunidad educativa en los procesos de evaluacion, especialmente en la validacion y
retroalimentacion de los resultados. Esto fortalecera el enfoque sociocomunitario del modelo

educativo.

Se requiere implementar sistemas efectivos de retroalimentacion que permitan a los
facilitadores conocer sus fortalezas y areas de mejora, y recibir recomendaciones concretas
para optimizar su desempefio. Con el fin de, promover el uso de tecnologias educativas en
los procesos de evaluacion, tanto para facilitar la recopilacion y andlisis de datos, como para

fomentar el desarrollo de competencias digitales en los facilitadores.

Finalmente, disefiar estrategias de reconocimiento para los facilitadores que demuestren un
desarrollo profesional destacado. Esto no solo reforzard su motivacion, sino que también

incentivara una cultura de excelencia y compromiso en el PROFOCOM.
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ANEXOS



ESTIMADO/A FACILITADOR/A MARCA UNA (X) DE FORMA ACERTADA LA
RESPUESTA Y CON MUCHA PERTINENCIA DE ACUERDO A LOS SIGUIENTES

ANEXO 1

CUESTIONARIO PARA FACILITADORES

CRITERIOS:

Mucho | Bastante | Algo | Algo nada

N/C

El Desarrollo Profesional: nocion de implementacion del modelo educativo

ITEMS Mucho | bastan Algo Nada N/C
te

1. Me he familiarizado con el modelo educativo
sociocomunitario productivo

2. Comprendo la concepcion de la educacion descolonizadora,
comunitaria, productiva, intracultural e intercultural

3. Considero que he desarrollado la estrategia formativa:
Préctica, Teorizacion, Valoracién y Produccién

4. He interiorizado esta experiencia profesional y competencia
integral docente facilitador/a

5. Soy ahora mas consciente de mis procesos reflexivos

6. Sé identificar la competencia reflexiva en mi trabajo docente
facilitador/a

7. He experimentado a reflexionar de manera sistematica

8. Considero que la formacion reflexiva mejora mi préctica
docente facilitador/a

9. Estoy mejor capacitado para resolver situaciones précticas en
la sesién presencial tedrica metodoldgica

10. La formacion integral reflexiva contribuye a mi desarrollo
profesional

11. He incrementado mi capacidad pedagdgica

12. Deseo continuar incrementando la capacidad pedagogica e
idoneidad

13. He aprendido a reflexionar sobre mi rol y la praxis

14. La formacidn en el enfoque me ayuda a mejorar mi préactica
pedagogica

15. Laprécticade compromiso me facilita aprender de mi propia
practica docente




a) Desarrollo Profesional y curriculum por objetivos holisticos

ITEMS

Mucho

bastan

te

Algo

Nada

N/C

16.

Considero que el trabajo por objetivos holisticos me exige mas
competencia integral que el trabajo por objetivos tradicionales

17.

El objetivo holistico me sirve para integrar mi conocimiento
tedrico con mi conocimiento préctico y mi experiencia
profesional en la toma de decisiones

18.

El curriculo por objetivos holisticos me ayuda a comprender
las dindmicas que se producen en sesiones presenciales y la
concrecion curricular con mis facilitadores

19.

Utilizo el objetivo holistico de la Unidad de Formacion para
tomar decisiones sobre el curriculum base, regionalizado y
diversificado

20.

Para implementar el curriculo base necesito el objetivo
holistico a partir de campos de saberes y conocimientos para
desarrollar las dimensiones

21,

Practico en mi cotidianidad personal y profesional cuando
trabajo con mis compafieros facilitadores/as

22,

Al terminar una actividad docente facilitador/a vuelvo sobre
ella a través de la concepcidn integral reflexiva

23.

Preciso reflexionar para seleccionar las estrategias
metodolégicas méas apropiadas para mis facilitadores maestros
y maestras

24,

Utilizo el objetivo holistico para decidir los instrumentos de
evaluacion bajo los criterios del: Hacer, Saber, Ser y Decidir

25.

La lectura de los documentos de trabajo tedricos
metodolégicos ha enriquecido mi competencia profesional




b) Desarrollo Profesional y compromiso en el desempefio

ITEMS

Mucho

bastan
te

Algo

Nada

N/C

26.

Me ha sido util para reflexionar sobre mis practicas seguir los
3 momentos de desarrollo de las Unidades de Formacién

217.

Considera que la reconstruccion mental de los sucesos del
taller favorece su sentido de transformacién personal y
profesional

28.

Considero que poder verbalizar los sucesos del taller
contribuyen a la reflexion profunda sobre lo sucedido.

29.

Considero que la interaccion con compafieros/as Yy
facilitadores contribuyen a incrementar mi perfil de formacion
integral.

30.

Aprecia que la Practica pedagdgica ayuda a aprender del
propio trabajo practico-teérico que transfiere a la
transformacion educativa

3L

La Préctica de sistematizacion de mi experiencia real responde
a las necesidades y problematicas reales a diferencia de otros
modelos educativos

32.

La Practica de mi formacion y autoformacion dinamiza a la
formacion:  descolonizadora, productiva, comunitaria,
intracultural, intercultural y plurilingle

33.

La interaccion en las comunidades de autoformacién con mis
compafieros/as ha activado méas mi competencia profesional

34.

La concrecion metodoldgica de los 4 criterios me ha llevado a
cuestionarme si debo modificar algin criterio implicita
personal

35.

Me ha resultado incdmoda la situacion de compartir
experiencias

36.

Percibo la experiencia tedrico metodolégico como una
propuesta valiosa a nivel formativo.

37.

Me ha resultado grata la situacion de compartir experiencias y
me he sentido bien apropiado de las practicas mias y de los
demas

38.

Desearia que el desarrollo de las orientaciones metodologicas:
practica, teoria, valoracién y produccién se introdujera de
manera continua con mis facilitadores y en la comunidad
educativa para ayudarnos entre maestros/as y estudiantes




ANEXO 2

CUESTIONARIO PARA FACILITADORES PROFOCOM

ESTIMADO/A FACILITADOR/A MARCA UNA (X) DE FORMA ACERTADA LA
RESPUESTA Y CON MUCHA PERTINENCIA DE ACUERDO A LOS SIGUIENTES
CRITERIOS:

Mucho Bastante | Algo Algo nada | N/C

El Desarrollo Profesional: nocién de implementacion del modelo educativo

ITEMS

Mucho
Bastante
Algo
Nada
N/C

1. Comprendo la concepcion de la educacion
descolonizadora, =~ comunitaria, productiva,
intracultural e intercultural

2. Considero que he desarrollado la estrategia
formativa: Préctica, Teorizacion, Valoracion y
Produccion

3. He interiorizado esta experiencia y competencia
integral con el facilitador/a

4. He incrementado mi capacidad pedagdgica

5. Deseo continuar incrementando la capacidad
pedagdgica e idoneidad

6. La formacion en el enfoque me ayuda a mejorar
mi practica pedagdgica

A. Desarrollo Profesional y curriculum por objetivos holisticos

ITEMS

Mucho
Bastante
Algo
Nada

N/C

7. Considero que el trabajo por objetivos holisticos me
exige mas competencia integral que el trabajo por
objetivos tradicionales

8. EIl objetivo holistico me sirve para integrar mi
conocimiento tedrico con mi conocimiento practico
y mi experiencia profesional en la toma de
decisiones

9. El curriculo por objetivos holisticos me ayuda a
comprender las dinamicas que se producen en
sesiones presenciales y la concrecion curricular con
mis facilitadores

10. Utilizo el objetivo holistico de la Unidad de
Formacion para
tomar decisiones sobre el curriculum base,

regionalizado y diversificado




B. Desarrollo Profesional y compromiso en el desempefio

ITEMS

Mucho

Bastante

Algo

Nada

N/C

11. La Préctica de sistematizacion de mi experiencia real
responde a las necesidades y probleméaticas reales a
diferencia de otros modelos educativos

12. La Préctica de mi formacién y autoformacion dinamiza a
la formacion: descolonizadora, productiva, comunitaria,
intracultural, intercultural y plurilingle

13. La interaccion en las comunidades de autoformacién con
mis compaferos/as ha activado mas mi competencia
profesional

14. Percibo la experiencia tedrico metodolégico como una
propuesta valiosa a nivel formativo.

15. Me ha sido util para reflexionar sobre mis précticas




ANEXO 3
ENTREVISTA A COORDINADORES

1) ¢Usted considera que la formacion integral reflexiva y compromiso, contribuye a un
desempefio profesional en el docente?

2) Usted, ¢cudl cree que es el verdadero fin de la evaluacion de desempefio profesional que
se realizan?

3) ¢Que aspectos importantes debe tener una evaluacion del desempefio profesional?

4) De acuerdo a su experiencia, ¢Cuales de las siguientes causas hace que no tengan una
evaluacion del desempefio profesional eficiente?

5) Segun su opinion, ¢Con qué frecuencia se debe evaluar el desempefio profesional de los
facilitadores de PROFOCOM?

E COORDINADOR | COORDINADOR | COORDINADOR | COORDINADOR COORDINADOR 5
= 1 2 3 4

1

2

3

4




ANEXO 4
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Posterior a la presentamon de sistematizacion equivalente al grado de licenciatura se
efectlio la graduacion de la Primera Fase de las y los participantes (maestras y maestros).
ESFM Mcal. Andrés de Santa Cruz y Calahumana.




Graduacion de la 1ra Fase ESFM Mcal. Andrés de Santa Cruz y Calahumanay su 2
Unidades Académica Corpa y Ancocagua en Coliseo don Bosco.
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Inauguracion de la Creacidn de la Universidad Pedagogica con la presencia del
Viceministerio de Educacion Superior Geovany Samanamud y otras Autoridades
nacionales del Ministerio de Educacion. Sucre 25 nov. 2014.



Taller de capacitacion de facilitadores del PROFOCOM del departamento de La Paz en
ESFM Simén Bolivar 2014.




Revision de los trabajos de sistematizacion de experiencias educativas antes de los
empastados por los Técnicos nacionales y los facilitadores del PROFOCOM.



Defensa de los trabajos de sistematizacién de experiencia
por los maestros y maestras.



Presentacion de sistematizacion de experiencias educativas por los
Facilitadores de la 1ra fase del PROFOCOM, defensa de grado académico
para optar la Licenciatura 2015

Solemne Acto de colacion de Grado Académico de Licenciatura de la 2da. Fase.
Unidad Académica “Ancocagua” 2016



