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RESUMEN

Este proyecto tiene la finalidad de determinar la factibilidad de la creacion de una microempresa
piscicola dedicada a la crianza y comercializacion de pacu en el municipio el Sena, provincia
madre de Dios, para conocer que oportunidades tieneel proyecto en el mercado.

se ha considerado importante realizar un estudio de mercado, realizdndolo se logr6 conocer las
necesidades del mercado objetivo, donde los productores que se dedican a la mismaactividad no
satisfacen las necesidades de los consumidores, también permite establecer la ofertay la demanda
que existe en el mercado la cual servird como base para poder establecer la demanda insatisfecha
que existe actualmente.

Se tomo en cuenta la importancia de realizar el estudio técnico para establecer el lugar en donde
se llevara acabo la ejecuciéon del proyecto, el municipio el Sena es el punto estratégico
porque es considerado un sector comercial y existe mucho movimiento. También en base al
estudio financiero se conoce el capital necesario para la creacion de la microempresa,
considerando el financiamiento del capital, también de acuerdo al analisis que se vaya
realizando a los estados financieros se ira determinando la factibilidad de proyecto y en qué

tiempo se puede recuperar la inversion.

PALABRAS CLAVES

Proyecto, pacu, andlisis, servicio, demanda, localida



SUMMARY

This project aims to determine the feasibility of creating a micro-enterprise dedicated tothe
breeding and marketing of pacu in the municipality of the Seine, mother of God province, to
know what opportunities the project has in the market.

It has been considered important to carry out a market study, carrying it out it was possible to
know the needs of the target market, where producers who are engaged in the sameactivity do
not meet the needs of consumers, it also allows to establish the supply and demand that exists
in the market which will serve as a basis to establish the unsatisfied demand that currently exists.
The importance of carrying out the technical study was taken into account to establish the place
where the execution of the project will be carried out, the municipality of the Seine isthe
strategic point because it is considered a commercial sector and there is a lot of movement.Also
based on the financial study, the capital necessary for the creation of the microenterprise is
known, considering the financing of the capital, also according to the analysis that is carried out
to the financial statements, the feasibility of the project will be determined and in what timethe

investment can be recovered.
KEYWORDS

Project, pacu, analysis, service, demand, locat



INTRODUCCION

El presente proyecto estd orientado para estudiar la factibilidad para la creacién de una
microempresa piscicola dedicada a la crianza y comercializacion de pacu en el municipio el
Sena, bajo la modalidad de un trabajo profesional, lo que pretende es desarrollar una
metodologia que incluyen diferentes tipos de estudio con un andlisis global donde se conozca el
entorno para conocer necesidades y oportunidades, ofreciendo productos de excelente calidad y
un servicio personalizado, de esta manera lograr identificar la viabilidad de creacién de un
negocio que pueda abastecer de comida de primera necesidad a mas personas y a Su vez

dinamizar la economia local con talento regional.

Lo que se pretende con este documento es hacer el andlisis de todos los estudios que comprende
un proyecto de inversion, hasta llegar a demostrar su factibilidad. El estudio de mercado, el cual
permite comprender y aplicar los diferentes aspectos metodoldgicos para llevara cabo su

desarrollo efectivo.

El estudio técnico muestra el andlisis del proceso productivo, el plan de compras, la
infraestructura del proyecto, entre otros aspectos, En el estudio organizacional del proyecto es
el que busca determinar la mejor opcion del tipo de empresa con su respectiva estructura
organizacional - legal y recursos humanos requeridos, que le conviene al proyecto para su puesta

en marcha y operacion. El estudio financiero se realiza en este proyecto con el propositode

cuantificar los ingresos, las inversiones, los costos de operacion, asi como la estructura

financiera de la comercializadora de pacu.






1.1.- TITULO DE LA PROPUESTA

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA
PISCICOLA DEDICADA A LA CRIANZA Y COMERCIALIZACION DE PACU
(COLOSSOMA MACROPOMUM) EN EL MUNICIPIO EL SENA”

1.2.- ANTECEDENTES

A nivel internacional la produccion de peces en estanques es una practica antigua,
presumiblemente desarrollada por los primeros agricultores como uno de los muchos sistemas
de produccion primaria dirigidos a asegurar el aprovisionamiento de alimentos. Las referencias
mas antiguas sobre esta practica datan de hace aproximadamente 4 000 afios, en China, y de 3
500 afios, en la Mesopotamia. Ya, en la China antigua, durante la dinastia de Han Oriental (25
a 250 d. J. C.) fue documentada la produccion combinada de arroz y de peces. La cria de peces
también era practicada por los antiguos romanos de la época imperial, la cual, mas tarde se
convertiria en parte del sistema de produccion alimentaria de los Monasterios Cristianos de
Europa Central. (FAO, 1999)

En la actualidad, la acuicultura va mas alla de la cria de peces en estanques o en
arroceras. Por razones estadisticas, la FAO define la acuicultura como la explotacion de
organismos acuéticos, incluyendo peces, moluscos, crustaceos y plantas acuaticas. En este caso,
explotacion implica cierta forma de intervencion en el proceso de cria con la finalidad de
mejorar la produccion, asi como la de asegurar la propiedad de las existencias que estan siendo
cultivadas. (FAO, 1999)

A nivel nacional el cultivo de peces tiene una larga historia. Hay evidencia que se
desarroll6 en Asia hace miles de afios atras. La piscicultura moderna en Bolivia data desde los
afios treinta del siglo pasado cuando introdujeron el cultivo del Trucha Arco lIris en el Lago
Titicaca. En las partes tropicales de Bolivia, donde la pesca tradicional en las cuencas de
Amazonas y el Rio Pilcomayo por mucho tiempo formaba la fuente principal de pescado, la
piscicultura se desarrollé desde los afios 90 del siglo pasado. En los departamentos de
Cochabamba, Beni y Santa Cruz iniciaron con el cultivo de especies como la Carpa, la Tilapia

y el Pacti amazédnico, generalmente a pequefia escala en estanques de tierra. (piscicultura rural)



Las primeras iniciativas en la provincia de Gran Chaco recién datan de los ultimos 10
afios. Enla actualidad, hay unos cuarenta productores particulares y familias campesinas que
practican lapiscicultura a pequefia escala con una produccion promedia estimada de 2 a 3 TNM
por afio porpiscigranja. (FAUTAPO, 2015)

A Nivel departamental El ecosistema acuético amazonico se caracteriza por sus aguas
de bajo contenido mineral y escasos nutrientes (si bien con grandes variaciones locales), con
profusas y complejas relaciones con las amplias llanuras de inundacion. Contiene una rica biota
y, particularmente, la més rica y compleja fauna fluvial del mundo (aproximadamente 2000
especies), con una gran diversidad de especies en los niveles tréficos superiores. Este
ecosistema, muy estable en su estado natural, es facilmente afectado cuando existen

perturbaciones externas, especialmente aquellas causadas por el hombre. (Bonetto, 1979)
1.3.- NOMBRE DE LA ENTIDAD BENEFICIARIA

Pez veloz S.R.L.
1.4.- REFERENCIA GEOGRAFICA DEL PROYECTO

En el municipio del Sena tercera seccién de la provincia madre de Dios del departamento
de Pando, posee una extension superficial de 7589 km2, esta situado a una altura promedio de
2 metro sobre el nivel del mar, su topografia es plana con una ligera ondulacion cuenta con un

clima tropical himedo y calido con una temperatura media de 25.5°centigrado.

Con su principal rio caudaloso como el madre de dios, y hacen una conexién con los rios
Manurimi, Manupare y Sena, se ubica en la parte mas occidental de la provincia madre de dios,
a su vez al sur del departamento de Pando, limita al este con el municipio de san Lorenzo al sur
el municipio de (Ixiama) en el departamento de la Paz y al norte con el Municipio de Puerto
Rico en la Provincia Manuripi.. Con una poblacion censo (2012) 8258 habitantes, Sena también
conocido como el Sena es una poblacion municipio amazénico de Bolivia ubicada en la
provincia madre de dios del departamento de Pando en cuanto a su distancia, el Sena se
encuentra a 252 km2 de Cobija la capital departamental y a 189km de Riberalta la poblacion
forma parte de la ruta nacional 13 de Bolivia. Tiene uno de los puentes de hierro de gran
importancia con una extensién de 600 metro de largo que fue inaugurado 2018, contribuyendo

asi al trasporte y a la integracién nacional.



1.4.1.- Localizacion
1.4.1.1.- Macro localizacion

La microempresa piscicola dedicada a la crianza y comercializacién de pact “PEZ
VELOZ” S.R.L. Estara ubicada en Bolivia, Tercera seccion, de la provincia madre de Dios del

departamento de pando, en el municipio el Sena.

Figura n°1: Mapa del municipio el Sena
Fuente: Google



1.4.1.2.- Micro localizacion

La microempresa piscicola dedicada a la crianza 'y comercializacion de pacu “PEZ
VELOZ”S.R.L. Estara ubicada en el municipio el Sena, barrio tres almendros.

/ Cmdoans

COPASY NOTAS

Figura n°2: Croquis de la microempresa
Fuente: Google



1.5.- DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En el presente trabajo de investigacion se llevo a cabo como objeto de estudio la
factibilidad para la creacion de una microempresa piscicola con el objetivo de satisfacer las
necesidades de demanda de la poblacion del Municipio el Sena, ya que en la actualidad se ha

evidenciado un alto porcentaje de consumo de estas caracteristicas de producto.

La problemética se origina por la poca comercializacion de pacu la cual se realiza de
manera empirica en forma discontinua, en precarias condiciones de conservacion, transporte y
venta, pero sobre todo rompiendo la cadena de refrigeracion, todo esto debido a la falta de

conocimiento de crianza de peces en la region.

El desarrollo de la comercializacion de pacu (colossoma macropomum) ha ido creciendo
enormemente entre los afios (2008-2020), esto debido al incremento de la poblacion la misma
que es la demandante de los productos que ofertan los distintos comerciales de venta de pacu
los cuales carecen de eficiencia en la distribucion continua, Esto se suscita debido a que los
productos son comercializados desde la ciudad de Riberalta lo que ocasiona una desconformidad

por parte de los consumidores.

Este problema se delimita en el estudio de factibilidad para la creacién de una
microempresa piscicola dedicada a la crianza y comercializacion de pacu en el Municipio del
Sena, como también en mercados externos mediante la distribucion continua de pacu, los cuales
proporcionan un alto valor nutricional, facilitando su venta a gran escala lo cual permitira lograr

los objetivos planteados.

En el municipio del Sena se considera un problema porque el clima no es considerable
en base a las llenuras ocasionadas por el cambio de clima o desastres naturales por lo cual se
evidencia que no se esta aprovechando de manera adecuada, ni dando valor agregado a la
produccidn de pacu, es decir que existe “una comercializacién limitada, todo esto ocasiona un

alto porcentaje de incomodidad en la poblacion, pero sobre todo un alto precio del producto.

Por lo tanto, con la presente investigacion, se llevd a cabo el estudio de factibilidad parala
creacion de una empresa piscicola para la comercializacion de pacu, con el objeto de mejorarel

abastecimiento continuo dentro del municipio el Sena.



1.6.- FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Cémo determinar el estudio de factibilidad para el establecimiento de una
microempresa piscicola dedicada a la crianza y comercializacion de pacu en el municipio el

Sena?
1.7.- JUSTIFICACION

La presente investigacion se enfoca en el estudio de factibilidad para la crianza y
comercializacion de pacu (colossoma macropomum), cuyos clientes potenciales se ubican en el
municipio el Sena, debido a la demanda actual de pacu que presenta esta region del pais, por lo

cual es una oportunidad de emprendimiento para la constitucion de una microempresa.

Se busca la consolidacion de una microempresa, aprovechando la alta demanda por partedel
sector, en donde los pobladores presentan inconformismo por la poca oferta y el precio elevado
del pacu, asi el presente trabajo permitird que, de este negocio, se puede obtener grandes
beneficios, a partir de una comercializacion eficaz y de calidad en el municipio el Sena, lo cual
favorece a la generacion de empleo y la prestacion de un 6ptimo servicio.

De acuerdo a la elaboracion del estudio de factibilidad antes mencionado los beneficiados seran
tanto interno como externo, interno se refiere al duefio que creara su microempresa piscicola
como también a los colaboradores de la misma organizacién, los cualescontaran con un empleo,

el externo se refiere a los clientes consumidores del producto.



1.8.- OBJETIVOS: GENERAL Y ESPECIFICOS
1.8.1.- Objetivo General

Desarrollar un Estudio de factibilidad para la creacion de una microempresapiscicola
dedicada a la crianza y comercializacion de pacu (colossoma macropomum) en el municipio el

Sena.
1.8.2.- Objetivos Especificos

» Realizar un estudio de mercado para conocer la oferta y demanda de pacu.
» Determinar el coste global del proyecto.
» Elaborar un estudio econémico y financiero que indique la rentabilidad, factibilidad de

la microempresa.






2.1.- MARCO TEORICO
2.1.1.- Estudio de Factibilidad

Se entiende por factibilidad las posibilidades que tiene a lograrse un determinado
proyecto. El estudio de factibilidad es el analisis que realiza una empresa para determinar si el
negocio que se propone serd atractivo o negativo, y cuéles seran las estrategias que se deben

desarrollar para que sea exitoso. (Duvergel Y, 2017, pag. 50)

El estudio de factibilidad se utilizara para recopilar datos relevantes sobre el desarrollo de un
proyecto y con ello tomar la mejor decision. Su anélisis se realizara cuando el desarrollodel
sistema no tiene una justificacién econémica establecida, existe un alto riesgo tecnolégico,
operativo, juridico o no se cuenta con una alternativa clara de implementacién. (Duvergel Y,
2017, pag. 50)

2.1.1.1.- Factibilidad Operativa

Segun (Garces, 2021) Por un lado, la factibilidad operativa se relaciona con el personal
que tiene que realizar el proyecto. Por eso se analiza si el personal posee las competencias

laborales necesarias para desarrollarlo y llevarlo a cabo.
2.1.1.2.- Factibilidad Técnica

De la misma forma, este aspecto evalla si la infraestructura técnica que posee la empresa
puede responder de manera favorable y eficiente para desarrollar el proyecto o negocio que se
tiene planificado. También se debe verificar si las personas poseen los conocimientos técnicos

necesarios para poder utilizar el equipo y el software necesario. (Garcés, 2021)
2.1.1.3.- Factibilidad Econémica

En cuanto a la factibilidad econdmica, se debe realizar un analisis exhaustivo de la
relacién costo beneficio del negocio o del proyecto y poseer ambos aspectos. Si en la evaluacion
se observa que los costos superar a los beneficios seria mejor no desarrollarlo. Mientras que, si
el beneficio supera los costos, la decision de la implementacion del proyecto se vuelve menos

arriesgada, aunque no implica que no existan riesgos. (Garces, 2021)
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2.1.1.4.- Factibilidad Comercial

Ahora, en la parte comercial se determina si existe una potencial posibilidad que exista
un numero adecuados de clientes. Estos clientes deben de estar dispuestos a consumir o utilizar
los productos que el negocio o proyecto permitird ofrecer al mercado. Ademas, se evalla la
logistica de distribucion y comercializacion para saber si se adecua a las necesidades del
mercado. (Garcés, 2021)

2.1.1.5.- Factibilidad Politica y Legal

Claro que, en esta parte se verifica si el tipo de negocio o de proyecto por desarrollar, no
atenta o incumple alguna ley o norma de caracter municipal, estatal o mundial. De lo contrario
no puede implementarse porque estara en contra de las disposiciones legales y por lo tanto no

resulta viable. (Garcés, 2021)
2.1.1.6.- Factibilidad de Tiempo

Segun (Garcés, 2021) Por ultimo, la factibilidad de tiempo permite conocer si el tiempo
que se tiene planificado para llevar a cabo el proyecto coincide con el tiempo real que se necesita

para poderlo implementar.
2.1.2.- La Importancia del Estudio de Factibilidad
Segun (Chaves, 2001, pag. 2) El estudio de factibilidad tiene varios objetivos:

» Saber si podemos producir algo.
Conocer si la gente lo comprara.
Saber si lo podremos vender.

Definir si tendremos ganancias o pérdidas.}

YV V VYV V

Definir en qué medida y como, se integrara a la mujer en condiciones de

equidad.

v

Definir si contribuird con la conservacion de los recursos naturales y el
ambiente.

Decidir si lo hacemos o buscamos otro negocio.

Hacer un plan de produccion y comercializacion.

Aprovechar al maximo los recursos propios.

vV V VYV V

Reconocer cudles son los puntos débiles de la empresa y reforzarlos.
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» Aprovechar las oportunidades de financiamiento, asesoria y mercado.

A\

Tomar en cuenta las amenazas del contexto o entorno y soslayarlas.

» Iniciar un negocio con el maximo de seguridad y el minimo de riesgos
posibles.

» Obtener el maximo de beneficios o ganancias.
2.1.3.- Estudio de Mercado

Uno de los factores mas criticos en el estudio de proyectos es la determinacion de su
mercado, tanto por el hecho de que aqui se define la cuantia de su oferta y demanda, los objetivos
particulares del analisis serén ratificar la posibilidad real de colocar el producto o servicio que
elaboraria el proyecto en el mercado, determinar la magnitud de la demanda que podria
esperarse y conocer las caracteristicas y la ubicacion del mercado potencial. (Sapag & Ch., 2008,
pag. 30)

2.1.3.1.- Mercado

El mercado no sélo es el lugar fisico a donde vamos con mucha frecuencia a comprar
verduras o la comida del dia. EI mercado también es un grupo de compradores y vendedores
con los medios necesarios para realizar negocios. Los medios son, por ejemplo, un local, un

vehiculo, el teléfono, el fax, el correo electrénico Internet. (Nicaragua, 2012, pag. 31)
2.1.3.2.- Oferta

Segun (Nicaragua, 2012, pag. 31) es la cantidad de producto o servicios que los
microempresarios 0 microempresarias estan en capacidad de ofrecer a un determinado precio,

con una calidad adecuada exigida y en Un Momento Dado.
2.1.3.3.- Demanda

Es la cantidad de productos que los compradores estan dispuestos a adquirir, a un
determinado precio, con una calidad adecuada exigida y en un momento dado. Sapag, (2008:
61)

2.1.3.4.- Canal de Comercializacion

Un canal de comercializacion o distribucion es el camino que recorre un producto o
servicio desde el productor hasta el consumidor. Esta formado por las personas y las empresas.
(Nicaragua, 2012, pag. 31)
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2.1.4.- Inversién

La inversion estad definida como el monto de los recursos necesarios para la ejecucion
del proyecto, los cuales comprenden: activos fijos, activos diferidos y capital de trabajo que el
rendimiento de los recursos se considere optimo debe ser igual o mayor al rendimiento que esa
misma inversion obtendra si se la destina a una actividad alternativa de similar riesgo. Las
inversiones de naturaleza permanente y estable, se denominan inversiones de largo plazo, y se
refieren a las adquisiciones de ciertos bienes que tienen un caracter operativo para la empresa,
como los terrenos, edificios, maquinariay equipos, muebles y enseres, y cuyo fin son dar soporte
a la actividad de produccion de bienes y servicios. Las inversiones cuya principal funcion es
servir de soporte a las ventas, se las denominan de corto plazo, ya que se destinan a financiar
los activos corrientes tales como: inventarios, cuentas por cobrar, cuentas que se recuperan en
plazos inferiores a un afio, repitiéndose el ciclo de inversidn y recuperacion en forma continua.

(Estudio financiero, s.f., pags. 142,143)
2.1.4.1.- Activos Fijos

Las inversiones en activos fijos son aquellas que se realizan sobre bienes tangibles de
naturaleza permanente, estable, no estan disponibles para la venta, tienen un costo
representativo y poseen un caracter operativo para la empresa, ya que se utilizaran en el proceso
de transformacion de las materias primas o serviran de apoyo para la operacion normal del
proyecto. Para efectos contables, los activos fijos, excepto los terrenos, estan sujetos a
depreciacioén. El terreno normalmente tiende a aumentar de precio por el desarrollo urbano a su

alrededor. (Estudio financiero, s.f., pag. 143)
2.1.4.2.- Activos Diferidos

Los activos intangibles o diferidos constituyen derechos exclusivos que la empresa
utilizara sin restricciones para su funcionamiento o actividades productivas. Dentro de los
activos fijos intangibles se encuentran el estudio técnico, gastos de constitucidn, puesta en
marcha y gastos de capacitacion, los cuales son necesarios para el desarrollo del proyecto.
(Estudio financiero, s.f., pag. 145)
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2.1.4.3.- Capital de Trabajo

La inversion en capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios, en la
forma de activos corrientes, para la operacién normal del proyecto durante un ciclo productivo,

para una capacidad y tamafio determinados. Sapag, (2008:). (Sapag & Ch., 2008, pag. 146)
2.1.4.4.- Estado de Resultado

El Estado de resultados de utilidad o pérdida es la diferencia entre los ingresos obtenidos
y los gastos realizados para obtener dichos ingresos, es decir permite establecer en qué medida
los capitales invertidos rinden utilidades o generan pérdidas. Determina la efectividad
econodmica del proyecto al presentar los resultados que se obtendran por las operaciones de la
empresa en un periodo de 5 afios. (Sapag & Ch., 2008, pag. 153)

2.1.4.5.- Flujo de Fondos

Tiende a satisfacer las necesidades de los usuarios puesto que proporciona informacién
contable sobre la utilidad para generar dinero y aplicarlo de manera eficiente. Constituye uno
de los elementos méas importantes del estudio del proyecto, ya que la evaluacion del mismo se

efectuara sobre los resultados que en él se determinen. (Sapag & Ch., 2008, pag. 155)
2.1.4.6.- Valor Actual Neto

Es aquel que permite determinar la valoracion de una inversion en funcién de la
diferencia entre el valor actualizado de todos los cobros derivados de la inversion y todos los
pagos actualizados originados por la misma a lo largo del plazo de la inversion realizada. El
VAN consiste en convertir los beneficios futuros a su valor presente, considerando un
porcentaje fijo que representa el valor del dinero en el tiempo, es decir la diferencia entre los
beneficios y los costos traidos a su valor equivalente en el afio cero es el Valor Actual Neto.
(Sapag & Ch., 2008, pag. 159)

2.1.4.7.-Tasa Interna de Retorno

La TIR de un proyecto se define como aquella tasa que permite descontar los flujos netos
de operacion e igualarlos a la inversion inicial, es decir la tasa de descuento que haceque el
valor presente neto sea cero o0 a su vez que el valor presente de los flujos de caja que genere el

proyecto sea exactamente igual a la inversién realizada. (Sapag & Ch., 2008, pag. 161)
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El criterio de la tasa interna de retorno (TIR) evalla el proyecto en funcion de una
Unica tasa de rendimiento por periodo, con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son
exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda actual, “representa la tasade
interés mas alta que un inversionista podria pagar sin perder dinero, si todos los fondos parael
financiamiento de la inversién se tomaran prestados y el préstamo (principal e interés
acumulado) se pagara con las entradas en efectivo de la inversion a medida que se fuesen
produciendo”. Aunque ésta es una apreciacion muy particular de estos autores (no incluye los
conceptos de costo de oportunidad, riesgo ni evaluacion de contexto de la empresa en conjunto),

sirve para aclarar la intencion del criterio. (proyectos, s.f.)
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2.2.- MARCO REFERENCIAL
2.2.1.- Antecedentes del tema de investigacion

Se pudieron identificar estudios realizados que incluyen proyecto de grado y tesis de
grado similares a nuestro tema ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
UNA MICROEMPRESA PISCICOLA DEDICADA A LA CRIANZA Y
COMERCIALIZACION DE PACU (COLOSSOMA MACROPOMUM) EN EL MUNICIPIO
EL SENA.

» Trabajo de proyecto de grado: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE LA

ACUICULTURA EN PANDO.
Resumen. - lo que pretende alcanzar este trabajo de proyecto de grado, es demostrar
quela actividad de crianza de peces en estanques si es factible a nivel del departamento
de pando, generando asi una fuente de empleo para las diversas familias y logrando de
esta manera la incentivacion a la crianza de peces.

» Trabajo de tesis de grado: ESTUDIO FINANCIERO PARA LA
IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DEDICADA A LA CRIANZA DE
PECES EN ELMUNICIPIO RIBERALTA
Resumen. — Con el trabajo de tesis de grado referido al estudio financiero para la
implementacién de una empresa dedicada a la crianza de peces, dando como resultado
los costosde los alevines, la alimentacion y el costo general de los materiales que se
utilizaran para la construccién de la empresa, lo cual permite una visualizacion general
de los costos, los mismosque permitira a los inversionistas invertir con toda confianza

en el proyecto.
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3.1- METODOLOGIA
3.1.1- Tipo de Investigacion

La presente investigacion es descriptiva, porque a partir de la consecucion de los datos
se procedid a describirlos, registrarlos, analizarlos e interpretar su naturaleza con respecto al
tema objeto para el estudio de una (microempresa piscicola), hasta el punto de convertirse en un
estudio analitico porque a partir de la verificacion de sus razones y el comportamiento del
estudio de mercado se pudo realizar predicciones o proyecciones hacia un futuro en el corto

plazo del proyecto. De acuerdo con los objetivos planteados.
3.1.2.- Enfoque

El enfoque que se realizo es el enfoque mixto, ya que este recolecta, analiza y vierte

datos cuantitativo y cualitativo en un mismo estudio.

» Enfoque Cualitativo: De acuerdo al estudio de mercado, se utilizo este enfoque
porque a través de ello se estudi6 y observo los gustos y las preferencias del
consumidor, para conocer que sienten, piensan y dicen, sobre el producto con la
finalidad de saber si el producto tendria aceptacion o no en el mercado.

» Enfoque cuantitativo: Se utilizé este enfoque porgque nos ayudd a determinar los
resultados estadisticamente de la recoleccién de datos que nos proporcion6 conocer el

porcentaje de aceptacion o no del proyecto a implementarse.
3.1.3.- Método

En el presente trabajo de investigacion se utilizaran estos tipos de métodos:

» Método Analitico: Se utilizara el método analitico, porque a través de este método se
identifico cada una de las partes que componen el problema de investigacién como
aspectos técnicos, financieros, administrativos, para poder tener una mejor puesta en
marcha de nuestro proyecto en el momento de implementarlo.

» Meétodo Deductivo: Se investigd a partir de teorias administrativas y financieras
generales de varios autores, para aplicarlas particularmente al desarrollo del proyecto.

» Investigacion de Campo: En el lugar donde se construira este proyecto se realizo una
investigacion de mercado, para determinar la acogida del mismo entre los habitantes

del sector y sus expectativas, para esta manera proyectar la demanda.
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3.1.4.- Poblacion y Muestreo

> Poblacion: La poblacién que se tomo en cuenta para el presente proyecto son las amas

de casa, ya que son los potenciales compradores del producto en la Localidad EI Sena.

» Muestreo: Se aplico el muestreo no probabilistico el cual se caracteriza en seleccionar
la muestra de forma al azar segun el investigador.

Tablan® 1
Poblacion y Muestra

Poblacion Muestreo

Personas de los 15 hasta los 60 afios 282 Encuestas como objeto de estudio.

Fuente: Elaboracion propia.
3.1.5.- Técnicas e Instrumentos de investigacion
3.1.5.1.- Técnicas

De acuerdo con aquellas técnicas que existen para la recopilacion de la informacion

la cual depende del desarrollo de la investigacion, las técnicas utilizadas fueron:

» La Observacion: Es muy importante ya que llega a ser un elemento fundamental de
cualquier proceso investigativo; ya que nos apoyaremos en ella para asi poder obtener
el mayor nimero de datos posibles.

» Cuestionario: El cuestionario es un instrumento de recoleccién de datos cualitativos
0 cuantitativos, a través de una serie de preguntas con el fin de recopilar informacion,
ya que fue dirigido a la poblacién con el fin de conocer los gustos y preferencias.

» Documentacion: Utilizamos la observacion como un medio para poder recopilar
datosde diferentes medios como ser bibliografias, videos, audio 0 ya sea cualquier
otro tipo de documento, para luego analizarlos y asi se pueda aportar con un nuevo

conocimiento sobre el tema que se quiere investigar.
3.1.5.2.- Instrumentos
Los instrumentos que se utilizaron en el proyecto son:

» Hoja de registro: El cual nos permite definir previamente los datos mas importantes

que deben recogerse, por tener una relacion directa con el problema de investigacion.
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» Encuesta: Se utilizd este instrumento porque nos permitié obtener informacion
concreta y conocer mejor a nuestro publico ya que, con la informacién recolectada,
seremos capaces de poder responder mejor a las necesidades y expectativas de
nuestrosusuarios.

» Ficha bibliogréafica: La cual tiene la facilidad de tener a mano la informacion, ya que
es un instrumento en los que se registran de manera independiente los datos de las
obras consultadas, esto nos permitira identificar un libro en particular, localizarlo

fisicamente y clasificar las fuentes.
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4.1.- ESTUDIO DE MERCADO
4.1.1.- Metodologia del estudio de mercado

Los siguientes tipos de métodos utilizados en este proyecto son descriptivo, Analitico,

cualitativo y cuantitativo a partir de informacion primaria y secundaria.

La indagacion de mercado incluye andlisis de demanda, oferta y demanda insatisfecha,

y toda esta informacion nos dio nichos de mercado.

Este estudio en desarrollo se dirige a complacer una necesidad de la poblacion EIl Sena,
para poder recopilar datos de encuestas electrénicas, la demanda se realizé por medio de las
aplicaciones de Google en la Plataforma de Formularios de Google Drive y WhatsApp que
despega usando la tecnologia a través de un enlace virtual la cual me facilito el trabajo de campo,
donde los ciudadanos deciden la encuesta respondieron las preguntas utilizando un teléfono

inteligente o ya sea una computadora.

Preguntas Respuezs.tas Configuracion

Encuesta sobre el consumo de pacu

Figura n°3: Encueta electronica realizada en Google drive
Fuente: https://forms.gle/ev2yyRjCkS5KNZyx9

Todo el trabajo de encuestado se realiz6 en un periodo de 20 dias a partir del primer dia
del mes de enero del afio 2023.
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4.1.2.- Marco Metodoldgico

Se elabord un marco metodoldgico del estudio de mercado, para realizar un “Estudio
de Factibilidad, para la creacién de unamicroempresa piscicola dedicada a la crianza y

comercializacion de pacu (colossoma macropomum) en la poblacion el Sena.

Tablan® 2
Marco Metodoldgico
OBJETIVOS ACCIONES INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS
Realizar un estudiode Segmentacion el mercado Meétodos de proyecciones
mercado Resultado del estudio de mercado
Anélisis de la Demanda Encuestas del estudio de
mercado
Anélisis de la Oferta Analisis de los precios de

servicios existentes

Analisis del Marketing Estrategias y
comercializacion

Fuente: Elaboracion propia
4.1.3.- Segmentacion del Mercado

Para ejecutar la segmentacion se debe dividir un mercado en segmentos mas pequefios
de compradores que tienen diferentes necesidades, caracteristicas, como los comerciantes u
amas de casa sabiendo asi a donde va a llegar nuestro producto. Se pretende que nuestro

producto llegue a las personas del Municipio El Sena entre las edades de 15 a 60 afos.

Como referencia se tom¢ la tasa del crecimiento poblacional del 1,05% cada afio,

segun los datos del Instituto Nacional de Estadisticas de Bolivia (INE).

DE POBLACION ¥ VIVIENDA

Poblacién y Vivienda Py

Figura n°4: Censo
Fuente: Elaboracion propia

23



4.1.3.1.- Determinacién Geografica

El estudio de factibilidad para la creacién de una microempresa piscicola dedicada a la

crianza y comercializacion de pact (colossoma macropomum) en la poblacion El Sena, que

forma parte de la amazonia boliviana y perteneciente al departamento de pando, esta localidad

tiene predominio de personas de diferentes lugares de nuestro pais, lo cual nos permitio realizar

una proyeccién muy satisfactoria de la demanda.

= EO T EAN LI EVA
"Eocnteinueva

Figura n°5: EI mercado objetivo planteado es el municipio El Sena
Fuente: Obtenido de http: //www.google.com/maps/place/Sena,2023

Tabla n°3

Proyeccién de habitantes del afio 2023 al 2027

POBLACION 2023 2024 2025 2026 2027 2028
El Sena 9,221 9,318 9,416 9.515 9,615 9,716

Fuente: Elaboracion propia
4.1.3.2.- Tamafio de la Muestra

En este contexto de acuerdo al tamafio de la poblacion, el nimero de personas 384 para

encuestar se ha considerado segun la férmula de aceptacion por variable, para poblaciones

restringida, se utilizara el muestreo por variable ya que nuestras preguntas son dicotdmicas y

cerradas.
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4.1.3.3.- Poblacion (N)

La poblacion El Sena, segin datos del Instituto Nacional de Estadisticas de Bolivia
(INE), para la gestion de 2023 ascienden a un total de 9,221 habitantes, el cual solo un 61%
que representa 5,625 personas de la poblacion entre las edades de 15 a 60 afio del cual se estima
realizar 384 encuestas alcanzando la taza de confiabilidad de un 95%, a continuacion,se
describira el céalculo de la muestra.

4.1.3.4.- Nivel de Confianza(Z)

Se considera como la probabilidad de que la muestra refleje de forma precisa la
descripcion del universo. Esta es la variable que nos permite darle representatividad a nuestra
muestra junto con nuestro margen de error. El estindar minimo aceptado para esta investigacion
es del 95% (1.96 en valor numeérico). Este valor lo obtenemos de la siguiente tabla.

Tabla n°4
Calculo del tamafo de una muestra

Tabla de valores ya establecidos
a nivel probabilistico en

estadistica
Valores de Z

99.7% 3
99% 2,58
98% 2,33
96% 2,05
95% 1,96
90% 1,645
80% 1,28
50% 0,674

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.3.5.- Margen de Error(e)

Se le conoce como intervalo de confianza al porcentaje que define la medida de los
resultados de la encuesta reflejando las opiniones del universo investigado. Indicar cuanto
menor sea el margen de error, mas confianza puedes tener en los resultados que obtienes. Cuanto

mayor sea el margen de error, mas se desviaran de las opiniones de la poblacidn total.

Este porcentaje se obtuvo por lo que se expresa el maximo aceptado en la investigacion

es del 0.5% (0.05 en su valor numerico).
4.1.3.6.- Probabilidad

Para sustentar estas inclinaciones positivas 0 negativas se recomienda desarrollar una
investigacion exploratoria previamente al estudio probabilistico, de manera que estudios

realizados con anterioridad u otras fuentes de informacidn ayuden a ponderar estos porcentajes.

En caso de que no se tenga conocimiento previo sobre el tema, o bien si quieres manejar
un enfoque equitativo e imparcial se debe considerar que la suma de ambos valores p+ q sera
invariablemente siempre igual a 1, cuando no contemos con suficiente informacionsobre el

fendmeno de investigacion, se le asigna p = 0.50 g = 0.50.
Formula

ZZ * N *p*q

n= ZZ *p*q + (N-l) * e2

Datos

» Z= Margen de confiabilidad de la encuesta a 95%
P= Probabilidad a favor 50%

g= Nivel de variabilidad en contra 50%

e= Error de estimacion a 5%

N= Poblacion de estudio 5,585 habitantes

YV V. V V V

n= Tamano de muestra
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Aplicando

» Z=95%=1,96
P=50%=0,50
q= 50%=0,50
e=5%=0,05
N= 5,625

n=¢Muestra?

YV V. V V V

Reemplazando datos:

1,962 * 5,625*0,50*0,50

n= 1,96 *0,50*0,50 + (5,625-1) * 0,052

n= 384 encuestas
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4.1.4.- Resultados del Estudio de Mercado

El desarrollo de la dicha encuesta se realizé el 1 de enero y se culminé el 15 de junio del

afio en curso, y asi se pudo lograr alcanzar la muestra que se calcul0 y los resultados se puede

estimar en la tabla n°5.

-Igiglljalltgdis de la encuesta realizadas con formularios de Google Drive.
N° Preguntas Respuestas Frecuencia Porcentaje
1 ¢Usted consume pacu? Si 376 98%
No 8 2%
2 ;Considera importante el consumo de Si 380 99%
pacU dentro de su canasta No 4 1%
basica?
3 ¢Cuantos kilos gramos de pacu a) 8 Kg 361 94%
consume mensualmente? b) 2 Kg 15 4%
)1 Kg 8 2%
4 ;Conoce los beneficios nutricionales y Si 365 95%
usos que se le da a la carne de pacu? No 19 50
5 ¢Usted consumiria nuestro producto Si 307 80%
Carne de pacu y producida en la
poblacion El Sena? No 7 20%
6 En caso de que consuma ¢En qué peso le a) 200 gramos 23 6%
gustaria adquirir la carne de pacu? b) 500 gramos 142 37%
c) 1 kg. 8 2%
d) 2 kg. 211 55%
7 ¢En cudl area de la poblacién le gustaria a) barrios 27 7%
que estuviese ubicado la venta de nuestro b) centro de la 357 93%
producto? poblacion
8 ¢le agradaria recibir nuestros productos en a) Si 326 85%
su domicilio? b) No 58 15%

Fuente: Elaboracion propia
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La encuesta la realizamos con el objetivo de comprender cuél es la demanda actual, y
que aprobacion tendra este producto en el mercado, y también vamos a poder conocer que

cantidad de personas estan dispuestas a adquirir la prestacion de este producto.

m Sj
m No

Figura n°6: ;Usted consume pacu?
Fuente: Elaboracion propia

Se pudo observar que el 98% de la poblacion estaria dispuesto a consumir carne de pacu.

u Sj
E No

Figura n°7: ¢Considera importante el consumo de pact dentro de su canasta basica?
Fuente: Elaboracion propia

Por medio de estas encuestas se pudo observar que el 99% de las personas considera
importante el consumo de la carne de pac.
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m 8kg.
m 2kg.
m 1kg.

Figura n°8: ;Cuantos kilos gramos de pact consume mensualmente?
Fuente: Elaboracion propia

Los resultados de esta encuesta dicen que el 94% consume 8 Kg mensual.

mSj
m No

Figura n°9: ;Conoce los beneficios nutricionales y usos que se le da a la carne de pact?
Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar que la mayoria de los encuestados conoce los beneficios
nutricionales y usos de la carne de pact con un 95% de porcentaje.
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m Sj
m No

Figura n°10: ¢Usted consumiria nuestro producto Carne de pacu y producida en la poblacion
El Sena?
Fuente: Elaboracion propia

En datos a esta pregunta se puede determinar que el 80% consumiria la carne de pacu

producida en la poblacion El Sena.

m 200 gramos
m 500 gramos
m 1kg.
m 2kg.

Figura n°11: En caso de que consuma ¢En qué peso legustaria adquirir la carne de pacu?
Fuente: Elaboracion propia

Se pudo observar que la mayoria de los consumidores le gustaria consumir la carne de

pacu 2 kg.
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m Barrios

m Centro de la
poblacion

93%

Figuran©12: ;En cual area de la poblacion le gustaria que estuviese ubicado la venta de nuestro

producto?
Fuente: Elaboracion propia

En esta encuesta se pudo observar que un 93% de las personas encuestadas le gustaria

que estuviese ubicado la venta de nuestro producto en el centro de la poblacion.

mSij
m No

Figura n°13: ¢ le agradaria recibir nuestros productos en su domicilio?
Fuente: Elaboracion propia

En esta encuesta se pudo determinar que la mayoria de las personas le gustaria adquirir

dproducto en su domicilio teniendo un porcentaje de 85 %.
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4.1.5.- Andlisis de la demanda

Este analisis me permitird determinar la demanda total, real y efectiva para asiconocer
en qué situacion se encuentran cada una de ellas, en relacion al producto que se quiere elaborar

y comercializar.

Por otra parte, el anlisis de la demanda me indicara cuales son las fuerzas de mercado
que actuan sobre los requerimientos del producto por parte del mercado y deesta manera
establecer las posibles oportunidades que tendra esta microempresa para atender los

requerimientos del mercado.

Tome la poblacion de referencia 0 muestra que en este caso es de 384 y que equivale a
5,625 de la poblacion total en el afio 2023, continuando proyectela poblacion para los afios de vida
atil del proyecto, la tasa de crecimiento que se utilizo fue la tasa de crecimiento que da el INE

del municipio el Sena que es de 1.05 %; con lo cual obtuve lo siguiente:

Tabla n°6

Anélisis de la demanda
ARos Poblacion
2023 5,625
2024 5,684
2025 5,744
2026 5,804
2027 5,865
2028 5,926

Elaboracion: propia

Fuente: INE

» Demanda potencial
Con los datos obtenidos del incremento poblacional se realiza la obtencion de la
demanda potencial, se obtiene con el dato obtenido en la pregunta Nro.1 a los

demandantes.
Para obtener los datos de Demanda Potencial tomamos:

DP= Poblacion * Porcentaje
DP=5,625*98% = 5,512
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Tabla n°7
Demanda potencial

Periodo Afios  Poblacion total Demanda

t.c. potencial

1.05% 98%

0 2023 5,625 5,512

1 2024 5,684 5,570

2 2025 5,744 5,629

3 2026 5,804 5,688

4 2027 5,865 5,747

5 2028 5,926 5,807

Elaboracion: propia
Fuente: INE

> Demanda real

Se calcula la demanda real en base de la demanda potencial del resultado de la pregunta

Nro. 5 en la cual se pregunta ¢Usted consumiria nuestro producto Carne de pacu

producida en la poblacion El Sena?

Para obtener los datos de Demanda Real tomamos:

DR= Demanda Potencial
DR=5,512*80% = 4,410

* Porcentaje

Tabla n°8

Demanda real

Periodo ARos Poblaciontotal Demanda Demanda
t.c. potencial real
1.05% 98% 80%

0 2023 5,625 5,512 4,410

1 2024 5,684 5,570 4,456

2 2025 5,744 5,629 4,503

3 2026 5,804 5,688 4,550

4 2027 5,865 5,747 4,598

5 2028 5,926 5,807 4,646

Fuente: tabla n°7
Elaboracion: propia
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> Demanda efectiva

Para establecer la demanda efectiva se tomé en consideracion los datosde la, pregunta
2 que nos dice que del total de la demanda real de 4,410 correspondiente al 100% el
99% corresponden a la demanda efectiva del proyecto en nimeros seria 4,366 que con
el célculo de la proyeccion daré datospara cada afio en cuestion y un 94 % corresponde

al consumo promedio que se obtuvo de la pregunta nimero 3 de la encuesta realizada.

DE=D. Real * Porcentaje DE= 4,410 *99% =4,366

Tabla n°9
Demanda efectiva
. © ©
8 g §9 2 £ 2 s
o) Z == 8 S O oo 3
- < ) ] [S) c QL ED =]
o < o I 15T} S @ =
w I O = @ 2 £ o
a o = T ) T Soc 2
OO % (@) S Os o
ok g £ £
A a a
1.05% 98% 80% 99% 2kg
0 2023 5,625 5,512 4,410 4,366 2 8,732
1 2024 5,684 5570 4,456 4,411 2 8,822
2 2025 5,744 5,629 4,503 4,458 2 8916
3 2026 5,804 5,688 4550 4,504 2 9,080
4 2027 5,865 5,747 4,598 4552 2 9,104
5 2028 5,926 5,807 4,646 4,599 2 9198

Fuente: tabla n°8 y https://www.fao .org (A nivel nacional Bolivia cuenta con un nivel de
consumo de pescado de apenas 2kg per céapita).
Elaboracion: propia
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4.1.6.- Interpretacion de la entrevista realizada

Tabla n°10
Resultados de las entrevistas realizadas

N° Preguntas Respuestas Frecuencia Porcentaje
1 ¢Ellocal en el que ofrece los productos es? Propio 1 50%
Arrendado 1 50%
2 ¢Usted en su negocio ofrece diferentes Si 2 100%
tipos de carnes? No
3 ¢Qué tipo de carne vende mas? a) carne de pollo 0.5 25%
b) carne de pescado 1 50%
c) carne de res 0.5 25%
4 ;Cuantos kilos de carne de pacu vende 4 kg 2 100%
mensualmente? 5k, %
5 ¢Usted de donde adquiere los productos de Riberalta 2 100%
carne de pacu?
El Sena
6 ¢A qué precio vende usted la carne de pacu? a) 26 bs 1 50%
b) 27bs 1 50%

Fuente: Entrevistas realizadas
Elaboracion: propia

m Arentado

= Propio.

Figura n°14: ;El local en el que ofrece los productos es?
Fuente: Elaboracion propia

En datos a esta pregunta se puede determinar que el 50% no cuenta con local propio y

el 50% Si cuenta con local propio.
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mSi
= No

Figura n°15: ¢ Usted en su negocio ofrece diferentes tipos de carnes?
Fuente: Elaboracién propia

En datos a esta pregunta se puede determinar que el 100% venden diferentes tipos de
carne

H carne de
pollo

m carne de res

m carne de
pescado

Figura n°16: ;Qué tipo de carne vende mas?
Fuente: Elaboracion propia

En datos a esta pregunta se puede determinar que el 50% venden més carne de pesado.
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m 4 Kkilos

m 6 kilos

Figura n°17: ; Cuantos kilos de carne de pactu vende mensualmente?
Fuente: Elaboracion propia

En los datos a esta pregunta se puede determinar que el 100 % venden 4 Kilos

mensualmente.

m riberalta

Hsena

Figura n°18: ¢ Usted de donde adquiere los productos de carne de pacu?
Fuente: Elaboracion propia

En los datos a esta pregunta se puede determinar que el 100 % adquieren sus productos

de carne de pacu de Riberalta.
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m 26 bs

m 27 bs

Figura n°19: ;a qué precio vende usted la carne de pacu?
Fuente: Elaboracion propia

En los datos a esta pregunta se puede determinar que el 50% vende el kilo de pacu a
27 bs y el otro 50% vende el kilo a 26 bs.

4.1.7.- Andlisis de la oferta

para realizar el analisis de la oferta del proyecto que consiste ofrecer pescadospacu

nutritivo a base de crianza se tomo en cuenta la competencia.

el municipio el Sena cuenta con un nimero pequefio de microempresas
comercializadoras de pacu, las mismas que tratan de satisfacer la gran demanda que existeen el
municipio.

se ha tomado en consideracion solamente los locales que se dedican a la ventadel

producto que se ofrece.

segun los resultados de las entrevistas realizadas a los dos principales ofertantes de pacu
se considerd la cantidad de 4 kilogramos al mes por cada negocio, dando un total de 8 kilos al

mes lo que determino que el consumo anual es de 96 kilogramos.

Tablan°11
Proyeccidn de oferta por afio de los competidores
Afos Oferta
5%
0 96
1 101
2 106
3 111
4 116
5 122

Fuente: informacion personal
Elaboracion: propia
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4.1.7.1.- Balance oferta — Demanda
Tabla n°12
Balance oferta y demanda

A0S Demanda - Oferta Demandano
satisfecha
0 8,732 96 8,636
1 8,822 101 8,721
2 8,916 106 8,810
3 9,080 111 8,969
4 9,104 116 8,988
5 9,198 122 9,076

Fuente: tablan®9y 11

Elaboracion: propia

4.1.8.- Participacion en el mercado

La participacion de nuestro producto en el mercado se efectuara moderadamente estoa causa de
que en la mente del consumidor esta los productos de otras microempresas comoser: pandinita
y frios que ofrecen el pact a un elevado precio, nuestra participacion en el mercado del Sena
seréd de un 92.63% de un 100%.

Tabla n°13
Participacion en el mercado
Demandano  Capacidad Participacion
anos satisfecha instalada en el mercado
0 8,636 8.000 92.63%
1 8,721 8.000 91.8%
2 8,810 8.000 91%
3 8,969 8.000 90%
4 8,988 8.000 89.2%
5 9,076 8.000 88.2%

Fuente: tablan. 12
Elaboracion: propia

4.1.9.- Potencial de ventas

Es la venta total de un mismo producto de la microempresa que comercializa el producto,

en condiciones optimas, durante un periodo determinado.

Se refiere a la parte de potencial de mercado, tomando en cuenta el tamafio, la ubicacion,
extractos de ingreso, las cantidades de clientes potenciales y costos de venta. Lamicroempresa
tiene la esperanza de comercializar el producto, representa las ventas maximas posibles durante

un periodo determinado.
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4.1.10.- Prondstico de ventas

El prondstico de ventas es una estimacion de ventas futuras ya sea en términos fisicos o
monetarios de las ventas del producto en unidades, generalmente para un periodo de tiempo
determinado, asi como las estrategias que se desarrollaran para lograrlo, tomandoen cuenta las
condiciones del contexto interno y externo Los prondsticos de venta son indicadores de
realidades econdémica empresariales (basicamente la situacion de la microempresa en el

mercado Yy la participacién de la microempresa en el mercado).
4.1.11.- El cliente objetivo

Segun los estudios realizados en el municipio del Sena se demostré que nuestro mercado
objetivo son las carnicerias, friales y tiendas de barrio los cuales se dedican a la comercializacion

y la venta a los consumidores.
4.1.12.- Comportamiento del consumidor

el comportamiento del consumidor se debe por su cultura, estilo de vida, motivacion,
personalidad y edad. es entrar a la mente del consumidor a través de un buen servicio y producto
de calidad.

4.1.12.1.- Influencias externas

para tener buenas influencias por parte de la sociedad lo que se realizara es realizar una

buena atencion a los clientes para que tengan buenas referencias de nuestra microempresa.
4.1.12.2.- Influencias internas

Para que nuestros empleados lleven buenas referencias de nuestro producto a la sociedad
se los debe tener satisfecho y cémodo en su puesto de trabajo ya sea un operario o jefe de
departamento sin distincion alguna y se los debe capacitar constantemente, asi de esa manera

nuestros empleados llevaran buenas referencias de nuestro producto.
4.1.12.3.- Enfoques de decision de compra

Para que nuestro producto sea aceptado en el mercado y las personas puedan comprar

nuestros productos tendremos algunos enfoques como:

a) Precios accesibles b) Habitos de compra por parte de las personas c¢) Facil preparado

del producto.
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4.1.13.- Objetivos de marketing

En esta parte tomaremos en cuenta los objetivos de marketing para que se pueda tener
un mejor objetivo desarrollaremos estrategias y tacticas que nos puedan ayudar a alcanzar un
mejor desempefio. Producir carne de pescado en base a alimentos naturales dela region y de

otros sectores, satisfaciendo necesidades de la poblacidn.
4.1.13.1.- Objetivo del producto

> Introducir al mercado un producto existente con caracteristicas unicas de calidad del
producto, en vista de que existe doscompetidores directos e indirectos de manera que
pueda ser aceptada por la poblacion.

» Crear una marca, que pueda insertar la imagen de la microempresa en los
consumidores.

» Interactuar con nuestros clientes.
4.1.13.2.- Objetivo del precio

> Fijar los precios de acuerdo a la calidad de productopara que tenga aceptacion en el
mercado por parte de nuestros clientes.
> Fijar los precios un poco menos que la competencia detal forma nos permita ingresar

al mercado con nuestro producto.
4.1.13.3.- Objetivo de la comercializacion

» Ladistribucion de nuestro producto sera de manera indirecta ya que el producto llegara

a los intermediarios y luego llegaraa los consumidores finales.

> Buscar clientes especificos que puedan comercializar nuestro producto de manera que
los clientes queden satisfechos.

4.1.13.4.- Objetivo de la promocion o publicidad

> Dar a conocer los beneficios de nuestro producto asi para atraer mas clientes, para
su posterior compra de nuestro producto.

» Lograr el posicionamiento de la marca del producto enla mente del consumidor para
su lealtad y fidelidad.
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4.1.14.- Estrategia de marketing
4.1.14.1.- Producto

El producto es una de las caracteristicas principales que ve nuestro consumidor y el
cliente es el que diferencia de un producto con otro, 6sea de la competencia, si bien la carnede
pescado pertenece al rubro piscicola donde en este sector existen dos microempresas que
producen carne de pescado, para tener mas mercado se debe ingresar con productos de calidad

para que el cliente quede satisfecho.

La microempresa “PEZ VELOZ SRL” producira carne de pescado natural que tengan
valores nutricionales para el consumo de las personas y que no les afecte en su saludpara este

caso se ha tomado muy en cuenta algunos factores como:

4.1.14.1.1.- El Logotipo

ClrioE@lnmplr@&s s

Figura n°20: logotipo
Fuente: Elaboracion propia

4.1.14.1.2.- La Marca

La marca es la imagen que sera reconocido por nuestros clientes de tal forma que puedan

identificarnos de manera rapida para adquirir nuestros productos.
4.1.14.1.3.- lema

“Pez veloz una alternativa saludable para nuestros consumidores”
4.1.14.1.4.- Precio

Relacion que establece la proporcion en que se intercambia entre si los productos, Es
una sefial atras de la cual estan los valores relativos de los bienes. (Guerra, 1995)
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Es el valor monetario que el cliente estd dispuesto a pagar con el fin de satisfacer sus
necesidades de acuerdo a las expectativas que se hayan fijado.

Para hacer frente a la competencia debemos tomar bien en cuenta y analizar nuestro
mercado para asi determinar nuestros precios de acuerdo a nuestros costos de produccion, para
esto se ha determinado algunas estrategias, de tal forma que puedan determinar nuestros precios

al mercado.

Para este caso el precio de la microempresa estara a un promedio de 34bs cuando el

precio de la competencia este en ,26 y 27 bs para asi ingresar al mercado.
4.1.14.1.5.- Distribucién

Proceso o camino por medio del cual los bienes productivos llegan a ponerse a la

disposicion inmediata de sus Gltimos demandantes.
4.1.14.1.6.- La estrategia del ingreso

Para que nuestro producto pueda ingresar al mercado y pueda ser aceptada por los
consumidores, lo que se pretende brindar unos productos de calidad.

4.1.14.1.7.- El posicionamiento

Para poder posesionar nuestro producto debemos tomar algunas estrategias como esla

marca, eslogan lo que nos permitira llegar a la mente del consumidor.
4.1.14.1.8.- Alo largo del ciclo de vida del producto

Nuestro producto tendra un ciclo de vida que esta dividido en cuatro partes se realizara

un fuerte énfasis en la primer y tltima fase del ciclo.

> Introduccion. - En esta fase tendremos la introduccion de nuestro producto con un 34
bs el kilo y con una produccion de 8.000 kilos de pact en12 mes lo cual generara
utilidades y los gastos seran mayores, pero posteriormentese obtendran beneficios.

» Crecimiento. - En esta fase se generaran utilidades lentamente, debido a que las ventas
se incrementaran, también los rendimientos seran mejores enla medida que la
microempresa realice inversiones.

» Madurez. - En esta fase se tendran mas utilidades y nuestro productoque dara

posicionado en la mente del consumidor esto debido a que las ventas son mayores y
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los costos de produccion serén bajos debido a las estrategias que se han tomado.
> Declinacion. - En esta fase las utilidades empezaran a reducir lo cual nos obliga a
innovar nuestro producto , para su comercializacion para que la microempresa no entre

en quiebra, de ahi volver a recuperar mas mercado.
4.1.15.- Operaciones (produccion)
4.1.15.1.- Disefio y desarrollo del producto

El producto que vamos a producir es la carne de pescado, son producto de gran calidad
es de facil manejo, preparacion para el consumo al igual que los pescados que se comercializa
en el mercado, este producto se caracteriza por comercializar el pescado de calidad de una
manera diferente de los demas, este producto proviene de la produccidn piscicola ubicado en el

municipio del Sena.
4.1.15.2.- Descripcion técnica y funcional del producto

Los pescados seran producidos en el municipio el Sena, estas estaran en estanques que
estaran acondicionadas para los pescados, ademas los pescados seran alimentados de manera
natural con alimentos de la region y suplementos del interior del pais de manera quese pueda

satisfacer las necesidades de la poblacion, con un producto sano.
4.1.15.3.- Caracteristicas de la calidad del producto
Los pescados tienen muchas caracteristicas entre las cuales podemos mencionar algunas.

» Lacarne es de color blanco
» Esuna carne blanda

» Agradable sabor

» Facil manipuleo

4.1.15.4.- Beneficios
El producto traera buenos beneficios entre las cuales podemos mencionar las siguientes:

> Valores nutricionales
» Salud para nuestros consumidores
» Nutricién sana.
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4.1.15.5.- Necesidades a Satisfacer

La sociedad esta en constante busqueda de alimento sano, para esto la microempresa

pretende satisfacer en la alimentacion de nuestros consumidores con un producto saludable.

4.1.16.- Proceso de produccion

>

Preparacion de los estanques para la siembra de los alevines, la preparacion de los
estanques para los alevines se lo realizara después de que los estanques para los
alevines hayan sido llenados de agua con una moto bomba, una vez llenado los
estanques de los alevines se lo tendra 1 semana en la etapa de desinfeccion, la
preparacion de los estanques es con cal minimamente el 30% para evitarel filtrado de
agua a unas 6 horas antes de su llegada para su acondicionamiento de los alevines.

Llegada de los alevines (pacu). En esta seccion tendremos ya la llegada de los peces

bebes y se los proveera de alimento Iniciador.

Crecimiento. Una vez adecuado los pescados pacu creceran a medidaque pasan los dias

y el consumo alimento se incrementara.
Alimentacién. En esta fase se tendra muy en cuenta sobre la alimentacion natural.

Faenado. Una vez cumplida su etapa de produccién y haber alcanzadoel peso promedio
su siguiente fase es que los pescados deben ir al sacrificio, para renovar el ciclo, para
el sacrificio que es el faenado se utilizara la mano del hombrecon la ayuda de algunas

maquinarias para que se pueda realizar de manera rapida.

Empaque para la comercializacion. Una vez faenada a los pescados selos llevara a un

lugar limpio para su posterior comercializacion en el mercado.

4.1.17.- Tipo de proceso

El tipo de proceso que se utilizara en la produccidn de pacu serd mixto, ya que esta sera utilizada

con maquinarias y en parte utilizada la mano del hombre.

4.1.17.1.- Funciones y cargos del rea operativa

En esta area se mencionara las funciones detalladamente lo cual permitira que la micro

empresa piscola tenga éxito.
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Tablan°14
Funciones y cargos del area operativa

Fuente: Elaboracion propia

tabla n°15
Funciones del conductor del moto carro

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.18.- Materias primas pescados bebes

Figura n°21: Alevines
Fuente: Google

Los pescados recién nacidos pesan aproximadamente 1 a 25 Gramos y mide

aproximadamente 2.5 centimetros.

Los pescados bebes son la materia prima principal que serd utilizada para la
microempresa “PEZ VELOZ”.

Los pescados tardan en nacer durante dos o tres meses, los huevos se ban
desarrollando hasta llegar al estado de ojo para luego eclosionar y ser un alevin de saco queluego
es absorbido para posteriormente dar paso a los alevines propiamente tales, se comienza su

alimentacion con un alimento balanceado completamente fina.

La microempresa para su buen funcionamiento y manejo adecuado en el crecimiento de
los peces proveera de las maquinarias y equipos de la empresa “DISTRIBUIDORA LA STIL”
que se encuentra ubicado en avenida nueve de febrero, kilometro dos en la ciudad de cobija

departamento de pando.
4.1.19.- Descripcién maquinaria

4.1.19.1.- Equipos
Moto bomba eléctrica

Figura n°22: Motobomba eléctrica
Fuente: Google
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» Descripcion. — Moto bomba marca KOSHIN, modelo SEV-50X.
» Funcion. - Encargada de bombear agua a las Pozas de Crianza de Pacu.

» Capacidad de produccion. - Motor de 2 tiempos Koshin original. Caudal 600
litros/hora, altura de aspiracion 8 metros, altura de elevacion 32 metros.

Freezer metal frio

| .

Figura n°23: Freezer metal frio
Fuente: Google

» Descripcion. — freezer metélico.

> Funcion. — Encargada de mantener en refrigeracion a los pecados Pacu.

» Capacidad de produccion. — un freezer tiene la capacidad de almacenar 500 kilos.
Recipientes

Figura n°24: Recipiente
Fuente: Google

» Descripcion. - caja plastica color plomo marca brincor.
> Funcion. -Empaque de Pescado desde Unidades productivas a planta de faneo.
Recipientes térmicos

Figura n°25: Recipiente Térmico
Fuente: Google
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» Descripcidn. — caja Tecnopor de Longitud Total 850 (mm) ,Altura Total 500 (mm)y
Profundidad total 1550 (mm).

» Funcion. - Empaque de Pescado desde Unidades productivas a demandantes del
producto.

Vehiculo

Figura n°26: Vehiculo motocarro
Fuente: Google

» Descripcion. — motocarro modelo JL150zh-C, marca Jinlun.

» Funcion. - Encargada de trasladar el pescado de los estanques de crianza.

» Capacidad de produccion. - tiene una capacidad de 350 kilos maximo.
4.1.20.- Insumos

Para la produccion de pescados desde su llegada hasta el final de su proceso se utilizaron

los siguientes insumos:

75 kilos de alimento balanceado (Iniciador). 3 meses

215 kilos de alimento balanceado (crecimiento). 5meces

310 kilos de alimento balanceado (finalizador). 4 meses
4.1.21.- Proveedores

Proveedores son las empresas que nos proporcionan de los equipos de maquinaria que
vamos a trabajar en la produccion de pescado y que se encuentra ubicado en avenida nueve de

febrero, kilometro dos en la ciudad de cobija departamento de pando.
4.1.22.- Programacion de produccion

La programacién de produccion se realizara después de la planificacion que ha realizado
la microempresa, esta programacion nos sirve para determinar cuando se inicia y cuando termina
el proceso de produccion de los pescados, cuanto tiempo y que materiales vamos a utilizar, para

iniciar la programacion se requerira un ambiente adecuado y estratégico para la recepcion
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De Los peces bebes alevines, luego brindarle una alimentacion adecuada para su crecimiento
efectivoy en su ultima fase se lo realizard la inspeccion, seleccion para su posterior

comercializacion.
4.1.23.- Capacidad de produccion

La microempresa “PEZ VELOZ SRL” Pretende obtener una produccion anual de
8.000 kg de carne de pacu.

4.1.23.1.- Capacidad instalada
Se toma la referencia de la tasa maxima de produccién de pacu en un periodo anual.

4.1.23.2.- Unidades producidas
Unidades producidas 8.000 kg de carne de pacu en 365 dias del afio.

Tabla n°16
Unidades producidas

CAPACIDAD INSTALADA PORCENTAJE
8.000 kg 100%

Fuente: Elaboracion propia.
4.1.23.3.- Localizacién de la planta

De acuerdo a sus dimensiones de la localidad el Sena y su relacién con la localizacion y
ubicacién de la microempresa “PEZ VELOZ SRL” se encuentra en la tercera seccion de la
provincia madre de Dios del departamento de pando.

La microempresa estara ubicada en un lugar adecuado con facil acceso de los clientesque

aspira a consumir carne de pescado.
4.1.23.4.- Distribucion de las instalaciones

En primera instancia se debe tomar muy en cuenta el tamafio del terreno donde se

desplazaran los estanques de acuerdo a la cantidad de los pescados que se requiere criar.

Este debe ser lo mas econdmico posible, con caracteristicas que se puedan adaptar al
levantamiento y construccion de estanques dentro de esto lo méas importante es que se tieneun

facil acceso a los servicios basicos.
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4.1.24.- Plano de la microempresa

“Pez veloz. S.R.L.”

100 m.

15 m.

‘we

12 m.

‘W G¢

Figura n°27: Plano de la microempresa

Fuente: Elaboracion propia

b 150 m.
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4.1.25.- Estudio técnico

A continuacién, se presenta en detalle de las inversiones necesarias para los activos fijos.

Estos comprenden el presupuesto para el equipamiento e instalaciones, muebles y enseres,

equipo de computacion, vehiculo, estanques, y terreno, realizando un analisis de todos los

cuadros para determinar la viabilidad del proyecto.

4.1.25.1.- Terreno e Infraestructura

Para la implementacion de la microempresa piscicola se contara con un terreno dotado

por la alcaldia del municipio el Sena que serd de 100 x150 m?, que estara situada a continuacion

de la empresa eba.

Tabla n°17
Terreno
Terreno
Detalle Precio (bs)
Terreno de 100m x150m 5.000
Total 5.000
Fuente: Elaboracion propia
Tabla n°18
Infraestructura
Edificaciones
Detalle Unidad Cantidad Precio Total (Bs.)
unitario
Construccion5mx 15 m  Unidad 450 40 18.000
Suma total 18.000

Fuente: Elaboracion propia
4.1.25.2.- Construccion de estanques

Tablan°19
Construccion de estanques

Construccion de estanques

Detalle Unidad Metros Cantidad Precio Total
(estanques) unitario  (Bs.)
(bs.)
Estanques 12 m x 25 m Metros 300 34 210,00 7.140,00
Suma total 7.140,00

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla n°20
Flete de la oruga

Detalle Unidad Cantidad Precio Total (bs.)
(horas) unitario
(bs.)
Cabadora Oruga Servicio 34 210 7.140,00

Fuente: Elaboracion propia
4.1.25.3.- Muebles y Enseres

Los muebles y enseres ayudaran para el complejo de trabajo que se realiza en toda la

microempresa que esta denominada PEZVELOZ, la cual se da a conocer en la tabla n° 21.

Tablan°21
Muebles y enseres

Muebles y Enseres

Detalle Unidad Cantidad Precio Total (bs.)
unitario
Escritorio 1 mx 1.5 m Unidad 1 700 700,00
Mesasde 1 mx3m Unidad 3 600 1.800,00
Silla de Giratoria Unidad 1 400 400,00
Sillas de Madera Unidad 4 150 600,00
Suma total 3.500,00

Fuente: Elaboracién propia

4.1.25.4.- Vehiculo y Equipamiento

Tabla n°22
Vehiculo y Equipamiento

Vehiculo y Equipamiento

Detalle Unidad Cantidad Precio Total (bs.)
unitario
Motocar Unidad 1 10000 10.000,00
Frizzer de 500 Kg. Unidad 3 4000 12.000,00
Motobomba Unidad 1 6000 6.000,00
Suma total 28.000,00

Fuente: Elaboracién propia
4.1.25.5.- Equipo de Computacion

Es una herramienta de trabajo que sera muy esencial para cuando se debera almacenar

informacidn en la microempresa, para obtener datos importantes.
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Tabla n°23
Equipo de computacion

Equipo de computacion

Detalle Unidad  Cantidad Precio Total (bs.)
unitario
Computadora de Escritorio  Unidad 1 4000 4.000,00
Impresora Unidad 1 2000 2.000,00
Suma total 6.000,00
Fuente: Elaboracion propia
4.1.25.6.- Depreciacion de los activos fijos
Tabla n°24
Depreciacion de activos fijos
Nro. Detalle Precio Vida  Depreciacion Valor en
(bs.) util Afios 1-5 (bs.)  libro(bs.)
Edificaciones
1 Construccion 5m x 15m 15.750,00
18.000,00 40 450,00
Vehiculo y equipamiento
2  Motocarro 10.000,00 5
2.000,00
3 Frizzer de 500 Kg. 12.000,00 5
2.400,00
4 Motobomba 6.000,00 3
2.000,00
Equipo de computacion
6 Computadora de Escritorio 4.000,00 5
800,00
7 Impresora 2.000,00 5
400,00
Muebles y enseres
8 Escritoriol mx1.5m 350,00
700,00 10 70,00
9 Mesasdelmx3m 1.800,00 10 900,00
180,00
10 Silla de Giratoria 400,00 5
80,00
11  Sillas de Madera
600,00 10 60,00 300,00
Suma total
55.500,00 98 8.440,00 17.300,00

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.25.7.- Determinacion de los costos de produccion

Como se ha podido observar se ha presentado el cuadro de costos de produccion donde
se ha previsto producir 8,000 kilos de pacu cada doce meses, viendo también todos los costos
que se requiriera para la crianza de pescado pacu, como resultado se ha obtenido un dato de
costo de produccidon anual.

Tabla n°25
Determinacion de costo de produccién

Detalle Unidad Cantidad Precio Kilogramo  Total
unitario anual (bs.)
(bs.)
Alevines Millar 4,000 1 8,000 4,000.0
0
Alimentacion Kilo 600 7 600.00
Costo total de materia prima 4,600.0
0
Costo de produccion sin mano de obra 0.57
Mano de Obra 95,110.59
Directa
Mano de Obra 75,026.00
Indirecta
Costo de mano de obra 170,136.59 21.27
Costo de produccion anual 21.84
Fuente: Elaboracion propia
Tabla n°26

Costo de produccién anual

Costo de produccion anual

Periodo Afo Demanda(kg.) Costo (bs.) Total
1 2023 8.000 21,84 174.720
2 2024 8.000 21,84 174.720
3 2025 8.000 21,84 174.720
4 2026 8.000 21,84 174.720
5 2027 8.000 21,84 174.720

Fuente: Elaboracién propia
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4.1.25.8.- Determinacion de Ingresos
4.1.25.8.1.- Precio de Venta

El precio de venta se determind de acuerdo al costo de produccién segun las tablas 31

y el margen de ganancia deseado del 56%.

Tabla n°27
Precio de venta

Precio de venta

Detalle Cantidad (kg.) Precio (bs.)
Pacu (Carne) 1,000Kg. 34
Fuente: Elaboracion propia
Tabla n°28

Determinacion de venta de pacu

Determination de venta de pacu

Period Afo Demanda (kg.) Costo (bs.) Total
1 2023 8.000 34.00 272.000
2 2024 8.000 34.00 272.000
3 2025 8.000 34.00 272.000
4 2026 8.000 34.00 272.000
5 2027 8.000 34.00 272.000
Proyeccion de ingresos anual 1,360.000

Fuente: Elaboracion propia
4.1.25.9.- Materia Prima e Insumo

Tabla n°29
Materia prima e insumos

Materia prima e insumo

Detalle Unidad Cantidad Precio Total (bs.)
unitario
Materia Prima

Alevines Unidad 1 4000 4.000,00
Alimentos Unidad 1 2000 2.000,00
Balanceado

Insumo
Cal Kilo 60 2,5 150,00
Estuco Kilo 60 1,5 90,00
Gasolina Litros 4522 3,72 16.821,84

Suma total 23.061,84

Fuente: Elaboracién propia
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4.1.25.9.- Costos fijos

Los costos fijos son aquellos que no se modifican en la microempresa, estos costos

permanecen constantes cuando el volumen de produccion se incrementa o disminuye.

4.1.25.9.1.- Sueldos y Salarios para el Personal Administrativo y Operativo

Tabla n°30

Sueldos y salarios para el personal administrativo y operativo en Bs.

Mano de obra directa

Detalle Cantidad Haber Haber Aguinaldo Aportes Total c
basico basico patronales benefic
mensual anual (16.71)
Técnico de 1 4.117,53 6.23¢
produccion 2.122,00  25.464,00 2.122,00
Conductor de 1 4.117,53 6.23¢
motocarro 2.122,00 25.464,00 2.122,00
Limpieza 1 4.117,53 6.23¢
2.122,00 25.464,00 2.122,00
Suma total
Mano de obra indirecta
Gerente 1 5.000,00  60.000,00 5.000,00
10.026,00 15.026,C
Suma total

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.25.9.2.- Costo de Energia Eléctrica

Tabla n°31
Costo de energia eléctrica

Frizzer de 500 2 250 0,25
Kg. 453,00 113,25
Computadora de 1 300 0,30
Escritorio 453,00 135,90
Impresora 2 100 0,10
815,40 81,54
Horas anual 1.721,40
Suma total kwh anual 330,69

Fuente: elaboracion propia

Tabla n°32
Consumo de energia eléctrica anual

Maquinarias y 330,69 1,64 540,68
Equipos

Fuente: Elaboracion propia

4.1.25.9.3.- Servicios Basicos

Tabla n°33
Servicio Basicos

Servicio de Agua Servicio 35,00 420,00
Servicio de Luz Eléctrica  Servicio 45,06 540,68
Internet Servicio 90,00 1.080,00

Suma total 170,06 2.040,68

Fuente: Elaboracion propia



4.1.25.9.4.- Mantenimiento de maquinarias y estanques

Tablan°34
Mantenimiento de estanques

Mantenimiendo de maquinarias y estanques

Detalle Unidad Catidad Precio Total (bs.)
(bs.)
Aceite litros 12 30,00 360,00
Estuco kilo 60 2,50 150,00
Cal kilo 60 1,50 90,00
gasolina litros 4,522 3,72 16.821,84
Suma total anual 17.421,84

Fuente: Elaboracién propia
4.1.25.9.5.- Costo y Gasto Administrativo

Dentro de los costos de la administracion se tom6 en cuenta los costos de los

materiales administrativos.

4.2.25.9.5.1.- Materiales de Trabajo

Tabla n°35
Herramientas para el proceso de produccion

Accesorios de trabajo

Detalle Unidad Catidad Precio Total (bs.)
(bs.)
red unidad 1 600,00 600,00
manguera metros 150 25,00 3.750,00
termos unidad 5 80,00 400,00
cuchillos unidad 2 20,00 40,00
botas unidad 2 25,00 50,00
recipiente térmico unidad 2 100,00 200,00
Suma total anual 5.040,00

Fuente: Elaboracion propia
4.2.25.9.5.2.- Materiales de Oficina y Limpieza

Para los gastos de oficina se consideraran principalmente materiales que son de mucha

importancia para para el buen funcionamiento de las diferentes areas administrativas.
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Tabla n°36
Materiales de Oficina

Material de oficina

Detalle Unidad Catidad Precio Total (Bs.)
(bs.)
Caja de Boligrafo Caja 1 30,00 30,00
Papel Boom Resma 4 45,00 180,00
Grapa Caja 3 20,00 60,00
Saca grapa Unidad 2 15,00 30,00
Perforadora Unidad 2 30,00 60,00
Tintas para Unidad 8 80,00 640,00
Impresora

Suma total anual 1.000,00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla n°37

Materiales de Limpieza

Material de limpieza

Detalle Unidad Catidad Precio Total (bs.)
(bs.)
Ace Paquete 1 30,00 30,00
clorito de litro Unidad 5 5,00 25,00
trapedor Unidad 2 10,00 20,00
escobas Unidad 2 15,00 30,00
goma jalaagua  Unidad 1 20,00 20,00
basurero Unidad 2 15,00 30,00
Suma total anual 155,00

Fuente: Elaboracion propia
4.2.25.9.5.3.- Licencia de Funcionamiento

Los activos fijos tangibles, son muy necesarios para el adecuado funcionamiento de la

empresa, estos permisos serviran para el adecuado funcionamiento legal de la empresa.
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Tabla n°38
Licencia de Funcionamiento

Licencia de funcionamiento

Detalle Tipo (afo) Precios bs.) Total (bs.)
licencia 1 200 200
Padron municipal 1 150 150
Suma total 350
Fuente: Elaboracion propia
4.2.25.9.5.- Resumen Gastos Administrativo
Tabla n°39
Resumen Gastos Administrativo
Gastos administrativos
Detalle Total
Materiales de trabajo 5.040
Materiales de oficina 1000
Materiales de limpieza 155
Licencia de funcionamiento 350
Suma total anual 6.545
Fuente: Elaboracién propia
Tabla n°40
Costos fijos
Costos fijos
Descripcion Costo total
sueldos y salarios 170.136,59
Servicios basicos 2.040,68
Depreciaciones 8.440,00
Mantenimientos de maquinarias y estanques 17.421,84
Gastos de administracion 6.545
Total anual 204.584,11

Fuente: Elaboracién propia

4.2.25.10.- Estructura de Inversién

Al considerar una inversion total para el emprendimiento es necesario tomar en cuento

el monto que se requerira para la inversion para lo cual se necesita 267.283,43 Bs.
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Tabla n°41
Estructura de inversion

Estructura de inversion

Inversiones Costo total en (bs.)

Activos fijos 67.640
Terreno 5.000
Construccion de Estanques 7.140,00
Edificaciones 18.000
Muebles y enseres 3.500,00
Vehiculo y Equipamiento 28.000,00
Equipo de Computacién 6.000,00

Capital de trabajo 199.743,43

Materia prima y insumos 23.061,84
M.O.D. 95.110,59
M.O.I. 75.026,00
Gastos de administracion 6.545
Totales 267.283,43

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.25.10.- Flujo de caja Economico

El flujo financiero nos permitira la evaluacion y la administracion del peligro, con el

objetivo de evitar imprevistos que puedan provocar en un futuro las grandes pérdidas

econdmicas, En la tabla n° 42 se muestra el flujo de efectivo proyectado para 5 afos.

Tabla n°42
Flujo de caja econdmico

Descripcion ANos
0 1 2 3 4 5

1.- Ingresos 272.000,00 | 272.000,00 | 272.000,00 | 272.000,00 | 272.000,0(
Ventas 272.000,00 | 272.000,00 | 272.000,00 | 272.000,00 | 272.000,0¢
2-Costos | |191.74568[191.74568 | 191.745,68| 191.74568
Costo de Produccion 174.720,00 | 174.720,00 | 174.720,00| 174.720,00 174.720,
Gastos administrativos 6.545| 6.545,00| 6.545,00f 6.545,00 6.545,
Servicio Bésico 2.040,68| 2.040,68| 2.040,68| 2.040,68 2.040,
Depreciaciones 8.440,00| 8.440,00| 8.440,00| 8.440,00 8.440,
3.- Utilidad Gravable (1-2) 80.254,32 | 80.254,32 | 80.254,32 | 80.254,32 | 80.254,32
4.- Impuesto (14,70% de 3) 11.797,39| 11.797,39| 11.797,39| 11.797,39 11.797,
Utilidad Neta (3-4) 68.456,93 | 68.456,93| 68.456,93| 68.456,93 68.456,
Depreciaciones (+) 8.440,00| 8.440,00| 8.440,00| 8.440,00 8.440,
Recup. Capital de Trabajo (+) 199.743,
Inversion ACTTIVOS (-) 67.640
Capital de Trabajo (-) 199.743,43

Flujo Neto 267.383,43| 76.896,93| 76.896,93| 76.896,93| 76.896,93 276.640,.

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.25.11.- Evaluacion financiera (VAN, TIR, BENEFICIO/COSTO)

Analizando la evaluacion financiera del VAN, TIR, BENEFICIO/COSTO se ha

obtenido un resultado positivo, lo cual significa que el emprendimiento es rentable

Tabla n°43
Evaluacion financiera (VAN Y TIR)

Proceso para determinar el VAN

VAN = Flujo Neto Actualizado - Inversion Inicial
VAN = 583.828,08 - 267.383,43
VAN = 316.444,65

' Proceso para determinar la TIR
TIR = Inversion Inicial/Flujo de Efectivo Actualizado
TIR = 267.383,43 / 583.828,08
TIR = 46%

Fuente: Elaboracién propia

4.2.25.12.- Relacién beneficio costo

Tabla n°44
Relacion beneficio costo

Proceso para determinar el RBC

RBC = Flujo de Ingreso/Flujo de Egreso
RBC = 1.360.000,00 / 958.728,40
RBC = 1,42

Fuente: Elaboracion propia
4.2.25.13.- Organizacion empresarial.

Figura n°28 Organizacion empresarial
Fuente: Elaboracion propia




4.2.25.13.1.- Funciones y cargos area administrativa

Tabla n°45
Funciones y cargos area administrativa

Nombre del cargo Gerente general

Jefe inmediato Junta de socios

NUmero de personas a 3

cargo

Objetivo El objetivo principal es la administracion de la

microempresa para un buen funcionamiento y una
comunicacion fluida con el técnico de produccién y los

empleados.

Funciones.-Planificar, organizar, dirigir, controlar y orientar a los empleados.
Realizar evaluaciones periddicas acerca del cumplimiento delasfunciones de los

trabajadores de la microempresa.

Aprobar los procedimientos de las compras (es decir la materia prima,de los insumos y
el precio adecuado).

Llevar a la microempresa a competir en el mercado.

Requisitos del cargo.-Profesion: Licenciatura en Administracion de empresas
Experiencia: 1 Afio

Nombre del cargo Técnico de produccion
Jefe inmediato Gerente general
Objetivo El objetivo principal es controlar el proceso

productivo de la microempresa deforma correcto
para asi tener un productode calidad para nuestros

clientes.

Funciones.-Supervisar las lineas de produccién  durante todo el
proceso., Analiza todos los fallos o imprevistos durante la producciony los soluciona.

Se encarga de la distribucion y almacenamiento del producto.

Requisitos del cargo.

Profesion: técnico medio en agropecuaria

Experiencia: 1 afio

Fuente: Elaboracion propia
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5.1.- PRESUPUESTO DE INVERSION DE LA PROPUESTA
5.1.1.- Estructura de financiamiento

Tabla n°46
Presupuesto de inversion de la propuesta

Inversion Capital de trabajo
Nro. Detalle total (bs.) nro. Detalle Total (bs.)
1  Terreno 5.000,00 1 Mano de Obra Directa 95.110,59
2  Construccion 7.140,00 2  Mano de Obra Indirecta 75.026,00
de estanques
3  Edificaciones 18.000,00 3 Materia primay insumos 23.061,84
4 Vehiculoy 28.000,00 4 Gastos de administracion 6.545
Equipamiento
5  Mueblesy 3.500,00
Enseres
6  Equipo de 6.000,00
computacion
Suma total 67.640,00 Suma total 199.743,43
Costo total 267.383,43

Fuente: elaboracion propia
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5.2.- CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Tabla n°47
Cronograma de actividades

1 2 3 4 1 2

-
N

Constitucion de la
microempresa mediante fe
notarial

Registro legal de la
microempresa en SEPREC

Determinacion geogréafica y
estratégica para la instalacion
de la microempresa.

Construccion de la
infraestructura.
Elaboracion de estanques

Compras de Equipos
Prueba y Entrega de Equipos
Compra de Materia Prima

Compra de Insumos
Inicio de Trabajo de la
microempresa

Fuente: elaboracion propia
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6.1.- CONCLUSIONES

Para la realizacion del proyecto se considero analizar cada capitulo, los hallazgos mas

importantes son los siguientes:

Con la realizacion del estudio de mercado se logré identificarla oferta y la demanda
actual del mercado, como también las necesidades queel mercado presenta por el producto,
ademas se identifico cudl es el mercadoobjetivo para el producto.

Del estudio técnico se desprende que la ubicacidon optima delproyecto favorece su
implementacion, debido a que es un lugar comercial, como también se establecid los aspectos

técnicos para realizar las actividadeseficientemente.

Con los resultados obtenidos del estudio financiero se determina la factibilidad del

proyecto y el tiempo en el cual se podréa recuperarla inversion realizada.

Con el anélisis de la organizacion de la microempresa se disefidla parte organizativa y
administrativa permitiendo identificar el organicofuncional de la microempresa, como también
las politicas y reglamentos que se deben seguir, al igual funciones y responsabilidades de cada

uno de los empleados.

Los impactos que genera el proyecto son positivos, debidoa que el proyecto esta

encaminado al desarrollo productivo y comercial.
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6.2.- RECOMENDACIONES

>

Se recomienda desarrollar el proyecto y aprovechar al méximo losfactores que se

mostraron con el estudio de mercado aplicado al municipio el Sena.

Tener un constante control y mantenimiento de la infraestructura comotambién de la
maquinaria y equipo que se utiliza en la produccion de pescado.

Realizar un control de las operaciones financieras paradeterminar la posibilidad de
reducir costos de produccion.

Estar pendiente que se cumpla lo dispuesto en las reglasestablecidas, como también
el cumplimiento de metas.

Controlar que se aplique de manera efectiva las medidas preventivas sobre los

impactos que el proyecto ocasionara durante su aplicacion.
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Anexo 1: La encuesta realizada por medio de Formularios de Google Drive.

Género: Hombre (O Mujer (O Edad.......

1.- ;Usted consume pacu?

asi O b.No (O

2.- ¢Considera importante el consumo de pacu dentro de su canasta basica?
a.si O b.No O

3.- ¢ Cuantos Kkilos gramos de pacu consume mensualmente?

8kg (O 2Kg (O 1kg(OD

4.- ¢Conoce los beneficios nutricionales de la carne de pacu?

si O b.No O

¢Usted consumiria nuestro producto de carne de pacu producida en la poblacion de El
Sena?

si O

No O

5.- ¢En caso de que consuma ¢En qué peso le gustaria adquirir la carne de pacu ?

200 gramos O 500 gramosO 1kg O 2 kg O

6.- ¢En cudl area de la poblacién le gustaria que estuviese ubicado la venta de nuestro
producto?

barrios O

centro de la poblacién O

7.- ¢Le agradaria recibir nuestros productos en su domicilio?

Sio NOO
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Anexo 2: Logotipo

NICrOENpresa

Anexo 3: Tarifas de consumo segun la empresa (ENDE) de la poblacién El Sena.
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