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RESUMEN

El presente proyecto de grado tiene como objetivo fundamental realizar la propuesta Creacion
de la Ruta Turistica ex Barraca “Siringal” en el Cantéon Santa Cruz — Municipio de Cobija
para el mejoramiento de la oferta turistica La problematica cientifica se plantea la pregunta:
¢COmo crear la Ruta Turistica ex Barraca Siringal en el Cantdn Santa Cruz — ¢Municipio de
Cobija, para mejorar la oferta turistica, recuperar el patrimonio historico y generar un impacto
econdémico positivo en las comunidades locales a través del desarrollo turistico sostenible de
la region? Para responder a esta pregunta de investigacion, se recurrio a una metodologia de
tipo descriptiva y un enfoque cualitativo. Ademé&s, se emplearon métodos analiticos y
descriptivos, conjuntamente con la técnica de la entrevista y la investigacion documental. Las
entrevistas se llevaron a cabo a los propietarios de la Ex Barraca Siringal, el cual permitio
disefiar a cabalidad la propuesta del Proyecto de Grado, es por eso que en el mismo consta del
disefio de tres sendas turisticas, vinculadas intimamente a las actividades del turismo histdrico
natural, buscando e incentivando asi el interés del turista como instrumento de revalorizacion,
proteccion y conservacion de sus atractivos. De manera que el adecuado seguimiento y
desarrollo del proyecto sera de gran ayuda para la poblacién, instituciones turisticas y
profesionales en turismo, dando a conocer todo el potencial de la poblacion como destino

turistico.

Palabras clave: Turismo, Ruta Turistica, Patrimonio Histérico



ABSTRACT

The fundamental objective of this degree project is to carry out the proposal Creation of the
Tourist Route ex Barraca “Siringal” in the Canton of Santa Cruz — Municipality of Cobija for
the improvement of the tourist offer. The scientific problem raises the question: How to create
the Tourist Route ex Barraca Siringal in the Santa Cruz Canton — Municipality of Cobija, to
improve the tourist offer, recover the historical heritage and generate a positive economic
impact on local communities through the sustainable tourism development of the region? To
answer this research question, a descriptive methodology and a qualitative approach were
used. In addition, analytical and descriptive methods were used, together with the interview
technique and documentary research. The interviews were carried out with the owners of the
Ex Barraca Siringal, which allowed the proposal of the Degree Project to be fully designed,
which is why it consists of the design of three tourist trails, closely linked to tourism activities.
natural history, seeking and encouraging tourist interest as an instrument of revaluation,
protection and conservation of its attractions. So that the adequate monitoring and
development of the project will be of great help to the population, tourism institutions and
tourism professionals, making known the full potential of the population as a tourist

destination.

Keywords: Tourism, Tourist Route, Historical Heritage



CAPITULO 1

INTRODUCCION

El turismo es una de las principales actividades econdmicas en el mundo que ha
experimentado un continuo crecimiento y diversificacion, surgiendo asi nuevos destinos que
buscan aprovechar esta actividad y beneficiarse de sus resultados, haciendo de ésta un motor

clave del desarrollo socioecondémico de regiones y paises.

En este sentido es que se presenta la investigacion denominada Creacidn de la Ruta Turistica
ex Barraca “Siringal” en el Canton Santa Cruz — Municipio de Cobija para el mejoramiento de
la oferta turistica., la iniciativa busca fortalecer la oferta turistica local, diversificando las
opciones de esparcimiento y fomentando el desarrollo econdémico y social, teniendo como
objetivo de estudio la creacién de una Ruta Turistica, la propuesta plantea el siguiente

contenido:

El Capitulo 1, contiene los aspectos generales como ser; el titulo del proyecto, entidad
beneficiaria, referencia geogréfica, el planteamiento del problema, la pregunta de
investigacion se formula de la siguiente manera: ;Como crear la Ruta Turistica ex Barraca
Siringal en el Cantén Santa Cruz — ¢Municipio de Cobija, para mejorar la oferta turistica,
recuperar el patrimonio histérico y generar un impacto econdémico positivo en las
comunidades locales a través del desarrollo turistico sostenible de la region?, asi mismo la

justificacion, objetivos general y objetivos especificos

El Capitulo 2, consta del marco tedrico, en la que se sustenta la investigacion como las
referencias conceptuales, en base a los términos méas utilizados en el Proyecto de Grado y el
marco referencial, también se tom6 como base aquellos estudios realizados sobre Rutas

Turificas.

En el Capitulo 3, contempla todo el disefio metodolégico del Proyecto de Grado, la
investigacion es de tipo descriptivo, con enfoque cualitativo, también se utiliz6 el método
analitico y descriptivo, asi mismo se aplico la técnica de la entrevista, como instrumento la

guia de entrevista, dirigida a los propietarios de la Ex Barraca Siringal.



En el capitulo 4, del Proyecto de Grado en la realizacion y andlisis del estudio de mercado,
ademas de la realizacion del analisis FODA, en relacion a la Ex Barraca Siringal Canton Santa
Cruz Municipio de Cobija. En el Capitulo 5, se centra el estudio técnico del proyecto de
grado, en si la propuesta del proyecto de grado, aspectos relacionados a la ruta, sefializacion, y

comercializacion del mismo.

En el capitulo 6, consta de toda la parte legal, las cuales son leyes, normas y reglamentos que
respaldan el proyecto de grado, asi como la estructura administrativa. En el capitulo 7, el
estudio econdmico financiero del Proyecto de Grado, tales como: la inversion, financiamiento,

costos, ingresos y otros.

En el capitulo 8, consta de la evaluacion del proyecto, donde muestra los resultados la
viabilidad de la propuesta, del presente Proyecto de Grado. El capitulo 9, conclusiones y
recomendaciones para el funcionamiento de la Ruta Turistica, todo en base a los objetivos

especificos planteados como inicio de la Modalidad de Graduacion.

Finalmente, el capitulo 10, se presenta el presupuesto de la investigacion y el cronograma de

actividades del proyecto.

En conclusion, la creacion de una ruta turistica en la Ex Barraca “Siringal” es una iniciativa
viable y con un alto potencial para contribuir al desarrollo turistico del Canton Santa Cruz y
del Municipio de Cobija, el proyecto permitira diversificar la oferta turistica de la region,
generar nuevas oportunidades de empleo e ingresos para la comunidad local, y fortalecer el

patrimonio histérico y cultural del lugar.



1. TITULO DEL PROYECTO

Creacion de la Ruta Turistica ex Barraca “Siringal” en el Canton Santa Cruz — Municipio de

Cobija, para el mejoramiento de la oferta turistica.

2. ANTECEDENTES

La creacion de rutas turisticas toma importancia desde la década de los 60, en EEUU con el
programa nacional de rutas de Belleza Escénica en primera instancia velando por el
medioambiente, en aquel tiempo este programa pretendia construir un sistema global para

potenciar la cultura de proteccion al medio natural y promover el turismo en dicho pais.

Asi mismo otros paises si bien no poseen programas destinados a generar una cobertura de
rutas incorporan criterios paisajisticos relevantes al disefio de los proyectos esto es el caso de
Noruega, Suecia y otros paises bajos, donde el desarrollo de taneles y radios de curvatura
menores ha permitido desarrollar rutas de gran belleza, sirviendo tanto para la comunicacion
como para los aspectos turisticos. En este sentido el turismo se convierte en una forma muy
eficaz de generar ingresos econémicos para una determinada comunidad, poblacion o pais, es
por eso que diferentes paises estan apostando mas por el turismo creando estrategias o planes

para la generacion de ingresos por parte de este rubro.

Tal es el caso de Bolivia, ya que se desarrollo la agenda patridtica con miras hacia el 2025 en
el cual se especifica que ademas de las fuentes tradicionales de generacién de ingresos tales
como la mineria, hidrocarburos, y otras fuentes tradicionales de generacion de ingresos, se
tendra en cuenta también otras fuentes de ingresos tal es el caso del turismo, ademas de que se
posicionara la misma con nuevos productos turisticos y una oferta variada. La misma también
busca impulsar el turismo en las comunidades, esto a través de un turismo comunitario para
que de esta manera puedan generar los mismos, ingresos econdmicos para el beneficio y

desarrollo de las comunidades.

Al referirnos a la creacién de nuevos productos turisticos, la creacion de rutas y circuitos
turisticos se convierte en una manera muy eficaz de desarrollar el turismo en las comunidades,

a nivel internacional se desarrollan diferentes rutas o circuitos turisticos los cuales abarcan



varios dias, por las regiones que se visitan, los mismos poseen diferentes tematicas, para el

disfrute de la demanda turistica.

En el caso del pais también ya se empezaron a desarrollar rutas y circuitos turisticos que
abarcan distintas regiones y comunidades tal es el caso del departamento de La Paz, en el cual
la quinua que es un producto alimenticio de mediano consumo ya en la actualidad; se
desarrollan rutas por donde existen plantaciones de quinua, la misma que beneficia ha varias

poblaciones que poseen estas plantaciones de diferentes tipos de quinua.

También cabe destacar aquella ruta importante de vinos que se desarrolla en Tarija con el fin
de degustar diferentes tipos de vinos ademas de conocer la elaboracion de los mismos, aquella
ruta también que se desarrolla en el departamento de Sucre, el cual se denomina ruta
paleontoldgica de Sucre, esta ruta se caracteriza por la observacion y pruebas de la existencia
de criaturas prehistoricas sobre grandes yacimientos paleontol6gicos ubicadas en varias
provincias del departamento de Chuquisaca. En la actualidad ya se desarrollan rutas y
circuitos turisticos por areas de interés turistico con el fin de aprovechar el potencial turistico

gue posee una determinada comunidad o region.

Es por lo cual se ve como una manera de rescatar, promocionar y dar a conocer una
determinada comunidad creando rutas y circuitos turisticos con diferentes tematicas, es de esta
manera que las mismas autoridades municipales ven conveniente potenciar un determinado
atractivo a través de rutas o circuitos, tal es el caso de la creaciéon de la Ruta Turistica ex
Barraca “Siringal” en el Canton Santa Cruz — Municipio de Cobija, para el mejoramiento de la

oferta turistica en el Departamento Pando.

3. NOMBRE DE LA ENTIDAD BENEFICIARIA

El presente trabajo de grado se realiza en la Ex Barraca Siringal, de propiedad de los
hermanos Moura, representado actualmente por el Lic. Adivaldo Moura, esta propiedad

privada esta situada en el Cantén Santa Cruz, del Municipio de Cobija.



4. REFERENCIA GEOGRAFICA DEL PROYECTO

La Ciudad de Cobija es la Capital del Departamento de Pando, situado en el extremo nor
noreste de Bolivia, esta ubicado en la Provincia Nicolas Suéarez, tiene una superficie de 25.646
ha, Coordenadas 11°01'06"S 68°45'13"0 / -11.0182955, -68.7537452. La Provincia Nicolas
Suarez esta constituido por cuatro secciones municipales, Cobija (Seccion Capital), Porvenir,
Bolpebra y Bella flor, Cobija se encuentra ubicada en el ex cantén Santa Cruz; el rio Acre
rodea la ciudad y sus limites son:

+ Al norte con el Municipio brasilefio Brasiléia Estado de Acre
+ Al este con el Municipio brasilefio Epitaciolandia Estado del Acre
+ Al oeste con el Municipio boliviano de San Pedro de Bolpebra

+ Al sur con el Municipio boliviano Porvenir, como se observa en la (figura 1)
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Figura 1 Referencia geogréfica del Municipio de Cobija
Fuente: Google Map

4.1. Clima
La Ciudad de Cobija esta situada en una region de llanura con clima tropical himedo célido,

practicamente sin invierno, la temperatura media anual es de 25,4 °C con variaciones medias
entre 23,9 °Cy 39 °C.



La region presenta dos estaciones a lo largo del afio de septiembre a abril una estacién lluviosa
donde la precipitacion promedio es alrededor de 1.792 mm con una temperatura promedio de
26°C y de mayo hasta agosto una estacién seca cuando la precipitacion promedio disminuye

significativamente llegando alrededor de 200 mm con una temperatura promedio de 23°C.

4.2. Topografia

Cobija se encuentra en la provincia geoldgica de las llanuras chaco beniana, pero su topografia
no es regular tiene un paisaje de planicies, paisaje denominado como superficie de erosion con
diseccion fuerte, colina con diseccion fuerte y llanura aluvial sin diseccion. Cobija presenta
tres unidades geomorfologicas la mayor parte estd formada por planicies ubicadas a mas de
150 metros sobre el nivel del mar ocupando casi el 80% del territorio Municipal también tiene
colinas por encima de los 180 metros sobre el nivel del mar, que son pequerias superficies a

orillas del rio Acre pertenecen a las llanuras aluviales.

Cobija es la unica Ciudad Capital Departamental fronteriza de Bolivia, cuya poblacion es
mayor, cuenta con los equipamientos basicos como ser colegios, areas deportivas, puestos de
salud, iglesias, restaurantes, plazas, terminal de buses, aeropuerto internacional, entre otros
equipamientos que sirve para un futuro analisis que coadyuvé a la planificacion del territorio

segun las necesidades de la poblacion.

4.3. Demografia

El Municipio de Cobija se ha incrementado mucho durante estas dos ultimas décadas, se
estima que actualmente estén viviendo en la ciudad como 74.000 habitantes lo que representa
como un incremento de cinco veces. La siguiente figura es una muestra de la evolucion

demogréfica del municipio de Cobija con el pasar de los afios y las décadas. Ver (figura 2)



Poblacion Histoérica de Cobija

Afio Habitantes ( Ciudad) Habitantes ( Municipio) Fuente

1950 1726 - Censo boliviano 1950
1976 3636 - Censo boliviano1976
1992 10001 11375 Censo boliviano1992
2001 20820 22324 Censo boliviano2001
2012 42849 46267 Censo boliviano2012
9
2019 74546 - Estimaciones del INE

Figura 2 Evolucion demografica del municipio de Cobija
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE, 2012)

4. 4 Servicios basicos

4.4. 1.Agua potable

Para el abastecimiento de agua potable, la ciudad de Cobija se abastece desde el arroyo Bahia,
en la frontera con el Brasil, el arroyo Bahia tiene un caudal firme, de estiaje, de 0,7 m3/s. El
agua potable es distribuida en todos los distritos y barios de la Ciudad de Cobija. Asi mismo
las comunidades también cuentan con agua potables del programa Nacional Mi Agua, y
propiedades individuales que se encuentran dentro del Municipio de Cobija, estos se proveen

de pozos Artesianos
4.4.2. Transporte

Entre los medios de transporte para llegar al Municipio de Cobija, se cuenta con el Aeropuerto
Capitan Anibal Arab Fadul es la terminal aérea de la ciudad, ubicada al suroeste de la ciudad,
con vuelos a las principales Ciudades del Pais operados por las aerolineas Boliviana de
Aviacion, BOA y Ecojet, en el suroeste de la ciudad esta la terminal de buses que es el centro

de llegada y salida de pasajeros que se trasladan via terrestre.

Cobija se conecta al este en el lado de Brasil mediante el Puente de la Amistad que cruza el
Rio Acre, hacia el departamento del Beni, se conecta mediante la Ruta 13 que es asfaltada
hasta la localidad de Porvenir, actualmente no existe una carretera entre el departamento de
Pando y el departamento de La Paz.



El trasporte publico esta conformado por los denominados trufis, Autos y motocicletas, de los
cuales todas las rutas pasan por la rotonda entre la avenida 9 de febrero (Ruta 13), la avenida

27 de mayo y avenida Pando.
4.4.3. Energia eléctrica

La Planta Solar Fotovoltaica Cobija es de propiedad de la Empresa Nacional de Electricidad
ENDE vy es operada por ENDE Guaracachi S.A. a través de un contrato con OMA para la
generacion de energia eléctrica para atender a la ciudad de Cobija y sus zonas aledafas tiene
una potencia instalada de 5 MW, la energia eléctrica llega al 98% de los Municipios y
comunidades del Departamento Pando, esta misma Red, es utilizada en las propiedades

privada colectivas e individuales.
4.4.4, Telecomunicaciones

El Municipio de Cobija, cuenta con diferentes lineas telefonicas como ser: Entel S.A. TIGO, y
VIVA, de estas lineas telefonicas, Entel tiene cobertura en un 90% en todo el Departamento

Pando, seguidamente de TIGO, que llega a algunos municipios del area rural.

5. DESCRIPCION DEL PROBLEMA QUE SE CONTRIBUIRA A RESOLVER

Este proyecto estd enmarcado al aprovechamiento del potencial turistico que posee el Canton
Santa Cruz, del Municipio de Cobija, especificamente la ex Barra el Siringal, el cual posee un
recurso turistico potencial para realizar la actividad turistica. La situacion actual en la que se
encuentra la ex Barra el Siringal, en la actualidad es el desaprovechamiento de los recursos
turisticos como ser; Recursos turisticos historicos (Construcciones y sitios histéricos),
Recursos turisticos naturales (Playas, selvas y rios), Recursos turisticos culturales
(Gastronomia tradicional, Festivales y eventos comunales), los mismos que conllevan el
desfortalecimiento de la actividad turistica y el pausado desarrollo tanto econémico como

turistico de la zona y el Municipio

Cabe mencionar también de que el atractivo principal de la ex Barra el Siringal, consiste en el
turismo histérico debido a su valor histérico durante el auge de la goma y la guerra del Acre,

por lo cual es evidente la falta de aprovechamiento de los otros recursos turisticos que posee



dicha propiedad es por ello que el presente trabajo de grado se constituye en un proyecto de
desarrollo turistico potencial que portara significativamente a la mejora de la oferta turistica
de esta region y el Pais, para comprender la relevancia y los desafios asociados a esta

iniciativa, es fundamental definir claramente el problema que se busca resolver.

El Canton Santa Cruz, es una ex Barraca siringuera con un rico patrimonio historico (almacén
de depdsito der goma, lancha) natural y cultural, su ubicacion fronteriza con Brasil y su
diversidad étnica hacen de esta area un lugar de gran interés turistico, sin embargo, a pesar de
su potencial, la oferta turistica en el Municipio de Cobija, es limitada y poco desarrollada en

comparacion con otros destinos turisticos en Bolivia.

Uno de los problemas mas destacados en el Canton Santa Cruz, especificamente en la ex
Barraca el Siringal, es la situacién de abandono la edificacion historica, que solia servir como
un centro de goma de caucho durante la época del auge del caucho en la region, representa un
valioso patrimonio historico cultural y natural, sin embargo, a lo largo de los afios, la barraca
ha sufrido un deterioro considerable debido a la falta de mantenimiento y gestion adecuada
tanto de la infraestructura como de unos de los medios de transporte que se utilizaban para

transportar las bolachas de caucho dela siringa.

Otro problema importante es la falta de promocion y conciencia turistica en torno a la ex
Barraca Siringal, la mayoria de los turistas y visitantes potenciales desconocen la existencia de
este sitio histérico y sus implicaciones histéricas y culturales, por otro lado, la promocion
insuficiente y la falta de estrategias de marketing efectivas son obstaculos para atraer a un

publico més amplio.

La falta de desarrollo turistico en la region afecta negativamente a la economia local y la
preservacion de su patrimonio historico cultural, la revitalizacion de la ex Barraca Siringal y la
creacion de una ruta turistica en torno a ella no solo pueden generar ingresos para la
comunidad local a través del turismo, sino que también contribuyen a preservar la historia y la

identidad cultural de la region.

En este sentido es que se plantea la Creacion de la Ruta Turistica ex Barraca Siringal, en el

Cantdn Santa Cruz — Municipio de Cobija para el mejoramiento de la oferta turistica.



10

5.1. Formulacion del problema

¢Como podemos disefiar e implementar de manera efectiva una Ruta Turistica denominada ex
Barraca Siringal en el Canton Santa Cruz — Municipio de Cobija, para potenciar la oferta
turistica, rescatar y preservar el valioso patrimonio historico a tiempo de generar un impacto
econdmico positivo y sostenible en las comunidades locales a través del turismo responsable y

el desarrollo integral de la region?

6. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La ex Barraca el Siringal, se encuentra ubicada dentro del Municipio de Cobija,
especificamente a una hora de la misma via terrestre y a dos horas del Municipio via acuética,
pertenece al Cantdn Santa Cruz, en la actualidad cuenta con una gran diversidad de atractivos
con mayor predominancia naturales ( flora y fauna) , histérico (almacén de depdsito de goma,
lancha entre otros) y cultural que lo convierten en un destino turistico con enorme potencial a
ser aprovechado de manera eficiente para posicionarse en mercados nacionales e
internacionales, por ello es necesario aprovechar y como una forma de promocionar los

atractivos turisticos que se tiene a través de rutas y circuitos turisticos en la zona.

Los aspectos que se describen a continuacion son aquellos que de una u otra manera se

relacionan con la actividad turistica y que influyen en el desarrollo de rutas y circuitos.

La falta de aprovechamiento de los recursos turisticos potenciales que posee la ex Barraca el
Siringal, es uno de los factores que impide que la actividad turistica pueda fortalecerse en el
canton Santa Cruz, para poder generar nuevas fuentes de empleo y asi las personas dejen de

migrar a otras regiones con mayor calidad de vida.

Si bien el Cantén Santa Cruz pertenece al Municipio de Cobija, en la actualidad ya se
encuentra en vias de posicionamiento y es uno de los lugares mas visitados por parte de
turistas sobre todo extranjeros en su mayoria, y nacionales, los cuales vienen por la actividad
comercial, unos que otros por turismo natural, cabe resaltar que en los ultimos afios ya ha
estado sufriendo los cambios del calentamiento global; ya que no se tiene una capacidad de

carga definida sobre todo cuando inicia las temporadas altas en que llegan mas turistas al
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Municipio de Cobija, desaprovechandose de esta manera los atractivos potenciales que tiene

alrededor el Municipio y el cantén Santa Cruz.

Por todo lo mencionado se hace evidente crear la ruta turistica en la ex Barraca el Siringal,
para potenciar y dar a conocer los atractivos que posee esta propiedad asi como la parte del
rio Acre que pertenece al Municipio de Cobija, como linea fronteriza entre Bolivia y Brasil, y
que de esta forma se fortalezca la actividad turistica en el cantén Santa Cruz, para la
generacion de nuevos empleos para el beneficio del Municipio, de los propietarios y
comunidades alrededor de la propiedad, debido a que el Municipio de Cobija cuenta con todos
los servicios basicos y que solamente falta incorporar nuevas fuentes de empleo y que mejor a
través de la actividad turistica y la potencializacién de sus atractivos, para que pueda a futuro
convertirse en un destino turistico posicionado haciendo uso eficiente de sus atractivos a
través de la ruta turistica en la ex Barraca el Siringal. Por otro lado, el desarrollo de la ruta
turistica se convierte en una manera eficaz de promocionar y potenciar los atractivos de la
zona, ya que se promueve de manera unitaria todos los atractivos y se posee un producto
mejor organizado para la llegada de turistas, para que los mismos puedan disfrutar de una
manera mejor de todos los atractivos turisticos que posee el Municipio de Cobija y la ex

Barraca el Siringal.

La creacion de la Ruta Turistica ex Barraca Siringal, se alinea con los principios del turismo
sostenible y la preservacion del patrimonio histérico cultural, se basa en teorias que abogan
por el desarrollo local a través del turismo, destacando la importancia de equilibrar el
crecimiento economico con la conservacion del entorno natural y cultural. Ademas, se
respalda en teorias de marketing turistico que buscan maximizar la visibilidad y atractivo del
destino, asegurando asi un flujo constante de visitantes, es por ello que la justificacién teorica
respalda la creacién de la ruta como un medio para alcanzar un desarrollo turistico equilibrado
y sostenible en el Canton Santa Cruz. Asi mismo la creacién de la Ruta Turistica ex Barraca
Siringal, se sustenta en las teorias del desarrollo sostenible y la gestion del patrimonio
historico cultural (McKercher, 2002). El proyecto busca equilibrar el crecimiento turistico con
la preservacion del patrimonio historico cultural, siguiendo las recomendaciones de
McKercher sobre la importancia de integrar la gestion del patrimonio en la planificacion

turistica para lograr un desarrollo armonioso y sostenible.
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Por ultimo cabe manifestar que la creacion de este proyecto beneficiara de manera directa a
los propietarios de la ex Barraca el Siringal con generacion de ingresos econdémicos, fuentes
de empleo y mejor calidad de vida, el Municipio y comunidades que se encuentran alrededor
de la propiedad, ya que se crearan nuevas fuentes de empleo, generaciéon de ingresos y el
fortalecimiento de la actividad turistica en la zona, por otra parte también beneficiara de
manera indirecta a los turistas quienes podran visitar esta ruta, teniendo diferentes alternativas
de realizar turismo, tales es el caso Esse wa Tejja, como de otros atractivos de la zona para
poder conocer de una manera mejor los mismos, y de esta manera puedan volver a visitar

estos atractivos a través de la ruta turistica.

7. OBJETIVOS

7.1. Objetivo general

Disefar la creacion de una Ruta Turistica en torno a la Barraca 'Siringal' en el Canton Santa
Cruz, Municipio de Cobija, que promueva la preservacion del patrimonio histérico y cultural,

estimule el crecimiento econdmico local y mejore la oferta turistica de la region.

7.2. Objetivos especificos

+ Realizar un diagnoéstico de la situacion actual de la ex Barraca Siringal, en el Cantén
Santa Cruz tomando en cuenta la restauracion del lugar para lograr la creacién de la
ruta turistica.

+ Desarrollar una Ruta Turistica que incluya la ex Barraca, Siringal, como punto central
resaltando los beneficios y atributos del canton Santa Cruz.

+ Implementar estrategias de promocion y marketing turistico efectivas para dar a

conocer la Ruta Turistica ex Barraca Siringal, a nivel local, nacional e internacional.
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CAPITULO 2

8. MARCO TEORICO

Se detallard los conceptos que ayudaran a entender el presente proyecto, mencionando los

conceptos mas importantes que tiene que ver directamente con el tema del proyecto.

8.1. Turismo

Para la OMT (2006) citado por Condori y Mamani (2017), “El turismo comprende
conjuntamente el desplazamiento y las actividades que realizan las personas durante sus viajes
y estancias, asi como las relaciones que surgen en ellos en lugares distintos al de su entorno
habitual por un periodo de tiempo consecutivo inferior a un afio y minimo de 24 horas

(pernoctando en el destino); principalmente con fines de ocio, por negocios y otros” (p.7)

Por otra parte, de la Torre (2004) citado por Condori y Mamani (2017), afirma que “el turismo
es un fendmeno social que consiste en el desplazamiento voluntario y temporal de individuos
0 grupos de personas, con motivo de recreacion, descanso, cultura o salud, se trasladan de su
lugar de residencia habitual a otro, en el que no ejercen ninguna actividad lucrativa ni

remunerada, generando multiples interrelaciones de importancia social, econdémica y cultural”
(p.7)

Asi también cabe destacar aquel concepto que hace referencia Fernandez (1991) Citado por
Condori y Mamami (2017), cuando menciona que turismo “es el conjunto de relaciones y
fendmenos producidos por el desplazamiento y permanencia de las personas fuera del lugar de
su domicilio, en tanto que dichos desplazamientos y permanencia no estén motivados por una

actividad lucrativa principal permanente o temporal” (p.7)

También es importante aquel concepto mas especifico al que hace referencia el Viceministerio
de Turismo (2005) Citado por Condori y Mamani (2017), cuando define que es “el
movimiento temporal de personas hacia destinos fuera de su lugar habitual de residencia las
actividades que realizan durante su viaje los servicios que reciben en base a un precio y los

equipamientos creados para dar respuesta a sus necesidades.” (p.7)
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En conclusién, el turismo es el desplazamiento que realiza una persona a un pais fuera de su
entorno habitual, con motivos de recreacion, negocios, ocio y otros; por un periodo menor a

un afo.

8.2. Turista

Segun la Organizacion Mundial del Turismo (2012), “Pasajero que permanece una noche por

lo menos en un medio de alojamiento colectivo o privado del pais visitado” (p.48)

El concepto que se tomd en cuenta para el proyecto es del Viceministerio de Turismo de
Bolivia, (2015) Citado por Huanca y Mamani (2018), “Se puede precisar que el turista es un
visitante nacional o extranjero que permanece por lo menos una noche en un establecimiento

de alojamiento colectivo o privado en el lugar o pais visitado” (p.14)

Para Arias (2006) Citado por Condori y Mamani (2017), “Es toda persona que viaja durante
24 horas 0 mas por cualquier otro pais o su pais que nos es el de su residencia fija o habitual,
por motivos de recreacion, vacaciones, tratamiento médico, devociones religiosas,
participacion de encuentros, deportes internacionales, nacionales u otras reuniones con su

tiempo de estadia de menos de un ano” (p.11)

8.3. Tipos de turismo

8.3.1. Turismo de aventura

Segln Salcedo y San Martin (2012) Citado por Condori y Mamani (2017), “Son los viajes que
tienen como fin realizar actividades recreativas y deportivas asociadas con desafios impuestos

por la naturaleza. Sus actividades son:

+ Tierra: montafismo, escalada, caminata, rappel, cabalgata, ciclismo de montafia
+ Aire: vuelo en globo, vuelo en ala delta, vuelo ultraligero, paracaidismo
+ Agua: buceo auténomo, buceo libre, espejeo buceo, descenso en rios, kayaquismo,

pesca recreativa” (p.8)
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Es un tipo de turismo efectuado por personas que realizan actividades turisticas en contacto
con la naturaleza con un riesgo controlado, cuyas caracteristicas mas notables es el uso de
servicios turisticos no tradicionales, generalmente las personas aficionadas al turismo de
aventura prescinden de lujo y comodidad. Por consiguiente, el turismo de aventura se enfoca
en la visita a destinos de naturaleza en donde las motivaciones principales son realizar

actividades recreativas con cierto riesgo controlado estas pueden ser extremas o ligeras.
8.3.2. Turismo historico

Segun Rodriguez (2010), "EI turismo historico es una forma de viaje que tiene como objetivo

principal la experiencia del pasado a través de la visita a lugares y sitios de interés histérico."
(s/p)

El turismo historico se define como una modalidad del turismo que se basa en la visita a
lugares y sitios que tienen un valor historico significativo, este tipo de turismo busca que los
visitantes experimenten y comprendan el pasado a través de la interaccion con el patrimonio

histdrico tangible e intangible.
8.3.3. Turismo cultural

Para Flores y Soldrzano (2013) Citado por Condori y Mamani (2017), “Busca el disfrute y
permanencia en sitios donde el arte y la cultura se manifiestan notoriamente por encima de

otros recursos turisticos” (p.9)

Por otra parte, existe otro concepto de Bermudez (2002) Citado por Condori y Mamani
(2017), sobre turismo cultural que es un “Turismo practicado por personas con motivacion de
instruirse, estudiar las costumbres, las instituciones y la vida de los pueblos; conocer
monumentos historicos, artisticos y arqueoldgicos o admirar las grandes realizaciones

humanas.” (p.9)

Segun Aguilar, Rivas y Gonzales (2008) Citado por Condori y Mamani (2017), “El turismo
cultural, puede ser entendido como aquel en el que la principal motivacion es conocer

aspectos de la cultura (costumbres, arquitectura; manifestaciones artisticas, gastronomia; etc.)
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de los antiguos y actuales habitantes del lugar visitado, este se puede dar tanto en el medio

urbano como rural.” (p.9)

Por lo tanto, turismo cultural es un tipo de turismo que tiene por finalidad visitar y conocer
aspectos culturales de una poblacion, como sus usos, costumbres y tradiciones, arquitectura,

monumentos historicos, artisticos y arqueoldgicos, etc.
8.3.4. Turismo natural

Segun Flores y Soldrzano, (2013) Citado por Condori y Mamani (2017), “Los individuos son
atraidos o motivados por el afan de conocer, disfrutar o estudiar un recurso natural o singular

0 caracteristico de un destino” (p.10)

Asi mismo se desarrolla en zonas naturales, existen las de interés especifico y las que buscan

beneficios personales de la relacion con el entorno natural.

También Aguilar et al. (2008) Citado por Condori y Mamani (2017), “El turismo natural
puede ser entendido como un segmento turistico con una demanda especial, que se caracteriza
en promover actividades relacionadas con la naturaleza, en atractivos paisajes naturales poco
intervenidos, preferiblemente en areas protegidas, las actividades que se pueden realizar van
desde observacion de la flora y la fauna hasta el turismo de aventura pasando por la pesca y la

caza, fotografia deportes, etc.” (p.10)

En conclusion, el turismo natural consiste en la visita que se realiza a sitios naturales para
estar en contacto con la naturaleza y poder de esta manera conocer los recursos turisticos que

posee una determinada poblacion o region.

8.4. Ruta turistica

Segun, Sernatur (2007). Citado por Sullco (2022) “La Ruta Turistica puede ser definida como
un itinerario o recorrido tematico propio de una comunidad o area geografica, que permite el
conocimiento de sus valores y atractivos mas particulares capaz de atraer visitantes y motivar
su desplazamiento a lo largo de ella, visitando los atractivos realizando actividades y

utilizando los servicios que han sido habilitados con ese objeto” (p.17)
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En este sentido la ruta turistica tiene por funcién la promocion de un area de una region o de
una tematica con potencialidad turistica, entre sus principales caracteristicas se encuentran la
facilitacion del encuentro entre el visitante y el medio y la sensacion de libertad que tiene el
turista para moverse en un determinado destino, si bien su origen de este tipo de programa era
disefiado y operado por los estados, hoy en dia se observa que muchas de ellas son producidas
por emprendedores turisticos y por empresas de viajes y turismo, esto lleva a concluir que una

ruta turistica puede comercializarse organizandola a modo de paquete turistico.

Las rutas pueden presentarse con los formatos de senderos o paseos temaéticos segun se
desarrolle en espacios urbanos o rurales pueden abordar tematicas culturales de un libro o un

autor determinado o un sendero vinculado con una especie arborea.

Por otro lado, de acuerdo a Chan (2005), también se basa en un circuito, pero para ser
considerado como tal debe presentar un valor agregado, el que se cuenta en la prestacion de
distintas actividades que desarrollen el tema elegido, cuando una ruta incluye la prestacion de

servicios turisticos pasa a convertirse en un paquete. (p.18)

Asi también una ruta turistica es un recorrido con un itinerario establecido, que se realiza
visitando y conociendo atractivos turisticos culturales o naturales, ubicados en zonas de

desarrollo turistico, dotados con todas las facilidades y comodidades para el turismo.

Las rutas turisticas, se componen de un conjunto de puntos organizados en forma de red,
dentro de una region determinada y, que estando debidamente sefializados suscitan un
reconocimiento de interés; estos recorridos se organizan en torno a un tipo de actividad
turistica que caracteriza a la misma y le otorga su nombre, ejemplo la ruta del café, la ruta del
vino la ruta debe ofrecer a quienes la recorren una serie de placeres y actividades con los
elementos distintivos, debe presentar una imagen integral a partir de la complementariedad

entre sitios, servicios, y lenguaje comunicacional.

Una ruta turistica es un recorrido donde el visitante puede obtener todas las facilidades en
servicios; por tanto, el visitante puede tener la satisfaccion en las actividades que desea

realizar, una ruta turistica estd comprendida en un conjunto de puntos organizados de interés
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para el visitante y por esta organizacion y facilitacion este puede ser comercializado como un

paquete turistico, en agencias de viajes y otros.

8.5. Atractivo turistico

Bermudez (2002), el cual menciona que los atractivos turisticos “Son todos los elementos
naturales, técnicos o culturales que por sus caracteristicas se convierten en puntos o
instrumentos de visitacion o atraccion turistica, comprende los sitios tanto naturales como los
factores de vida y de actividad humana existentes en determinado lugar u origen, los cuales

constituyen el principal motivo para que el turista los visite” (p.9)

Se puede mencionar que un atractivo turistico, son todos los recursos turisticos que cuentan
con las condiciones necesarias para ser visitadas y disfrutadas por el turista, es decir, que
cuentan con planta turistica, medios de transporte, servicios complementarios e infraestructura

basica.

Por otro lado, un atractivo turistico son todos los elementos naturales, técnicos y culturales
que pueda tener un determinado lugar, sin embargo, para que este sea de agrado del turista

debe tener condiciones de servicios basicos y complementarios.

8.6. Actividad turistica

Para Aguilar. et al. (2008). “La actividad en conjunto con los atractivos de un lugar
constituyen la motivacion basica de un viaje, se podria decir que no es posible un desarrollo
turistico si el visitante no puede realizar actividades, aungue en muchos casos se trate solo de

contemplar el paisaje.” (p.26)

Es decir, son aquellos actos que realiza el consumidor para que acontezca el turismo, son el
objetivo de su viaje y la razén por la cual requiere que le sean proporcionados los servicios.
También la actividad, en conjunto con los atractivos de un lugar, constituye la motivacion
basica del viaje, no es posible un desarrollo turistico si el visitante no puede realizar

actividades, aunque en muchos casos se trate solo de contemplar el paisaje.
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Las actividades turisticas son actos que realizan el visitante en un determinado viaje y la razén
para establecer servicios aptos y adecuados; ya que las actividades turisticas son el objetivo y

motivacion principal de su desplazamiento.

8.7. Gestién turistica

Segun, Velasco (2009) Citado por Huanca y Mamani ( 2017), “La gestion de un destino
turistico implica que los actores publicos, privados y del tercer sector, relacionados con
cualquiera de los subsectores basicos alojamiento y manutencion, intermediacion, transporte o
actividades complementarias, trabajen de modo coordinado para la construccién de diferentes
productos turisticos, en este proceso todos los actores implicados utilizan bienes materiales e

inmateriales de la naturaleza tanto publica, como privado” ( p.17)

Sin embargo, el concepto méas adecuado a la gestion turistica que utilizaremos es el de,
Swisscontact, (2014) Citado por Huanca y Mamani ( 2018), “La gestion de un destino
turistico varia de acuerdo a la situacion y necesidades particulares, sin embargo, existen tres
aspectos basicos que deben ser considerados como prioritarios en la gestion de un destino
turistico competitivo: planificacion y desarrollo del destino, desarrollo de productos y
servicios turisticos y promocion y comunicacion del destino turistico.” (p.18), Como se puede
observar se debe tomar en cuenta la planificacion, desarrollo, promocion y comunicacion para

gue una gestion sea estable y no haya ninguna controversia.

8.8. Producto turistico

Por su parte Chan (2005), lo define como: “el conjunto de satisfactores o beneficios que
permiten al consumidor resolver sus necesidades”, en este capitulo se intentara embozar sus
caracteristicas determinantes para luego salir a explicar los métodos y técnicas que se aplican

tanto en la etapa de programaciéon como en la elaboracion del paquete” (p. 73)

Segln el Ministerio de Culturas y Turismo (2005), Es un conjunto de elementos tangibles e
intangibles disefiados para satisfacer las necesidades y expectativas de los turistas, los
componentes del producto turistico son: las actividades, la planta turistica, (equipamiento e

instalaciones), la infraestructura y la imagen.”. Citado de (p.33)
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Un producto turistico es aquel conjunto de elementos tangibles e intangibles que permiten al
consumidor resolver sus necesidades es decir que este implica tener todos los servicios

disponibles para la satisfaccion en el lugar.

9. MARCO REFERENCIAL

Para poder realizar el contexto referencial se procedio a una revision bibliografica referente a
trabajos de investigacion a nivel nacional e internacional, que guardan relacién con la

investigacion presentada.

El proyecto de grado denominada; Disefio de la ruta turistica de arte, salud y naturaleza para el
municipio de Taraco, departamento de La Paz, Citado de Sullco (2022), El presente proyecto
esta enfocado en aprovechar los atractivos naturales que el municipio tiene, como sus senderos
en medio de arboles con mas de cien afios de vida, el bosque de San José ubicado a orillas del
lago Titicaca y la playa de Santa Rosa que tiene una vista panoramica del lago. EI problema
que se pretende solucionar es la poca diversificacion de productos que tiene como oferta
turistica el municipio, de acuerdo a esto se tiene los siguientes objetivos, primero se propone
desarrollar la estructura de nuevas actividades, como el biking, la meditacion y pintura, que
desarrollen el potencial turistico del municipio, para este objetivo se propone una ciclo via, un
area de meditacion, una estructura para el area de pintura y la sefialética para la ruta; segundo,
proponer capacitaciones en temas técnicos como la formacion de guias locales, uso de
plataformas virtuales, implementacion de medidas de bioseguridad y sensibilizacion turistica
en relacién a trato y preservacion de espacios naturales para la comunidad, se propone seis
capacitaciones con sus respectivos médulos en diferentes temas que permitan tener un recurso
humano capacitado; tercero, proponer la gestion turistica sostenible relacionada a la ruta,
tomando en cuenta las gestiones, ambiental turistica y socio cultural, se realiz6 dos manuales
para llevar a cabo la gestion sostenible de la ruta, finalmente como cuarto objetivo, disefiar
herramientas de promocion tanto digitales como fisicas para la comercializacion de la “Ruta
turistica de arte, salud y naturaleza” a través de convenios con agencias de viaje. La propuesta
contribuira al desarrollo de la actividad turistica en el municipio de Taraco, incentivando a las

personas a incursionar con diferentes actividades para el sector turistico dentro de sus
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comunidades y de tal forma que se generen ingresos por concepcion de turismo. (p.7)

Otro referente nacional en el departamento de Tarija se desarrolla la famosa y conocida “Ruta
del vino” en el valle de concepcidn esta consiste en la visita de las plantaciones, visita a los
tuneles y centros de maceracion, el recorrido por los vifiedos le permitira conocer los
diferentes matices de la cultura del vino, conocer técnicas en la elaboracion de vinos y
singanis. El objetivo es promocionar la produccion del vino, donde el turista puede elegir
paguetes de diferentes precios y visitar las diferentes bodegas del departamento. (Castro, 2015:

s.p.)

Por otro lado, también se tiene el proyecto de grado denominado la Ruta de las Villas Medici,
se centra en la Ruta de las Villas Medici en Italia como un exitoso modelo de turismo cultural.
Esta ruta es un ejemplo destacado de una ruta turistica histérica que ha contribuido al

desarrollo turistico y cultural de la region de la Toscana en Italia, y nos dicen lo siguiente:

“La Ruta de las Villas Medici se compone de una serie de villas historicas y jardines
construidos durante el periodo renacentista por la influyente familia Medici. Estas villas,
situadas en la hermosa campifia toscana, son ejemplos destacados de la arquitectura y el
disefio paisajistico renacentista. Algunas de las villas mas conocidas incluyen la Villa Medici
en Fiesole y la Villa La Petraia en Florencia. El estudio de Rinaldi y Castagnaro examina
cOmo esta ruta turistica ha atraido a visitantes interesados en la historia, el arte y la cultura. Se
destacan varios factores que contribuyen al éxito de la ruta: Patrimonio Cultural Significativo:
Las villas Medici representan un patrimonio cultural de gran importancia, lo que atrae a los
amantes del arte y la historia. Promocion y Gestion Efectiva: Se ha realizado una promocion
efectiva de la ruta, con informacién clara y accesible para los visitantes. Ademas, se ha
gestionado de manera sostenible para preservar el patrimonio y minimizar los impactos
negativos. Colaboracion Interinstitucional: Diversas instituciones locales, regionales y
nacionales han colaborado en la promocion y gestion de la ruta. Experiencias Turisticas
enriquecedoras: La ruta ofrece a los visitantes la oportunidad de experimentar la vida de la
época renacentista, con actividades culturales, eventos y degustaciones de alimentos y vinos
locales” (p. 487).
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La Ruta de las Villas Medici es un ejemplo exitoso de turismo cultural que ha contribuido al
desarrollo de la region de la Toscana al promover su patrimonio historico y cultural. Este
ejemplo puede servir como inspiracion para la Creacién de la Ruta Turistica ex Barraca
"Siringal" en el Canton Santa Cruz — Municipio de Cobija, destacando la importancia de la

promocion, la gestidn efectiva y la oferta de experiencias enriquecedoras para los visitantes.
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CAPITULO 3

10. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

10.1. Tipo de estudio

Para la realizacion del presente proyecto se utilizaron los siguientes tipos de investigacion,
estudios exploratorios y descriptivos debido a que permite un contacto directo con el sector de
estudio, asi mismo se utilizo este tipo de investigacion debido a que se pudo tener informacion
de primera mano de los habitantes de la zona y el Municipio, también en base a la informacion
recolectada se puede describir las caracteristicas esenciales de la ex Barraca Siringal, que es el

objeto de estudio de este trabajo de grado.

10.2. Enfoques

El enfoque de la investigacion corresponde a un enfoque cualitativo, ya que este tipo de
enfoque permitié describir las caracteristicas y particularidades del objeto de estudio, asi
también este tipo de enfoque permitié describir y analizar las diferentes opiniones de los
encuestados durante el proceso de investigacion.

Segun Hernandez (2010) Citado por Parrado (2019), “la investigacion cualitativa proporciona
profundidad a los datos, riqueza interpretativa, contextualizacion del entorno, detalles y
experiencias unicas” (p. 39). Ademas, utiliza la recoleccién y el anélisis de datos para refinar
las preguntas de investigacion o generar nuevas interrogantes en el proceso de interpretacion.
Estas actividades sirven para descubrir las preguntas de investigacion mas relevantes y
perfeccionarlas para su posterior respuesta. La indagacion se mueve de manera dindmica entre

los hechos y su interpretacion.

10.3. Métodos

El método utilizado en la realizacion del proyecto, fue descriptivo ya que este tipo de estudio
permite especificar las caracteristicas y el perfil de la comunidad y o propiedad, como sus
usos y costumbres, formas de organizacion, valores su identidad cultural e idioma para que de

esta manera se pueda saber todos los rasgos importantes que posee la ex Barraca Siringal en el
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canton Santa cruz del Municipio de Cobija, lo cual se requerira para la realizacién del

proyecto.

Asi mismo este tipo de estudio permitié describir situaciones como los eventos que se
desarrollan en la ex Barraca Siringal y comunidades adyacentes a la propiedad y hechos como

las festividades y actividades recreacionales.

Asi también, Hernandez y Fernandez (2016) define que “con los estudios descriptivos se
busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis.
Solamente pretenden medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre

los conceptos o las variables a las que se refieren.” (p.92)

10.4. Poblacion y muestra

La poblacion considerada en la presente investigacion estd compuesta por los propietarios de
la ex Barraca Siringal, quienes a través de la entrevista proporcionaron informacion sobre las
expectativas de la ruta, aceptabilidad del proyecto entre otros, los turistas o visitantes para
conocer los gustos y expectativas con relacion al proyecto, y finalmente los comunarios de las
comunidades cercanas a la ex Barraca Siringal. Cabe aclarar que como el proyecto trata sobre
el disefio para la creacion de una ruta turistica, no necesariamente requiere de la determinacion

de una muestra.

De tal manera que para la aplicacion de las encuestas y entrevistas se realizo a través del

muestreo por conveniencia, este tipo de muestro se realiza a conveniencia del investigador.

10.5. Técnicas e instrumentos de investigacion

10.5.1. Técnicas

Las técnicas utilizadas en la investigacion, fueron las siguientes.

Documentacion. - Esta técnica permitié realizar el analisis de la informacion literaria

recolectada para el sustento tedrico y desarrollo del proyecto de grado, de esta técnica se
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obtuvieron teorias sobre el turismo historico, de naturaleza y otros, las cuales sustentan el

trabajo de investigacion.

Entrevista. - Esta técnica fue de gran ayuda para recabar informacion primaria en cuanto a las
expectativas en nuestro contexto, esta se realizo a los propietarios de la ex Barraca Siringal. El

instrumento de recoleccidn de datos fue de tipo estructurado.

10.5.2. Instrumentos de Recopilacién de Informacion

Los instrumentos utilizados con relacion a las técnicas seleccionadas para la recoleccion de

informacion son las siguientes:

e Ficha de trabajo, este instrumento permitio registrar la informacion documental
revisada y utilizada en la investigacion de una manera ordenada, de cada autor,
citada y referenciada.

e Guia de entrevista, en ella se registrd datos e informacion de las personas e
instituciones entrevistadas, esto permitié conocer los hechos o fendmenos y

datos relevantes encontrados en la investigacion.
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CAPITULO 4

11. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL-ESTUDIO DE MERCADO

11.1. Anélisis de la Oferta Turistica

En las cercanias donde estara localizado el proyecto: Ruta Turistica en la ex Barraca Siringal,
Canton Santa Cruz del Municipio de Cobija, no existen unidades con las mismas
caracteristicas a la que oferta el proyecto; por tanto, no existe competencia en la micro-regién

objeto de estudio.

Por este especial motivo, se hard necesario un despliegue publicitario y de marketing
sostenido a través de los diferentes medios de comunicacion existentes, pero
fundamentalmente el Internet, mediante un sitio web especificamente desarrollado para el

efecto.

Asi mismo se realizara alianzas estratégicas con agencias de viajes, tours operadoras, hoteles,

restaurantes y otros, para llegar al maximo del mercado local, nacional e internacional.

11.2. Anaélisis de la competencia

De acuerdo al estudio de mercado realizado, en relacion a la competencia del proyecto de la
creacion de una Ruta turistica en la ex Barraca Siringal, en el cantén Santa Cruz, del
Municipio de Cobija, no se cuenta con una competencia a la que se tenga que enfrentar el
proyecto, en este sentido se busca ofrecer una experiencia Unica a los visitantes, combinando
la historia con la que cuenta este lugar debido a los acontecimientos ocurridos durante el auge
de la explotacion del caucho, ligado a ello los hechos ocurridos durante la guerra del Acre,

ademas de enlazar lo anterior mencionado con la belleza natural de la region.

Por ello es importante analizar la competencia y comprender las ofertas turisticas similares a

la zona.
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11.2.1. Competencia Directa
a) Ruta turistica del Acre

Esta ruta recorre sitios histéricos relacionados con la época del auge del caucho en el Estado

Brasilefio del Acre, ofrece visitas a antiguos barracones, plantaciones de caucho y museos.
b) Ruta Turistica Natural en la Reserva Manuripi

Esta Ruta se encuentra en la Reserva Nacional de vida Silvestre Amazonica Manuripi, en el
Municipio de Filadelfia, la reserva alberga una gran biodiversidad, con bosques tropicales,
rios y fauna silvestre, ofrece actividades como senderismo, observacion de aves y pesca. Sin

embargo, esta ruta opera de manera informal.
¢) LaRuta Turistica Ese Wa Tejja

Esta ruta es una propiedad privada, que se encuentra a poco minuto de la ciudad de Cobija,
dentro de la ruta se recorre sitios relacionados con la flora y la fauna, ofrece recorridos para

realizar observacion de aves, turismo cientifico entre otros.
d) La Ruta del pescado

La Ruta del Pescado se encuentra en el Municipio de Porvenir, el recorrido de la ruta se lo
realiza por via fluvial en el Rio Tahuamanu, donde el turista puede apreciar la diversidad de
flora y fauna silvestre e hidrica, sin embargo, este no es considerad una competencia de mayor
importancia para lo que oferta el proyecto, ya que se oferta un producto y servicio

diferenciado.
11.2.2. Competencia indirecta
a) Agencias de turismo

Estas agencias ofrecen tours que incluyen visitas a diferentes lugares de la Ciudad de Cobija,
como ser zona comercial y algunos atractivos naturales, estas también ofrecen tours al interior

del Departamento Pando.
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b) Hoteles y restaurantes en Cobija

Estos establecimientos ofrecen servicios de alojamiento y alimentacion a los turistas que

visitan la Ciudad, quienes realizan algunos servicios turisticos de manera clandestina.

11.3. Analisis de la oferta sustitutiva

La Ruta turistica en la ex Barraca Siringal, ofrece una serie de elementos que la diferencian de

la competencia los cuales a continuacion se mencionan algunos de ellos.
11.3.1. Experiencia histérica

La ruta permite a los visitantes conocer la historia de la explotacion del caucho en la region, a
través de la visita a la antigua ex Barraca Siringal y otros sitios histéricos donde podran
conocer la historia a través de la observacion del galpon de depoésitos de bolachas, restos de la

embarcacion o lancha que se utilizaban como medios de transporte en aquellas épocas.

Asi también observaran el limite natural hidrico que se tiene entre Bolivia y Brasil, el Rio

Acre, aqui también conoceran parte de la historia de la guerra del Acre.
11.3.2. Interpretacion ambiental

La ruta ofrece interpretacion ambiental a cargo de guias locales capacitados, lo que permite a

los visitantes comprender la importancia de la conservacion de la biodiversidad en la region.
11.3.3. Actividades ecoturisticas

La ruta ofrece una variedad de actividades ecoturisticas, como senderismo, observacion de

aves y ciclismo, que permiten a los visitantes disfrutar de la naturaleza de forma responsable.
11.3.4. Apoyo a las comunidades locales

El proyecto busca beneficiar a las comunidades locales a través de la generacion de empleo, la

compra de productos locales y la promocion de la cultura local.
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11.3.5. Andlisis de la oferta complementaria

La oferta turistica puede ser muy variada e incluso puede variar de acuerdo a las nuevas
demandas del turista. En el caso particular el proyecto se contempla actividades como es el

turismo de naturaleza, turismo cientifico y turismo de aventura entre otros.

11.4. Oferta del Proyecto

La oferta del proyecto esta referido al disefio para la creacion de la “Ruta Turistica”, en la ex
Barraca Siringal, Cantén Santa Cruz del Municipio de Cobija, para ello se ha contemplado
diferentes aspectos que se muestran en la siguiente tabla. (\Ver tablal)

Tabla 1
Oferta del proyecto

Ruta Histdrica, Cultural y Natural, ex Barraca Siringal, Cantén Santa Cruz,

Municipio de Cobija

Ruta Turistica con valor Sefializacion turistica dentro Plan de comercializacion
histérico , cultural y Natural de la Ruta que ayude a establecer un
buen manejo de la

promocion

Fuente: Elaboracién propia

La ex Barraca Siringal, Canton Santa Cruz, cuenta con algunos recursos turisticos historicos,
culturales y naturales ( flora, fauna y recurso hidrico) que se encuentran dentro de su
extension en la propiedad, que no son aprovechados por los propietarios por la falta de
informacion en el sector, sin embargo, con algunas actividades se logré darle a los
propietarios y a la poblacion otra vision del turismo, donde se puede hacer de la ex Barraca

Siringal, un nuevo destino turistico de importancia dentro del Municipio de Cobija.

Donde se pueda disfrutar de la historia a través de la narracion y observacion se los ambientes
donde se almacenaban las bolachas de goma, asi mismo se puede realizar senderismo por las
estradas gomeras y experimentar el proceso de recoleccion de la siringa, finalmente culminar

recorriendo las plantaciones de chocolate que también se cuenta en le ex Barraca Siringal.
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Alojamiento en cabafas rusticas
Servicio de alimentacion (Desayuno, almuerzo, merienda y cena)

Circuito historico Auge del Oro Negro

-+ + F

Sendero de interpretacion de la goma y la castafia (visitas a estradas gomeras), para

conocer en vivo el proceso de recoleccion de la siringa.

-

Sendero por las plantaciones de cacao

—

Servicio de guias especializados (intérpretes de la naturaleza).

+ Transporte de: Cobija — Ex Barraca Siringal — Cobija

11.5. Analisis de la Demanda Turistica

Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE) el turismo se centra en la medicién de los
flujos de llegada y salida de viajeros (pasajeros) que registran estos movimientos en los
puestos de control fronterizos (aéreos y terrestres) que tiene instalados la Direccion General de
Migracion Conceptualmente, de acuerdo a la Recomendaciones de Estadisticas de Turismo
elaboradas por la Organizacion Mundial de Turismo, un viajero es toda persona que se
desplaza entre dos lugares geograficos distintos por cualquier motivo y duracion. Esta

definicion permite distinguir el subconjunto de visitantes que son turistas y excursionistas.

Asi mismo se puede observar el flujo de visitantes a la region donde se refleja la llegada de
turisticas a la Ciudad de Cobija, aproximadamente haciende a 2.448 visitantes por afio, de los
cuales el 76% son extranjeros mientras que el otro 24 % son nacionales. (Ver figura 3)
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BOLIVIA lne BOLIVIA

BOLIVIA: LLEGADA DE VIAJEROS EXTRANJEROS 2021 - 2022
(En nimero de personas)

12,75
9,002

Enero Febrer Marc Abril Mayo Jurio Julk Agosto Septembre Octubre Noviembre  Diclembre

b 2021(p) el 2022(p)

Fuente; INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA

Figura 3 Flujo turistico
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

En una su gran mayoria son ciudadanos brasilefios y en menor proporcion ciudadanos
peruanos, en ambos casos vinculados principalmente a la actividad comercial de la Ciudad, las
caracteristicas de los visitantes extranjeros es que estos se trasladan desde Rio Branco y otros
estados cercanos del Brasil y la repdblica del Perd (Puerto Maldonado), en menor escala,
atraidos por la Zona Franca de Cobija; sin embargo, su estadia en Cobija es momentanea o en
el peor de los casos el pernocte se produce en hoteles y balnearios ubicados en las poblaciones
fronterizas de Brasileia y Epitaciolandia — Estado de Acre, Brasil y no asi en hoteles y
balnearios bolivianos, porque estos sencillamente no existen, o por ausencia de promocién de

servicios turisticos y eco-turisticos en la region.

De acuerdo con los datos compilados por el Vice-ministerio de Turismo, se espera que, en el
afio 2025, el flujo de visitantes extranjeros a Cobija se duplique llegando a 3.721, extranjeros
y 1.175, nacionales/afio. La proyeccion de visitantes tanto nacionales como extranjeros en
Cobija, para el periodo 2021 — 2025, es muy interesante. Para el 2025, primer afio del

proyecto, se estima que ingresaran a Cobija alrededor de 3.721, turistas extranjeros y casi
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1.175, nacionales, haciendo un total de 4.896 turistas/afio. De ahi para adelante, las

estimaciones son lineales con tendencia a crecer de manera sostenida.

Esta proyeccion es razonable, teniendo en cuenta el alto indice de crecimiento de la poblacién
cobijefia, fundamentalmente, con relacion al crecimiento poblacional de las demas urbes del
pais, situacion que fue corroborada en el censo del 2012. Sin embargo, si bien Pando en
general, pero Cobija en particular, presentan proyecciones halagiiefias sobre la recepcion de
turistas visitantes, es necesario plantearse estrategias diferenciadas, efectivas y necesarias para
una promocién exitosa de la Ruta Turistica en la Ex Barraca Siringal Canton Santa Cruz,

Municipio de Cobija.
11.5.1. Mercado meta

La estrategia basica del proyecto con relacion a los segmentos de mercado (mercado — meta) a
la cual estara direccionado la Ruta Turistica, consiste en encarar de manera firme y sostenida
la promocion del turismo historico, cultural y natural en la Ex Barraca Siringal, Canton Santa

Cruz del Municipio de Cobija, mediante las siguientes acciones

+ Atraer turistas extranjeros que visitan Rurrenabaque, las pampas del Yacuma,
departamento del Beni, mostrando como principales atractivos turisticos alternativos:
los rios caudalosos y navegables de la amazonia y la exuberante riqueza de flora y
fauna existente en las cercanias de la Ruta.

+ Incidir en el segmento de mercado turistico brasilero-peruano, promocionando las
bondades y ventajas del turismo histérico — natural en la Ruta Turistica. Se ha
establecido, que el turismo comercial se lo realiza durante los fines de semana (viernes
a domingo), lo que hace perfectamente viable el proyecto tomando en cuenta las
caracteristicas del paquete ofertado.

+ El tercer segmento de nuestro mercado-meta, es el referido al turismo local, que
encontrard la Ruta Turistica una nueva alternativa de distraccion y distension para la

familia a través del contacto con la naturaleza.
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11.5.2. Volumen de la demanda

El volumen de la demanda para la Ruta Turistica esta en funcion a los datos obtenidos del
INE, como datos preliminares, en cuanto al nimeros a la llegada de extranjeros 2021 al 2022,
del cual realizando un andlisis se considera una demanda de 40% por el turismo histérico —
natural, el otro 20% muestra una afinidad por el turismo comercial. Sin embargo, hay que
destacar que posterior a la Pandemia del Covid 19, las personas buscan lugares mas apegados
a la naturaleza, en este sentido también se observd un incremento de los emprendimientos
turisticos rurales en el Municipio de Cobija, asi como a nivel Departamental y Nacional. Cabe
aclarar que los datos para el volumen de la demanda es una proyeccion en base a un analisis
realizado como investigador, ya que no se cuenta con datos referenciales especificos que

contribuyan a la investigacion realizada. Ver tabla siguiente.

Tabla 2
Volumen de la demanda
Tipo de turismo Demanda (%o)
Turismo histérico 40%
Turismo de naturaleza 20%

Fuente: Elaboracion propia

Estos porcentajes sirven como pauta general para la asignacion de recursos y atencion hacia
estos dos tipos de turismo, el turismo historico, con una demanda del 40%, puede incluir
actividades y atractivos relacionados con la historia y el patrimonio de la ex barraca Siringal,
mientras que el turismo de naturaleza, con una demanda del 20%, puede centrarse en la

belleza natural y la biodiversidad del area circundante.

11.5.3. Perfil sociodemografico de la demanda

Por otro lado de acuerdo a los datos anteriores obtenidos del INE, el perfil de la demanda para
la Ruta Turistica, esta dirigido fundamentalmente a turistas extranjeros y nacionales, sin

descartar obviamente los turistas locales para los periodos de baja ocupacion.

+ Turistas extranjeros. La oferta esta dirigida fundamentalmente a parejas extranjeras,

entre 18 y 55 afios de edad; segmento poblacional que desea tener el contacto directo
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con la naturaleza de la Amazonia, boliviana. La estrategia busca atraer a turistas que
Ilegan hasta Rurrenabaque y Pampas del Yacuma enganchando, a Pando a traves de
aviones pequefios y medianos, como Aerotaxis Ariel, entre otros. También estan
incluidos en este segmento los turistas brasileros y peruanos que visitan Cobija con
fines comerciales, aprovechando el flujo de turistas que transita del Per( via Puerto
Maldonado.

+ Turistas nacionales y poblacion local. Este mercado tiene mayor relevancia durante el
verano y tiene que ver con el éxodo masivo de migrantes del interior sea para quedarse
de manera definitiva o simplemente con viaje de negocios. También comprende el
mercado local con estadias cortas y centradas en los fines de semana para disfrutar de
un corto periodo de tiempo en el medio rural. En este caso, no sélo estan comprendidas

parejas sino también nifios.
11.5.4. Motivacion de la demanda

La ex barraca Siringal, ubicada en el canton Santa Cruz del municipio de Cobija, presenta un
gran potencial como destino turistico, la presente informacion analiza las principales

motivaciones que podrian impulsar la demanda de la ruta turistica.

+ Interés por la historia y la cultura: La ex barraca Siringal representa un importante sitio
histdrico de la region, vinculado a la época del auge del caucho, los visitantes buscan
conocer las instalaciones de la antigua barraca, aprender sobre la historia de la
explotacion del caucho y el impacto que tuvo en la region, asi como las tradiciones y la
cultura de las comunidades locales.

+ Apreciacion por la naturaleza y el ecoturismo: La ex barraca Siringal se encuentra en
un entorno natural privilegiado, rodeado de bosques tropicales, rios y fauna diversa,
los visitantes buscan disfrutar de la belleza natural del lugar, realizar actividades de
ecoturismo como senderismo, observacién de aves y paseos en bote, y conectarse con
la naturaleza en un ambiente tranquilo y alejado del bullicio urbano.

+ Bulsqueda de experiencias auténticas y Unicas: La ruta turistica en la ex barraca
Siringal ofrece una experiencia diferente a los turistas tradicionales, permitiéndoles

interactuar con las comunidades locales, conocer su forma de vida y sus tradiciones, y
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disfrutar de actividades poco comunes como la visita a un trapiche artesanal o la
elaboracion de artesanias.

4+ Deseo de aventura y desafio: La ruta turistica en la ex barraca Siringal ofrece algunas
actividades que pueden resultar atractivas para los visitantes que buscan aventura y
desafio, como caminatas por senderos desafiantes, exploracidon de cuevas o recorridos

en bicicleta.

La demanda por la ruta turistica en la ex barraca Siringal se ve impulsada por una
combinacidn de factores que incluyen el interés por la historia y la cultura, la apreciacion por
la naturaleza y el ecoturismo, la basqueda de experiencias auténticas y unicas, y el deseo de

aventura y desafio.
11.5.5. Gasto turistico

Segun el instituto Nacional de Estadistica con base a registros administrativos y a las
estimaciones realizadas a partir de las Encuestas de Turismo Receptor y Emisor, genera

i
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estadisticas del Gasto Turistico. (Ver figura 4)

e o ¢ BOLIVIA: GASTO TURISTICO DE EXTRANJEROS EN EL PAIS (RECEPTOR) Y DE

ne NACIONALES EN EL EXTERIOR (EMISOR), 2008 - 2022
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Figura 4 Gasto turistico receptor en Bolivia
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica INE
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Es importante considerar que las siguientes definiciones a partir de las recomendaciones
internacionales emitidas por la Organizacion Mundial de Turismo, el gasto turistico receptor
mide el valor de los bienes, servicios consumidos por los visitantes extranjeros o no residentes
durante su estadia en el pais que se refleja en el ingreso de divisas por concepto de viajes

internacionales.

El gasto turistico emisor mide el valor de los bienes y servicios consumidos por los visitantes
nacionales durante sus viajes fuera de Bolivia que se refleja en la salida de divisas por viajes

internacionales.
11.5.6. Segmentacion de la Demanda

En el caso de la ruta turistica en la ex barraca Siringal, ubicada en el cantén Santa Cruz del
Municipio de Cobija, para poder realizar la segmentacion de la demanda se realizo en base a
la técnica de la observacidn y posterior analisis, esto permitid identificar los diferentes grupos
de visitantes potenciales y adaptar la oferta turistica a sus necesidades e intereses especificos.

11.5.6.1. Criterios sociodemograficos

Tabla 3
Criterios sociodemograficos
Datos
Edad Jovenes (18-35 afios) adultos (36-55 afios)
Sexo Hombres mujeres
Nivel educativo: Bajo, medio, alto.
Ingresos Bajos, medios, altos.
Ocupacion Estudiantes, profesionales, jubilados, etc.
Origen Local, regional, nacional, internacional.
Lugar de residencia Nacional e Internacional Urbano, rural.

Fuente: Elaboracién propia

Como se observa en la tabla 3, los criterios sociodemograficos, fueron considerados de acuerdo al

analisis como investigador, con exclusividad para el disefio de la ruta turistica propuesta.
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11.5.6.2. Criterios pictograficos

Tabla 4
Criterios pictograficos
Datos
Intereses Historia, cultura, naturaleza, ecoturismo, aventura, etc.

Estilos de vida Activo, pasivo, familiar, aventurero, etc.

Personalidades Introvertido, extrovertido, sociable, independiente, etc.

Fuente: Elaboracion propia

Los datos en cuanto a criterios pictograficos se lo realizo en base a un alisais realizado
posterior a diferentes revisiones de la literatura disponible, este permitié definir
aquellos datos a ser considerados exclusivamente para la el disefio de la ruta en la ex

Barraca Siringal.

11.5.6.3. Criterios de comportamiento

Tabla 5
Criterios de comportamiento
Datos
Frecuencia de viaje Viajeros frecuentes, viajeros ocasionales.
Motivo del viaje Vacaciones, negocios, placer, etc.
Gasto promedio Independiente, etc. Bajo, medio, alto.

Canales de informacién Internet, agencias de viajes, recomendaciones, etc.

Fuente: Elaboracion propia

De igual manera para la elaboracién de la tabla 5, se realiz6 en base a un analisis realizado

como investigador, del cual se considero los diferentes criterios que se observan en la tabla.
11.5.7. Segmentos de mercado

En base a los criterios mencionados anteriormente, se pueden identificar algunos segmentos

de mercado potenciales para la ruta turistica en la ex barraca Siringal:
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+ Interesados en la historia: Personas que buscan conocer la historia de la ex barraca
Siringal y la época del auge del caucho.

+ Familias: Familias con nifios que buscan actividades al aire libre y experiencias
culturales.

+ Amantes de la naturaleza: Personas que buscan disfrutar de la belleza natural del lugar
y realizar actividades de ecoturismo.

+ Turistas locales: Personas que buscan una escapada de fin de semana o una alternativa

de turismo local.
11.5.8. Eleccidn del grupo meta del proyecto

De acuerdo a los datos obtenidos en el estudio de mercado la Ruta Turistica estara dirigida
exclusivamente a personas interesados en la historia, personas que buscan conocer la historia
de la ex barraca Siringal y la época del auge del caucho. Ademas, también conocera la historia
de la guerra del Acre en la época llamada territorio nacional de colonias, podra observar restos
de las lanchas que se utilizaban como medios de transportes, almacenes donde se depositabas

las bolachas de goma, finalizando por las plantaciones de chocolates entre otros.

11.6. Resultados de la entrevista

De acuerdo a la entrevista realizada a los propietarios de la ex Barraca Siringal se obtuvo los

siguientes resultados:

¢Alguna vez ha escuchado que el turismo es una fuente generadora de economia? Indicando
que, si conocen, que realizar turismo de manera responsable, con condiciones y

principalmente de acuerdo a la demanda del turista, todo emprendimiento es exitoso.

¢En relacién a la pregunta estaria de acuerdo con el disefio de una Ruta Turista en la ex
Barraca Siringal? Teniendo como resultado la satisfaccion y aceptacion por parte de los
propietarios, de igual forma mencionaron estar dispuestos a invertir en todo lo que se requiera

para el funcionamiento de la Ruta Turistica.

¢Qué tipo de actividades turisticas se puede realizar en la ex Barraca Siringal? Respondieron

Realmente aqui se puede realizar diferentes actividades como, senderismo, pesca deportiva,
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agro turismo, turismo cientifico, pero principalmente el turismo historico, ya que nuestra
propiedad fue una de las Barracas de don Nicolas Suarez y es mas fue una de las Barracas por
donde también se enfrentdé durante la guerra del acre, inclusive aqui contamos con
infraestructuras de aquellas épocas es por eso que aun conservamos de acuerdo a nuestro

alcance y posibilidades.

Finalmente, de acuerdo a las respuestas de los entrevistados como propietarios de la ex
Barraca Siringal, dieron luz verde para la continuidad de la propuesta de Disefio de una Ruta
Turistica en la Ex Barraca Siringal Cantdn Santa Cruz del Municipio de Cobija. Cabe aclarar
gue no se realizaron en cuestas a turista, porque se tomé como referencia para el estudio de la
demanda los datos y ultimos indices de ingreso, gastos y destinos turisticos mas visitados en
Bolivia y en el departamento Pando, del cual se tomd un porcentaje considerable para la
demanda del proyecto, considerando que se hara énfasis en la aplicacion de las estrategias
propuestas para su maxima captacion del flujo turistico para la Ruta Turistica propuesta.
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CAPITULO 5

ESTUDIO TECNICO - DIAGNOSTICO DE LA EX BARRACA SIRINGAL CANTON
SANTA CRUZ MUNICIPIO DE COBIJA

12. LOCALIZACION

12.1. Macro localizacion

El proyecto se desarrollard en el departamento de Pando, Municipio de Cobija, cuenta con
81.550 habitantes, equivalente a 16.310 familias, se localiza a 3, kildbmetros aproximadamente

de la frontera con Brasil.

Por otro lado, teniendo en cuenta la densidad poblacional, un factor importante en la decision
es la cercania a la ciudad, debido a los costos logisticos asociados, por un lado, serad
importante priorizar la cercania con los clientes para desarrollar un rapido abastecimiento de
productos, ademas, esta region posee buenos canales de comunicacion con los agentes de

turismo, operadoras entre otras. (Ver figura 5)

Provincia
NICOLAS SUAREZ

16000 0 18000 3OO0 45000 SOODO 75000
A e e

mte

REPUBLICA
DEL PERU

EDUCA

Figura 5 Macro localizacién
Fuente: Google Map
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12.2. Micro localizacion

Figura 6 Microlocalizacion
Fuente: Google Map

Como se observa en la (figura 6), la Ruta Turistica se encuentra localizada en la zona rural
especificamente en la Ex Barraca Siringal, Canton Santa Cruz del Municipio de Cobija, como
se menciond anteriormente es propiedad privada de la Familia Moura, teniendo como
colindantes a comunidades cercanas al predio como ser la comunidad de triunfo y bajo

virtudes, el cual también seran beneficiarios indirectos del proyecto.
12.2.1. Vias de acceso para el acceso a la Ruta Turistica

Una de las principales vias de acceso terrestre a la Ruta Turistica, es entrando por mejillones a
1 hora desde Cobija, la segunda via de acceso es por el camino a bajo virtudes, a 60 minutos
desde la Ciudad de Cobija. La tercera via de acceso a la Ruta Turistica es via fluvial, por el rio
acre aproximadamente a 3 horas de arribo en peque peque y una hora y media en deslizador

fuera de borda.



42

12.2.2. Medio de transporte

Como se menciond anteriormente el medio de transporte més utilizado es el terrestre, el cual
se puede acceder al servicio de radio taxis de las lineas de servicio publico com ser; linea de

auto transporte MANURIPI, y Soberania entre otros servicios particulares.
12.2.3. Medios de comunicacién y servicios basicos

En relacion a la comunicacién y los servicios basicos es importante mencionar que el recurso
principal de la actividad a desarrollar sera el recurso intangible como historia y el recurso
natural como la flora y la fauna, asi también se considera servicios de agua potable, energia

eléctrica y comunicacion satelital.

Por lo que se considera el acceso a estos servicios dentro de la propiedad, sin embargo, es de
manera limitada el servicio de energia eléctrica por cuestiones de la naturaleza en cuanto a la
temporalidad de lluvia, para el servicio de agua potable la ex Barraca Siringal cuenta con pozo
artesiano y pozos de vertientes naturales, en cuanto a la comunicacién satelital es casi nula

debido a la distancia al acceso de la fibra Optica que provee este servicio.

12.3. Analisis FODA

El andlisis FODA es una herramienta disefiada para comprender la situacion de un negocio a
través del andlisis de sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, el analisis FODA
es una herramienta muy valiosa que permitié conocer las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de la ex Barraca Siringal en el cantén santa Cruz del Municipio de
Cobija. La ex Barraca Siringal cuenta con un gran potencial para el desarrollo de proyectos
turisticos, comerciales y sostenibles. Sin embargo, es necesario realizar un analisis FODA
para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que pueden afectar el
desarrollo de la zona, como se muestra en la siguiente tabla. (Ver tabla 2)



Tabla 6
Analisis FODA
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O

1.

Ubicacion estratégica: Se encuentra
en el Canton Santa Cruz, una zona
con alto potencial turistico vy
comercial.

Amplio terreno: Cuenta con un
terreno extenso que permite la
expansion y desarrollo de diversos
proyectos.

Acceso a servicios basicos: Dispone
de acceso a agua potable, energia
eléctrica y telecomunicaciones.
Valor histérico: La ex Barraca
Siringal posee un valor histérico
significativo para la region.

Mano de obra disponible: Existe
una poblacién local con
disponibilidad para trabajar en

proyectos de desarrollo.

D
Infraestructura deteriorada: La

Crecimiento del turismo: El auge
del turismo en la region presenta una
oportunidad para la reconversion de
la Ruta Turistica en la ex Barraca
Siringal en un complejo turistico
comercial.
Desarrollo de proyectos
sostenibles: Se pueden desarrollar
proyectos que aprovechen los
recursos naturales de la zona de
manera sostenible.

Inversién publica y privada: Existe
la posibilidad de atraer inversiones
publicas y privadas para la
financiacion de  proyectos de
desarrollo.

Alianzas estratégicas: Se pueden
establecer alianzas con empresas
locales, nacionales e internacionales
para el desarrollo de proyectos.
Capacitacion y formacion: Se
pueden implementar programas de
capacitacion y formacion para la
poblacion local en areas relacionadas
con el turismo, la agricultura y la
artesania.

A
Competencia: Existe competencia
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infraestructura actual de la ex
Barraca Siringal se encuentra en
estado de deterioro.

Falta de acceso a financiamiento:
Existe una dificultad para acceder a
financiamiento para la ejecucion de
proyectos.

Falta de planificacion: No existe un
plan de desarrollo integral para que
la ex Barraca Siringal, desarrolle la
actividad turistica.

Falta de promocion: La ex Barraca

Siringal no ha sido promocionada

por parte de otros destinos turisticos
y comerciales en la region.

Deterioro ambiental: El desarrollo
de proyectos sin una adecuada
planificacion ~ ambiental  podria
generar un impacto negativo en el
medio ambiente.

Cambios en las politicas publicas:
Los cambios en las politicas publicas
podrian afectar el desarrollo de
proyectos en la ex Barraca Siringal.
Falta de seguridad juridica: La

falta de seguridad juridica podria

como un destino turistico o desalentar la inversion en la zona.
comercial.

5. Falta de capacitacion: La poblacion
local requiere capacitacion en areas
relacionadas con el turismo, la

agricultura y la artesania.

Fuente: Elaboracién propia

La ex Barraca Siringal tiene un gran potencial, pero hay que superar algunos desafios para
aprovecharlo. Se recomienda la colaboracién entre autoridades locales, comunidades y sector

privado para un desarrollo sostenible y equitativo.

12.4. Capacidad y Tamafio del Proyecto

La capacidad instalada de la Ruta Turistica esta en funcién a la capacidad de carga, asi como a
la capacidad de los ambientes con los que se cuenta dentro de los predios de la Ex Barraca
Siringal el cual asciende a veinte personas susceptible a ser ampliado. Para el primer afio de
operacion se espera recibir dos grupos de nueve personas (total 18 turistas) por semana dentro
del paquete Turistico y los llamados “turistas libres” (2 turistas/semana), lo que constituye una

capacidad ocupada del 90 % para el primer afio.
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Estos indicadores proceden de un sondeo de mercado aplicado en los principales hoteles y
hostales que funcionan en Cobija y los dos operadores de turismo instalados en la capital. A
partir del segundo afio de operacion, se prevé un crecimiento anual del 10 %, de manera tal
que al concluir el segundo afio el albergue estara funcionando con el 100 % de su capacidad

instalada. La demanda anual proyectada se puede apreciar en la siguiente tabla. (Ver tabla 3)

Tabla 7
Capacidad de la Ruta Turistica

ANO ANO ANO ANO ANO
DETALLE

2025 2026 2027 2028 2029
Capacidad total de la Ruta
. 800 800 800 800 800
(Personas/afio)
Demanda Anual del Proyecto
. 720 800 800 800 800
(Personas/afio)

% de uso de capacidad instalada 90% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia

Asi mismo, muy aparte de los ambientes en infraestructura con los que ya cuenta la ex Barraca
Siringal se Implementard dos cabafias dobles con capacidad de cuatro camas cada una, esto
con el fin de hospedar a los turistas que decidan pasar una noche en medio de la naturaleza y
el disfrute de las flora y fauna, el servicio de transporte se lo realizara mediante alianzas
estratégicas con los servicios de UBER, y sindicatos de transporte, por otra parte se hara la
suscripcion de alianzas estratégicas con operadoras turisticas que trabajan en la Ciudad de
Cobija.
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12.4. Disefio del Proyecto
12.4.1. Mapa Turistico

RUTA TURISTICA E HISTORICA - NATURAL “DESCUBRE LA
—_— HISTORIA Y NATURALEZA DEL ORO NEGRO” EX BARRACA
— SIRINGAL, CANTON SANTA CRUZ, MUNICIPIO DE COBIJA

Rio Acre /
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Figura 7 Mapa Turistico de la Ruta turistica
Fuente: Elaboracion propia

12.4.2. Trabajos requeridos de habilitacion de senderos para la Ruta - Descubre

la Historia y Naturaleza del Oro Negro
El disefio de la Ruta comprende la habilitacion de tres senderos, como se indica en el mapa,
este mismo comprende del sendero para el recorrido en las estradas gomeras, aqui el turista
podra vivir la experiencia de la recoleccion del latex tal como lo realizaba el siringuero, el
segundo sendero para el circuito histérico, donde se narrara y observara infraestructura y
embarcacion que se utilizaban en el auge de la goma, y de cdmo estos también hicieron parte
de la guerra del Acre, finalmente el tercero sendero esta contemplado para realizar el recorrido

por las plantaciones de chocolate (cacao), donde el turista podra conocer el proceso de
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produccion, recoleccion y degustar de sus derivados. Asi mismo esta etapa de habilitacion se
realizara con la participacion de la comunidad.
12.4.2.1. Habilitacién de senderos

Tabla 8
Senderos Turisticos

HABILITACION DE SENDEROS PARA LA RUTA
Son dos senderos que se pretenden habilitar dentro de esta ruta que se encuentra

dentro de la ex Barraca Siringal, mismos que comprenden la ruta turistica.

Senderos Caracteristicas de Habilitacion
Senda ( estrada o )
o Habilitacion de un sendero hacia las
gomeras) Viviendo el ) )
estradas gomeras donde el turista podra
proceso de rayado y o
. vivir la experiencia del proceso de
recoleccion del Oro . ) o
recoleccion del latex de la siringa.
Negro
Habilitacién de la senda para el circuito
historico del Oro Negro, actividad
Senda historica del oro donde el turista conocerd la historia del
Negro auge de la goma, observar las
infraestructura que se utilizaba como
depdsito de las bolachas de goma.

PRESUPUESTO  DE

3 Sendero 1 16.850,00 Bs.
HABILITACION POR
Sendero 2 16.850,00 Bs.
SENDERO (obra
vendida)
TOTAL 33.700,00 Bs

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en la tabla 1, el presupuesto asignado a la habilitacion de los senderos
corresponde a la limpieza de las sendas que se plantea realizarlo mediante obra vendida, vale

decir por un monto total por sendero y no asi, por dia 0 km2.
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12.4.2.2. Construccion de paradero turistico

Tabla 9
Paradero Turistico

Infraestructura turistica

Ubicacion

& - ammas

I e i > > i il

Caracteristicas de la Infraestructura.
Para la estructuracion del paradero turistico dentro de la ruta en la ex Barraca Siringal, se
definié una ubicacion especifica donde se pueda construir la misma verificando los espacios
necesarios para la misma, en cuanto a los materiales de construccion se requerira del
material rustico del lugar, con el fin de mantener el entorno natural. El modelo del paradero
tendrd una caracteristica particular que tendrd una perspectiva tipo cabafia, pero con techo
de jatata. (cemento para la base, madera para las vigas, jatata para el techo). El paradero
tendra un tamafio aproximado de dos por tres metros la misma contendrd unas bancas de
descanso. La infraestructura dentro de la ruta serd& como un punto de descanso donde los
visitantes podran realizar cualquier tipo de actividad recreativa.
Paradero 1 1.146,00
Bs.
TOTAL 1.146,00 Bs.

PRESUPUESTO

Fuente: Elaboracién Propia

Los datos para la determinacion de los costos a detalle se observan en el (Anexo 1).



12.4.2.3. Construccion mirador turistico

Tabla 10
Mirador Turistico
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Infraestructura turistica

Ubicacion
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Caracteristicas de la infraestructura.

Para la construccion del mirador turistico primero se definié una ubicacion especifica donde
se pueda construir la misma verificando los espacios necesarios. Uno de los factores
principales es la vista panordmica y paisajistica. En esta oportunidad este mirador tendra
una vista especifica de la ex Barraca Siringal que se caracteriza por su variedad de
vegetacion. En cuanto a los materiales de construccion se requerira material del lugar para
no perder su entorno natural, los materiales que se utilizaran seran la madera y el cemento
como bases del mirador, y un kiosco con bancas de madera. EI modelo del mirador tendra
una caracteristica particular del lugar, una forma circular ya que las dimensiones donde se
pretende implementar no cuentan con el espacio necesario y se tratara de adecuarlo al lugar,
el mirador tendra un disefio sencillo.

PRESUPUESTO Mirador 3.123,00 Bs.
TOTAL 3.123,00 Bs.

Fuente: Elaboracion propia

Los datos para la determinacién de los costos a detalle se observan en el (Anexo 2).
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12.4.2.4. Construccion de bario seco

Tabla 11
Bafio Seco

Infraestructura turistica

Ubicacién

FUNCIONAMIENTO DE UN BANO SECO

Tratamiento natural de efluentes

MUYA TURISTICA £ MISTORICA - NATURAL "OESCUBRE LA
MISTORIA V NATURALEZA DEL ORO NEGRO™ X BARRACA
SIRINGAL. CANTON SANTA CRUZ, MUNICIPIO DE CORIIA
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Caracteristicas de la infraestructura:
Para la construccion de los bafios secos se tomara en cuenta una ubicacion estratégica y planificada
dentro de la ruta ya que solo existen los bafios dentro de la propiedad y se vio necesario implementar
uno dentro de la ruta, el bafio tendra una caracteristica particular que serd ecoldgica donde se
necesitard un mantenimiento adecuado para su cuidado pero que la misma tienes ventajas favorables
en su uso, por ejemplo después de cada uso se aplica una mezcla de tierra seca bien cernida
mezclada con cal y cenizas el papel de bafio se guarda en un recipiente, aparte para quemarlo
peridédicamente, la materia orgénica que se obtiene se cosecha anualmente, no presenta ningun tipo
de olor, la presencia de la cal y de las cenizas secaran y compactaran un poco la tierra, por esto se
recomienda mezclarla con tierra vegetal y arena antes de utilizarla como abono para los arboles
frutales.

4+ No necesita agua para su funcionamiento solamente ocupa agua para el uso del lavamanos

4+ No contamina el suelo ni las aguas subterraneas

4+ Después de un afio en reposo, el material que se genera en sus camaras es inocuo e inodoro,

por lo tanto, su manipulacién no constituye un riesgo sanitario.

+ Su disefio es adaptable a diferentes culturas locales.

PRESUPUESTO Bafio ecoldgico 2.301,00 Bs.

TOTAL 2.301,00 Bs.

Fuente: Elaboracion propia

Los datos para la determinacidn de los costos a detalle se observan en el (Anexo 3).
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12.4.2.5. Construccion de Cabarias

Tabla 12
Cabafias Rusticas

Infraestructura turistica

. -z
£ . Ubicacion
e RUYA TURISTICA £ HISTORICA - NATURAL "DESCUBRRE LA

HISTORIA VNATURALEZA DEL ORO NEGRO" EX HARRACA
SIRINGAL, CANTON SANTA CRUZ, MUNICIPI0 DE CORLIA

il
Caracteristicas de la infraestructura:

Para la construccion de las cabafas turistica se tomara en cuenta una ubicacion
estratégica y planificada dentro de la propiedad de la ex barra Siringal, las cabafas
tendran una caracteristica particular que sera rustica donde sera construida la mayor

parte del material de la zona.

PRESUPUESTO 2 cabafias rusticas 60,825.00 Bs.
TOTAL 60,825.00 Bs.

Fuente: Elaboracién propia

Los datos para la determinacion de los costos a detalle se observan en el (Anexo 4).
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12.4.2.6. Implementacion de sefiales de orientacién en la ruta turistica

Tabla 13
Sefializacion Turistica

INFRAESTRUCTURA SENALIZACION TURISTICA SENALIZACION DE
ORIENTACION

Caracteristicas de la infraestructura

En la implantacion de la sefializacion turistica
RUTA TURISTICA L HISTORICA © NATURAL "DESCUBNE LA
MISTORIA Y NATURALEZADEL ORO NEGRO™ EX BARRACA

SIRINGAL, CANTON SANTA CRUZ, MUNICIIO DE CORIIA dentro de la ruta turistica primero de

| 2
&

/ identifico la ubicacion adecuada que tendra el
Q 9 lugar, los mismos estaran ubicadas en desvios
9 hacia el atractivo estas sefialéticas seran de
orientacion para el visitante mostrando la

X - direccién dentro de la ruta. Este tipo de

N\

infraestructura sera a corto plazo segun

O = .
@ @_O D @ m% %‘ﬁ cronograma ya que no son de gran magnitud.

Y se realizaran 3 sefalizaciones de

orientacién
TOTAL 6.950,00 Bs

Fuente: Elaboracién propia

Los datos para la determinacion de los costos a detalle se observan en el (Anexo 5).

La sefializacion Ruta turistica ex Barraca Siringal, se ubicard en la plaza principal de la
Ciudad de Cobija, por ser un punto de llegada de los visitantes. EI segundo se ubicara en un

lugar estratégico del Aeropuerto Internacional de Cobija, finalmente el tercero ubicara en la

terminal de buses de la ciudad de Cobija, donde la visibilidad sea adecuada.
El tiempo estimado del colado es de un mes.
+ Formas y tamafio

Para poder desarrollar las sefializaciones correspondientes es necesario tomar en cuenta las
reglamentaciones y normativa del manual de sefializacion turistica que presento el ministerio

de cultura y turismo. Al implementar las rutas turisticas es necesario considerar las medidas
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especificas y tamafios necesarios que se necesiten para el disefio de las placas y los soportes
donde se reflejara el mapa del recorrido con la informacion necesaria, como se muestra en la
tabla 10.

Tabla 14
Formas y tamafios de la Sefializacion

Dimensiones de los soportes o pilares

Alto total: 160,00 cm (1,60 mts). En caso de emplazamientos independientes y adosados a
muro.

Alto hasta cubierta: 140 cm. (1,40 mts). Solo para emplazamientos independientes.

Dimensién de la placa o panel

La es de 70,00 cm. de largo por 120,00 cm. de alto, con un borde de 2.00 cm. en cada lado,
con dos partes inmodificables

Parte superior indica el nombre de la ruta turistica
(12,00 cm. de alto x 68.80 cm. de largo, para cada fila el alto es de 5,00 cm. y sangria

interlineal de 2,00 cm.), sangria inferior colindante con A es de 3,00 cm.

Parte a: incluye el mapa de la ruta turistica
68,80 cm. de largo x 97,60 de alto, sangria inferior colindante con B de 2,00 cm. (atractivos

turisticos, los servicios, las vias de acceso, los servicios de auxilio)

Parte b: muestra los pictogramas
Con un numero maximo de 5, correspondiendo 2 para destacar los principales atractivos.

Servicios Turisticos y uno para Informacion general (pictogramas de servicios generales)

Fuente: (Elaboracion propia en bases al Ministerio de Culturay Turismo, 2012: 4-5)

Se implantara los Codigos QR dentro de cada panel turistico mismos que podran
complementar de informacidn necesaria de los atractivos y otros componentes que comprende
la ruta. Actualmente, sabemos que con el avance tecnolégico la informacion esta al alcance de
todos, lo que se enfoca a la demanda que se plantea el proyecto, por esta razén se disefiara un
codigo QR especifico para cada sefalizacion donde reflejara informacion primaria y

secundaria, imagenes de los atractivos turisticos.
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Se implementarad un cédigo QR para cada panel de informacion turistica
donde reflejara mayor informacién de los mapas y atractivos turisticos, la

descripcién de las rutas se detallarda con una ubicacion mediante unos

mapas, coordenadas y distancias entre puntos.

12.4.3. Gestion de Operacion de Productos Sugeridos
12.4.3.1. Paquete turistico de la Ruta

Tabla 15
Paquete Turistico

Ex Barra Siringal, Cantén Santa Cruz, Municipio de
Lugar de operacion Cobija
Ruta Histdrica y Natural Descubre la Historia y

Naturaleza del Oro Negro

Precio del Paquete 600 Bs.- POR PAX
Tipo de turismo Historico, cultural y de naturaleza
Duracion Dos dias y una noche

+ Infraestructura (construcciones de la época del auge de
la goma)
Atractivos de la ruta + Estradas gomeras
+ Rio Acre
+ Plantaciones frutales( cacao)
El servicio de trasporte se basa en la ida y vuelta desde la
ciudad de Cobija hasta la ex Barra Siringal- ex Barraca
Incluye: Transporte, Siringal Cobija. Este servicio también se incluirda y se
hospedaje, desayuno proporcionara por el propietario de la ex Barraca Siringal en
refrigerio, almuerzo, cena, cabafas rusticas en la propiedad.
Suvenir, guia, primeros EIl visitante podrd degustar de un desayuno tradicional con
auxilios. productos del lugar. Se le proporcionara al visitante un
refrigerio en los recorridos de la ruta organizada.

Se les brindara un almuerzo y cena tipica del lugar. Detalles
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artesanales con nombres y figuras tradicionales del lugar.

ExistirhA un guia local y un acompafiante que tenga

conocimiento de la ruta establecida. Los guias tendran en su

posesion un botiquin de primeros auxilios para cualquier

accidente.
Tiempo de visita Verano
Tamafio del grupo 9 pax
Aspectos no incluidos Propinas gastos personales

Fuente: Elaboracion Propia

12.4.4. Itinerario

Ruta Histérica y Natural Descubre la Historia y Naturaleza del Oro Negro

Tabla 16
Itinerario
ITINERARIO DE LA RUTA
Hora Actividad Duracion  Responsable
Inicio: Desayuno en la cuidad de cobija (Arco Iris, ]
. _ Guia local y
7:00 am a parque urbano pifiata). 30 minutos .
acompafiante
7:30 am
Salid Durante el recorrido se realizard observacion de
alida:
las comunidades gque se encuentran en el trayecto )
7:30 am, o _ ) Guia local y
a la ex Barraca Siringal, parada en la comunidad 30 Minutos 3
llegada: ] B ) acompanante
donde se realizara un pequefio recorrido
8:00 am ) ) o
realizando el turismo comunitario.
Salida: Continuacion del viaje con destino a la ex
8:30 am Barraca Siringal, donde llegaran para luego h Guia local y
ora
Llegada:  acomodarse en las instalaciones de la ex barraca acompafiante
9:30 am Siringal.
10:00 am Merienda, descanso y reconocimiento de los 1 horay 30 Propietario
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a 11:30

am

12:00 am

13:00 pm

Retorno a
las 16: 00

pm

17:00 pm

19:00 pm

DIA2

Inicio:
07:00 am

7:30 am

ambientes.

Almuerzo, donde podran degustar de un
delicioso almuerzo preparado con ingredientes

de la zona.

Inicio del recorrido de la ruta, se iniciard
realizando el recorrido por las sendas o estradas
gomeras, donde el turista podrd vivir y
experimentar el proceso de recoleccién del latex
de la siringa, tal como lo realizaban
antiguamente los siringueros en el auge de la
goma.

Durante el retorno podran realizar observacion
de flora y fauna, asi como el descanso en el
paradero para la toma de sus fotografias.

Llegada y descanso en las instalaciones de la Ex
Barraca Siringal.

Cena alrededor de una fogata y conversatorio
con los hombres sabios de la propiedad y
comunidad.

DESCANSO

Desayuno siringuero

Salida con destino al circuito historico del oro 3 horas vy

negro, donde el turista podra observar los

minutos

lhoras

3 horas

1 hora

2 hora

1 hora

30 minutos

media

encargado de
la ex barraca
Siringal
Propietario
encargado de
la ex barraca

Siringal

Guia local y

acompariante

Guia local y

acompafante

individual

encargado
Guia local y

acompariante

Propietario
encargado de
la ex barraca
Siringal

Guia local y

acompariante
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11:00 am

12:00 am

13:00 pm

13:45

Salida:
14:45 pm
Llegada:
15:45 pm
Horario
disponible

galpones que se utilizaban para el depdsito de las
bolachas de siringa, asi también conocera la
narracion sobre la historia de la importancia de la
ex barraca durante la época de don Nicolas
Suarez y la guerra del Acre. Continuara con el
recorrido por el rio donde podr& observar restos
que queda de una de las lanchas que se utilizaban
como medio de transportes en aquellas épocas,
finalizando con el circuito de retorno a la Ex
Barraca Siringal.

Descanso

Almuerzo

Inicio del recorrido por las plantaciones de
chocolate (Cacao), donde el turista podra
apreciar la produccion, y sus derivados asi como
deleitar su paladar con los productos derivados
del chocolate.

Retorno a los ambientes de la Ex Barraca
Siringal, recojo de equipajes y entrega de

Suvenir.

Retorno a la Ciudad de Cobija,

Llegada al hotel y disposicion de su tiempo libre.

Retorno a su ciudad de origen,

1 hora

30 minutos

45 minutos

1 hora

1 horas

Individual
Propietario
encargado de
la ex barraca

Siringal

Guia local y

acompariante

Guia local y

acompariante

Guia local y

acompariante

Fuente: Elaboracion propia
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12.4. 5. Recomendaciones para el recorrido de la ruta Check List

Tabla 17

Recomendaciones

QUE LLEVAR QUE NO LLEVAR

Ropa comoda Una mochila pesada para el recorrido
Un botella de agua Refrigerios innecesarios

Usar zapatos comodos de caminata Una mala actitud

(los que dejan huella)

Evitar alimentos que generen Cosas de valor solo lo necesario

residuos solidos

Camaras cargadas Ropa muy abrigada en el recorrido

Llevar blogueador solar

Impermeable en caso de lluvias

QUE HACER QUE NO HACER

Disfrutar del recorrido Maltratar las plantas en el recorrido
Apreciar todo el panorama Salirse del recorrido

paisajistico

Tomar fotografias de recuerdo Realizar cosas sin ninguna indicacién del

guia

Preguntar e indagar sobre los Separar al grupo

atractivos turisticos

Conservar la basura en una bolsa y Dafar el patrimonio turistico

votarlo en un contenedor

Seguir las indicaciones del guia Contaminar el lugar con basura

Fuente: Elaboracion propia

Finalizando la ruta

Al finalizar la ruta es necesario sacarse las dudas de lo visto en el recorrido, sugerir
recomendaciones y dar algunos criterios constructivos para una nueva experiencia. También al
finaliza poder organizarse de la mejor manera, percatarse de sus pertenencias durante el

recorrido con el fin de llegar con todo lo necesario al punto de partida.
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12.5. Beneficiarios del Proyecto

El proyecto beneficiara de manera indirecta aproximadamente a 250 familias de las
comunidades de triunfo, bajo virtudes y otras que se encuentran en el trayecto a los predios de
la ex Barraca Siringal, de igual manera se beneficiaran el sector del transporte, gastronémico y
hoteleria de la Ciudad de Cobija. Asi mismo de manera directa beneficiara a

aproximadamente a 20 familias que seran parte del proyecto.

12.5. Comercializacién

La comercializacion de la Ruta Turistica historica del Oro Negro, en la ex Barraca Siringal
Canton Santa Cruz, es el componente principal para dar a conocer la Ruta como un nuevo
destino turistico en Pando, pero principalmente sera la clave para el posicionamiento de la ruta

turistica.
12.5.1. Estrategias de promocion y marketing turistico

Entre las principales estrategias que se establecen para la promocidn y marketing turistico para
la Ruta Turistica del Oro Negro, en la ex Barraca Siringal Cantén Santa Cruz, son las

siguientes:

+ Disefio de la pagina web de la Ruta turistica
+ Disefio de la Marca Turistica

+ Logotipo de la Ruta Turistica
Material promocional:

+ Bolsos

+ Calendarios
+ Tripticos
+ Gorros

Cabe aclarar que no se estima costos ya que la propuesta del proyecto consiste en el disefio de
la Ruta Turistica, sin embargo, estas son las estrategias sugerida a los propietarios, para que

puedan ser consideradas para el éxito del emprendimiento.
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CAPITULO 6

13. ESTUDIO LEGAL Y ADMINISTRATIVO

13.1. Normas Legales que Respaldan el Proyecto

13.1.1. Marco legal

De acuerdo a las Leyes que contempla en este punto son importantes porque son los ejes
fundamentales para poder proceder con los proyectos a los cuales se sustentara en base a las

disposiciones que se hara mencion a continuacion.

13.1.1.1. CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO
PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Capitulo Segundo: Recursos Naturales.
Articulo 352

La explotacion de recursos naturales en determinado territorio estara sujeta a un proceso de
consulta a la poblacién afectada convocada por el estado, que seré libre previa e informada se
garantiza la participacion ciudadana en el proceso de gestion ambiental se promovera la
conservacion de los ecosistemas, de acuerdo con la Constitucion y la ley. Citado de la
(Constitucion Politica del Estado, 2009:135)

La explotacion o el aprovechamiento de los recursos naturales de una u otra forma deben ser
previamente consultados a la poblacion donde se encuentra la misma, donde las personas
residentes determinaran en base a una consultada para poder proceder a su aprovechamiento

adecuado.
Articulo 391

Il. El Estado fomentara el acceso al financiamiento para actividades turisticas ecoturisticas y

otras iniciativas de emprendimiento regional. (Constitucion Politica del Estado, 2009:144)
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CAPITULO OCTAVO: DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS

Articulo 302. I. Son competencias exclusivas de los gobiernos municipales autbnomos, en

su jurisdiccién: 17. Politicas de turismo local.

Son competencias exclusivas de cada nivel de estado para poder establecer politicas de
turismo que incentiven la misma actividad de diferentes maneras con la finalidad de
potencializar el turismo y hacer del mismo una actividad econdémica dentro de cada nivel,

donde todos los entes encargados tienen la competencia de establecer estos articulos.
Seccion 1V Politicas sectoriales
Articulo 337

El turismo es una actividad econdmica estratégica que deberd desarrollarse de manera
sustentable para lo que tomard en cuenta la riqueza de las culturas y el respeto al
medioambiente en este articulo expresa el apoyo y fomento al turismo de parte del estado,
siempre y cuando se creen beneficios, para la comunidad en todo aspecto y &mbito, también
en la participacion y equidad de beneficios econémicos y otros, por lo que nosotros debemos
tomar en cuenta el beneficio que se dard a aquellas comunidades que intervienen en el

proyecto.

13.1.1.2. LEY N°031 Marco de Autonomias y Descentralizacion Andrés

Ibafiez
Articulo 95. (TURISMO)

De acuerdo a la competencia del Numeral 17, Paragrafo I, del Articulo 302, de la Constitucion
Politica del Estado los Gobiernos Municipales Autonomos tendran las siguientes
competencias exclusivas: Desarrollar el Plan Municipal de Turismo, desarrollar politicas de
turismo local que favorezcan al desarrollo del lugar, establecer inversiones en infraestructura
publica, supervisar y controlar el funcionamiento de los servicios turisticos y promover

emprendimientos turisticos comunitarios.
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13.1.1.3. LEY N& 292, De 25 De septiembre de 2012 Ley General de

Turismo “Bolivia Te Espera”
ARTICULO 3. (OBJETIVOS DEL TURISMO)

El turismo es una actividad econdmica estratégica que deben desarrollarse de manera
sustentable, respondiendo a los objetivos establecidos para el desarrollo y fomento del turismo
receptivo y emisivo a través de la difusion de atractivos y sitios turisticos dentro del pais, para

el desarrollo econémico del lugar.

Entre los objetivos se menciona que se debe fortalecer los emprendimientos turisticos de las

comunidades de manera sustentable para la preservacion del patrimonio cultural y natural.
13.1.1.4. LEY DEL MEDIO AMBIENTE N° 1333, 27 DE ABRIL, 1992
ARTICULO 10

La Ley del Medio Ambiente N° 1333, establece la proteccion y conservacion del Medio
Ambiente y los recursos naturales promoviendo un desarrollo sostenible, para ello en el prevé
que entre todas las entidades el Gobierno Municipal deben adecuar sus estructuras de
organizacion relacionadas con el medio ambiente, ejecucion de programas y proyectos que

tengan el propdsito de preservar y conservar el medio ambiente y los recursos naturales.

13.1.1.5. LA LEY 777 Del SPIE Sistema de Planificacion Integral
Estatal, 2016

Segln el SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL ESTATAL, (2016: s.p.).

(...) todas las entidades publicas ejecuten sus programas y proyectos en el marco de su
planificacion de mediano y corto plazo. Es decir que se pueden realizar proyectos de mediano
y largo plazo “para el desarrollo de un sector y que estas puedan ser ejecutadas a cargo de las

entidades publicas.
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Habrd menos elefantes blancos (menos derroche de recursos), porque todas las iniciativas de
la gestion publica obedeceran a procesos de planificacion, y por tanto podremos ahorrar mas

recursos al Estado. (Sistema de Planificacion Integral Estatal, 2016: s. p.).

Por medio del SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL ESTATAL, podemos ver que
es una herramienta para establecer una buena planificacion de todo emprendimiento; es decir
que este nos ayuda a trazar una planificacion para que se lleve a cabo sin dejar de lado a todo
lo que conlleva dentro de este ya si poder ejecutar sin ningin problema y asi no volverse un

emprendimiento mas como ser llamado “elefantes blancos”.
13.1.1.6. LEY N2 530, Ley Nacional del Patrimonio Cultural Boliviano

Por medio de esta ley podemos ver que estd compuesta de diferentes articulos donde estan
estrictamente citados para el bienestar de cada uno de los patrimonios culturales tanto material

e inmaterial.

Dentro de esta ley podemos observar que es importante la conservacion de estos para la

permanencia de la cultura en Bolivia.
ARTICULO 2. (FINALIDAD)

La presente Ley, establece los alcances y responsabilidades en la proteccion de los bienes y
salvaguardia de las manifestaciones que conforman el Patrimonio Cultural Boliviano, para el
goce y disfrute de las generaciones presentes y futuras, asi como para promover su diversidad,

como factores esenciales del sustento de la identidad del pueblo boliviano.

Il. Como politica especifica, el Estado promoverd y garantizard la proteccion, defensa y
salvaguardia del Patrimonio Cultural Boliviano Material e Inmaterial de forma sostenible.

(Ley Nacional de Patrimonio Cultural).

Dentro del capitulos marco conceptual establecemos los conceptos fundamentales que
presentara el proyecto en su desarrollo, estas concepciones son necesarias para establecer y
fundamentar el desarrollo del presente proyecto. Se estructuraron conceptos bésicos y
fundamentales del turismo que ayudaron a sustentar la propuesta del proyecto. EI marco legal
contempla las leyes y normativas a nivel nacional, desde la constitucion politica del estado,
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que establecen los ejes fundamentales para poder proceder con el proyecto propuesto, las
leyes y normativas utilizadas dentro del proyecto ayudaron a enmarcar los alcances que tienen
cada una de ellas y determinar las competencias que aporta los niveles centrales del estado en
la propuesta sugerida.

13.2. Organizacion y recursos humanos

La ruta Turistica en la ex Barraca Siringal, es una unidad econémica de caracter privado,
contard con la licencia de funcionamiento del Municipio de Cobija, y estara registrada en
impuestos internos, para fines impositivos y de facturacion. La estructura organizacional
propuesta es sencilla debido a las caracteristicas de la unidad econémica, como se observa en
la (figura 8) de organigrama, cabe aclarar que dentro del personal para la prestacion de los

servicios se considera a comunarios de las comunidades cercanas a la ex barraca Siringal.

ORGANIGRAMA DE LA RUTA TURISTICA E
HISTORICA NATURAL “DESCUBRE LA HISTORIA Y
NATURALEZA DEL ORO”, EN LA EX BARRACA
SIRINGAL

Guia Interprete

o
|

l I

Figura 8 Organigrama
Fuente: Elaboracion Propia
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Comprende los niveles de decision que abarca la gerencia de la empresa, la misma que se
abocara a las decisiones estratégicas y el nivel operativo uno de caracter administrativo y el

otro de tipo operativo propiamente dicho.
13.2.1. Funciones especificas

Tomando en cuenta las caracteristicas y los requerimientos del proyecto, se describen las

funciones especificas del personal que trabajara en la empresa:

13.2.1.1. Funciones del Gerente

Tabla 18
Funciones del Gerente

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

DENOMINACION DE LA UNIDAD Empresa Turistica
DENOMINACION DEL PUESTO Gerente
DEPENDENCIA ORGANICA Propietario
El gerente serd el responsable de dirigir,
organizar, coordinar 'y supervisar las
DEPENDENCIA FUNCIONAL o S )
actividades administrativas y operacionales de
la empresa.
NIVEL JERARQUICO Licenciado
Guia intérprete, guia local, recepcionista,
DEPENDIENTES o _ _
personal de limpieza y cocina, cuidante.
Seré la persona encargada de la elaboracién de
los planes operativos anuales, los presupuestos
e inversiones para los servicios turisticos que
realizara la empresa en la Ruta Turistica.
OBJETIVOS DE LA UNIDAD o ) o
Asimismo, el gerente sera el principal
responsable del control interno y responsable
de la decision de actividades y procesos a
Ilevarse a cabo en el mercado nacional.

DESCRIPCION DE FUNCIONES:




Funciones segun Termino de Referencia.

1. Dirigir la empresa
2. Tomar decisiones
3. Organizar la estructura de la empresa actual y a futuro
4. Decidir respecto al personal en seleccionar a quien contratar y capacitar
1. Analizar los problemas de la empresa
REQUISITOS:
1. Ser ciudadano boliviano
2. Ser Licenciado en Turismo o ramas afines
3. Contar con experiencia laboral minima de 2 afios en el cargo o puestos a fines al
cargo.

CONOCIMIENTOS GENERALES:

v

DN NI NN

Constitucion Politica del Estado plurinacional

Ley N2 2341, Procedimiento Administrativo

Ley N2.004, Marcelo Quiroga Santa Cruz

Ley Nro. 292, Bolivia te espera

Decreto Supremo No. 23318-A Responsabilidad por la Funcion Pdblica y el
Decreto Supremo N°, 26237 Modificacion del Reglamento de Responsabilidad
por la Funcién Publica

Decreto Supremo NO181 “Normas Basicas del Sistema de Administracion de
Bienes y Servicios”

Normas de Auditoria Gubernamental

Fundamentos del Sistema de control Gubernamental y aspectos conceptuales de

control interno

Otras normativas relacionadas al puesto.
EXIGENCIAS LEGALES:

1.
2.
3.

Fotocopia de C.I. actualizado

Libreta de servicio Militar (varones)

No tener pliego de cargo ejecutoriado, ni sentencia condenatoria REJAP. Citado
de (MFC-UAP-2019 00 15/05)
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4. Certificado del sistema integral plurinacional de prevencion, atencién y sancion
SIPPASE (Hombre — Mujer)

5. Estar inscrito en el padron electoral

6. Certificado de declaracion jurada de Bienes

7. Certificado de idioma Cavinefio u otra lengua originaria

Fuente: Elaboracion propia

13.2.1.2. Funciones del guia interprete

Tabla 19
Funciones del Guia interprete

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

DENOMINACION DE LA UNIDAD Empresa Turistica
DENOMINACION DEL PUESTO Guia interprete
DEPENDENCIA ORGANICA Gerente
DEPENDENCIA FUNCIONAL Gerencia
NIVEL JERARQUICO Li(fe.nciado en turismo — técnico superior en
guiaje
DEPENDIENTES Ninguno
El guia una de las personas méas importantes en
un servicio turistico, debe tener un amplio
conocimiento del destino, capaz de expresarse
OBJETIVOS DE LA UNIDAD en dos 0 mas idiomas cuya responsabilidad es
atender informar interpretar y asistir a los
turistas en los tours que realizara en la Ruta
Turistica
DESCRIPCION DE FUNCIONES:
Funciones segun Termino de Referencia.
1. Guiar a los turistas de acuerdo con el flujo-grama propuesto por la
administracion, con el propésito de mostrar o facilitar el disfrute del patrimonio

historico natural de la zona.
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2. Suministrar informacion en forma precisa y veraz sobre el funcionamiento de los
medios de transporte servicios turisticos realidad social o econémica del pais
tipo de cambio, de espectaculos publicos, condiciones climaticas sanitarias,
medios de alojamiento principales establecimientos hospitalarios profesionales
médicos en general y otros asuntos de interés.

3. Tener conocimiento de idiomas extranjeros, teniendo en consideracion para esto
el idioma nativo de la mayoria de los visitantes en las estadisticas de turismo
receptivo.

4. Colaborar en la proteccion de los recursos naturales y culturales del pais.

Ofrecer seguridad a los visitantes, suministrar primeros auxilios y gestionar las
acciones correspondientes en caso de emergencia.

6. Promover una buena imagen de la empresa para la que trabajan.

7. Hablar uno o més idiomas extranjeros.

REQUISITOS:

1. Ser ciudadano boliviano

2. Ser Licenciado en Turismo o ramas afines

3. Contar con experiencia laboral minima de 2 afios en el cargo o puestos a fines al
cargo.

CONOCIMIENTOS GENERALES:

v

v
v
v
v

Constitucion Politica del Estado plurinacional

Ley N& 2341, Procedimiento Administrativo

Ley N2.004, Marcelo Quiroga Santa Cruz

Ley Nro. 292, Bolivia te espera

Decreto Supremo No. 23318-A Responsabilidad por la Funcion Pablica y el
Decreto Supremo N°, 26237 Modificacion del Reglamento de Responsabilidad
por la Funcion Publica

Decreto Supremo NO181 “Normas Basicas del Sistema de Administracion de
Bienes y Servicios”

Normas de Auditoria Gubernamental

Fundamentos del Sistema de control Gubernamental y aspectos conceptuales de
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control interno
Otras normativas relacionadas al puesto.
EXIGENCIAS LEGALES:
1. Fotocopia de C.I. actualizado
2. Libreta de servicio Militar (varones)
3. No tener pliego de cargo ejecutoriado, ni sentencia condenatoria REJAP. Citado
de (MFC-UAP-2019 00 15/05)
4. Certificado del sistema integral plurinacional de prevencién, atencion y sancion
SIPPASE (Hombre — Mujer)
5. Estar inscrito en el padrén electoral
6. Certificado de declaracién jurada de Bienes

7. Certificado de idioma Cavinefio u otra lengua originaria

Fuente: Elaboracién propia

13.2.1.3. Funciones del recepcionista

Tabla 20
Funciones del recepcionista

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

DENOMINACION DE LA UNIDAD Empresa Turistica
DENOMINACION DEL PUESTO Recepcionista

DEPENDENCIA ORGANICA Gerente

DEPENDENCIA FUNCIONAL Gerencia

NIVEL JERARQUICO Técnico superior en turismo
DEPENDIENTES Personal de limpieza-cocina y cuidante.

Es la responsable de llevar adelante las labores
de secretariado, recepcionista y la contabilidad
OBJETIVOS DE LA UNIDAD basica de la empresa. El perfil requerido para
este cargo es la de secretaria general a nivel de

técnico superior.




DESCRIPCION DE FUNCIONES:

1.
2.
3.

Registro de visitantes locales y extranjeros.
Supervisar las labores administrativas y técnicas de la empresa.
Llevar los registros contables de la empresa y elaborar los estados financieros

anuales.

REQUISITOS:

1.
2.
3.

cargo.

Ser ciudadano boliviano
Ser Licenciado (a) o secretaria a nivel técnico superior

Contar con experiencia laboral minima de 2 afios en el cargo o puestos a fines al

CONOCIMIENTOS GENERALES:

v

v
v
v
v

Constitucidn Politica del Estado plurinacional

Ley N& 2341, Procedimiento Administrativo

Ley N2.004, Marcelo Quiroga Santa Cruz

Ley Nro. 292, Bolivia te espera

Decreto Supremo No. 23318-A Responsabilidad por la Funcion Pablica y el
Decreto Supremo N°, 26237 Modificacion del Reglamento de Responsabilidad
por la Funcion Publica

Decreto Supremo NO181 “Normas Basicas del Sistema de Administracion de
Bienes y Servicios”

Normas de Auditoria Gubernamental

Fundamentos del Sistema de control Gubernamental y aspectos conceptuales de

control interno

Otras normativas relacionadas al puesto.
EXIGENCIAS LEGALES:

1.
2.
3.

Fotocopia de C.I. actualizado

Libreta de servicio Militar (varones)

No tener pliego de cargo ejecutoriado, ni sentencia condenatoria REJAP. Citado
de (MFC — UAP — 2019 00 15/05)

Certificado del sistema integral plurinacional de prevencion, atencion y sancién
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SIPPASE (Hombre — Mujer)
Estar inscrito en el padron electoral
Certificado de declaracion jurada de Bienes

Certificado de idioma Cavinefio u otra lengua originaria

Fuente: Elaboracion propia

13.2.1.4. Funciones del encargado de limpieza y cocina

Tabla 21
Funciones del encargado de Limpieza y Cocina

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

DENOMINACION DE LA UNIDAD Empresa Turistica
DENOMINACION DEL PUESTO Encargado de limpieza y cocina

DEPENDENCIA ORGANICA Gerente
DEPENDENCIA FUNCIONAL Recepcionista
NIVEL JERARQUICO Bachiller
DEPENDIENTES Ninguno

Este cargo se refiere a una persona que realice
al mismo tiempo las labores de limpieza y

OBJETIVOS DE LA UNIDAD cocina; esta dirigido a una sefiora entre 30 a 45

afios, proveniente de la misma comunidad o

Zona.

DESCRIPCION DE FUNCIONES:

1.
2.
3.
4.
5.

Limpieza de la infraestructura de la ruta.

Limpieza y labores de mucama en las habitaciones.
Preparacion de comida para los comensales y albergados.
Coadyuvar con las labores del sereno y la recepcionista.

Otros que le encargue el gerente de la empresa.

REQUISITOS:

1.

Ser ciudadano boliviano
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2.
3.

Ser bachiller
Contar con experiencia laboral en el cargo o puestos a fines al cargo.

CONOCIMIENTOS GENERALES:

v
v
v
v

Constitucion Politica del Estado plurinacional
Ley N2 2341, Procedimiento Administrativo
Ley N2.004, Marcelo Quiroga Santa Cruz
Ley Nro. 292, Bolivia te espera

Otras normativas relacionadas al puesto.
EXIGENCIAS LEGALES:

1.
2.
3.

Fotocopia de C.I. actualizado
Libreta de servicio Militar (varones)

No tener pliego de cargo ejecutoriado, ni sentencia condenatoria REJAP. Citado
de (MFC — UAP — 2019 00 15/05)
Certificado del sistema integral plurinacional de prevencion, atencion y sancién

SIPPASE (Hombre — Mujer)
Estar inscrito en el padron electoral

Certificado de idioma Cavinefio u otra lengua originaria

Fuente: Elaboracién propia

13.2.1.5. Funciones del cuidante

Tabla 22
Funciones del Cuidante

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

DENOMINACION DE LA UNIDAD Empresa Turistica
DENOMINACION DEL PUESTO Cuidante - sereno

DEPENDENCIA ORGANICA Gerente
DEPENDENCIA FUNCIONAL Recepcionista
NIVEL JERARQUICO Bachiller
DEPENDIENTES Ninguno

OBJETIVOS DE LA UNIDAD El sereno o cuidante serd el encargado de las




labores de custodia y vigilancia de los bienes y
ambientes de la ruta.

DESCRIPCION DE FUNCIONES:

1. Custodia de los bienes de la empresa y de la ruta.
2. Apoyo a la recepcion de los turistas albergados.
3. Apoyo a las labores de guiaje.
4. Encargado del motor generador de energia eléctrica.
5. Apoyo en las labores técnicas.
4. Otros que le sean encargados por el gerente.
REQUISITOS:
1. Ser ciudadano boliviano
2. Ser bachiller
3. Contar con experiencia laboral en el cargo o puestos a fines al cargo.

CONOCIMIENTOS GENERALES:

v
v
v
v

Constitucion Politica del Estado plurinacional
Ley N2 2341, Procedimiento Administrativo
Ley N2.004, Marcelo Quiroga Santa Cruz
Ley Nro. 292, Bolivia te espera

Otras normativas relacionadas al puesto.
EXIGENCIAS LEGALES:

5.
6.
7.

8.

9.

Fotocopia de C.I. actualizado
Libreta de servicio Militar (varones)

No tener pliego de cargo ejecutoriado, ni sentencia condenatoria REJAP. Citado
de (MFC — UAP — 2019 00 15/05)
Certificado del sistema integral plurinacional de prevencion, atencién y sancion

SIPPASE (Hombre — Mujer)

Estar inscrito en el padron electoral

10. Certificado de idioma Cavinefio u otra lengua originaria

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 7

14. ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO

14.1. Inversiones

La ejecucion del proyecto Disefio de una Ruta Turistica “Ex Barraca Siringal”, en el canton
Santa Cruz del Municipio de Cobija, representa una inversion global de Bs. 140. 374,00 que

representa el 100% del total de las inversiones proyectadas.

De este total, Bs. 108.045,00 corresponde a las inversiones en infraestructura o construcciones
civiles, consistente en la edificacion de cabarfias, limpieza de sendas y todo lo que representa la
infraestructura de la Ruta Turistica; la inversion en este rubro representa el 77 % del total de
las inversiones. Le sigue luego, el Mobiliario en general cuyo costo alcanza a Bs. 16.680,00
conformado por el mobiliario de oficina y equipamiento de las habitaciones en las cabafias,
esto representa el 12% sobre el total de las inversiones

INVERSION EN ACTIVO

Tabla 23
Inversion en Activos
RELACION
TOTAL EN
PORCENTUAL
No DESCRIPCION BOLIVIANOS %
(0]
1 Construcciones Civiles (Ver anexo ) 108.045,00 77%
2 Mobiliario en general 16.680,00 12%
3 Equipos y Herramientas 15.649,00 11%
TOTAL INVERSIONES 140. 374,00 100 %

Fuente: Elaboracion propia

El siguiente item esta conformado por Equipamiento y herramientas en general, cuyo costo
global asciende Bs. 15.649,00 con una participacion relativa también del 11 % sobre el total

de las inversiones proyectadas.
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14.2. Financiamiento

Las inversiones globales del proyecto tanto para capital de inversion y el capital de
operaciones alcanzan la cifra de Bs. 150.374,00 que sera con capital propio, de los

propietarios de la ex Barraca Siringal.

RESUMEN DEL CAPITAL DE INVERSION Y OPERACION

Tabla 24
Resumen de capital de Inversion y Operacion

MONTO EN RELACION

No DESCRIPCION Bs PORCENTUAL

1 Capital de Inversion 140. 374,00 Bs. 90 %

2 Capital de Operaciones 10.000.00 Bs. 10%
TOTAL 150.374,00 Bs. 100 %

Fuente: Elaboracion propia

De este total, el 90 % corresponde a capital de inversiones con Bs y Bs. 140.374,00 y Bs.

10.000,00 que representa el 10 %, para capital de operaciones.

Cabe hacer notar, que el capital de operaciones se refiere a la cantidad de dinero necesario
para financiar los gastos operativos de la Ruta Turistica, este capital estara financiado por

aporte propio de los propietarios de la ex Barraca Siringal Canton Santa Cruz.

14.3. Analisis de Costos del Proyecto
Los costos de implementacion y puesta en marcha de la Ruta Turistica, para el primer afio de

funcionamiento, asciende a la suma de Bs 279.399,28, de acuerdo al detalle siguiente:

Tabla 25
Analisis de Costos del proyecto

COSTO COSTO COSTO RELACION

No DETALLE FI1JO VARIABLE TOTAL %
1 Costo de Alimentacion - 38.640,00  38.640,00 14%
2 Costo de Limpieza - 3.700,00  3.700,00 1%

3 Costo de Combustible - 30.370,00  30.370,00 11%
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Costo de Mano de

4 84,500,00 83.000,00  167.500.00 60%
Obra :

5 Materiales Directos - 32.329,00  32.329.00 12%
SUB TOTAL 84.500,00  188.039,00 272.539,00 98%
Costo de Depreciacion

7 . 6.860,38 - 6.860,38 2%
activos ’

COSTO TOTAL 97.119,88  215.542,00 279.399,28 100%

Fuente: Elaboracion propia

COSTO TOTAL
El Costo Total del proyecto resulta de la suma del costo total y el costo variable:
CT=CF+CV

En el caso que nos ocupa, el costo total para el primer afio de operacion del proyecto asciende
a la suma de Bs 279.399,28.

COSTO FIJO

El costo fijo del proyecto para el primer afio de funcionamiento alcanza la suma de Bs
84.500,00 que constituye el 60 % del costo total. Estan incluidos en este grupo los gastos en
las que incurrird la empresa, aunque no esté funcionando la Ruta Turistica, tales como: Costo

de combustible, la mano de obra del cuidante o sereno, y el desgaste de activos fijos.
COSTO VARIABLE

El costo variable cuantificado para el primer afio es de Bs 215.542,00, que significa un

porcentaje de participacion porcentual del 44 % sobre el costo total.

Estos costos estan directamente relacionados con el funcionamiento de la Ruta Turistica;
como: Costo de Alimentacion que alcanza a Bs 38.640,00 para el primer afio; Costo de
limpieza de Bs 3.700,00 y el costo de combustible para la operacion destinado a la navegacion

que asciende a la cifra de Bs 83.000,00-



14.4. Analisis de Ingresos del Proyecto

14.4.1. Ingresos
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Los ingresos del proyecto provienen de la venta de paquetes turisticos y el hospedaje de

turistas libres; vale decir, turistas albergados al margen del paquete turistico. Para el primer

afio del proyecto se tiene programado un ingreso de Bs 462.000,00, como se observa en la

tabla 23:
INGRESOS PARA EL PRIMER ANO DE OPERACION
Tabla 26
Ingresos primer afio de operacion
- COSTO COSTO
NUMERO ANO
DETALLE MES UNITARIO TOTAL
P/SEMANA (MESES)
En Bs.- En Bs
Grupos de nueve
4 10 600 430.000,00
personas/Semana.(Paquete)
Turistas Libres 2 4 10 400 32.000,00
TOTAL
-.- -.- -.- -.- 462.000,00

RECAUDACION

Fuente: Elaboracion propia

La proyecciéon de ingresos para el primer afio considera una utilizacion del 90 % de la

capacidad instalada. En el primer afio se estima recibir a dos grupos de nueve personas por

semana, vale decir 18 turistas, a ello hay que aditamentar la cantidad de dos turistas libres por

semana, haciendo un total de 18 turistas por semana, durante 4 semanas y por diez meses al

afio, que a un costo de Bs. 600,00 por persona/paquete; sumamos a ello un turista

libre/semana, que pagaran Bs.- 450,00, se recaudaran la suma de Bs 462.000,00 al afio.

Para el afio 2, se considera un crecimiento del 10 % anual en la capacidad utilizada. La

proyeccién de ingresos en bolivianos para los primeros cinco afios es el siguiente:
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Tabla 27
Proyeccion de ingresos
INGRESOS
ANO PROYECTADOS

Primer afio 462.000,00

Segundo afio 508.200,00

Tercer afo 508.200,00

Cuarto afio 508.200,00

Quinto afio 508.200,00

Fuente: Elaboracién propia
14.5. Flujo de Caja
Tabla 25

Flujo de Caja
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5

Ingresos por Ventas 401.940,00 442.134,00 442.134,00 442.134,00 442.134,00
ventas 462.000,00 508.200,00 508.200,00 508.200,00 508.200,00
IVA 13% 60.060,00 66.066,00 66.066,00 66.066,00 66.066,00
Total Costos 279.399,38 303.162,54 305.113,07 304.563,43 304.116,50
Costo Variable 188.039,00 206.842,90 206.842,90 206.842,90 206.842,90
Costo Fijo 84.500,00 92.950,00 92.950,00 92.950,00 92.950,00
Depreciaciones 6.860,38 3.369,64 5.320,17 4.770,53 4.323,60
Utilidad antes de 12254063 13897146  137.02093  137.57057 138.017,50
|mpuestos
Impuesto (IT=3%) 3.676,22 4.169,14 4.110,63 4.127,12 4.140,53
Impuesto (IUE=25%) 30.635,16 34.742,87 34.255,23 34.392,64 34.504,38
Utilidad después de 88.229,25 100.059,45 98.655,07 99.050,81 99.372,60
|mpuestos
Depreciaciones (+) 6.860,38 3.369,64 5.320,17 4.770,53 4.323,60
Valor del Libro (+) 0,0 00 0,0 00 107412,1
Inversion Fija () -140.374,00 0,0 00 0,0 00 0,0
Capital de Trabajo (-) -10.000,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Recuperacién capital de
trabajo (+) 0,0 00 0,0 00 0,0
Inversion Diferida (-) 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
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FLUJO DE CAJA - 150.374,00 95.089,63 103.429,09 103.975,24 103.821,34 211.108,30

Fuente: Elaboracion propia

En consecuencia, teniendo en cuenta los datos consignados en la tabla 24, sobre el flujo
financieros y los factores de descuento a diferentes tasas de interés, tomando en cuenta para el
primer afo se tiene un flujo de caja de Bs. 95.089,63, posteriormente en el segundo afo Bs.
103.429,09, de la misma forma para el tercer afio se tiene un monto de Bs. 103.975,24,
seguidamente el afio cuarto con un monto de Bs. 103.821,34, hasta llegar al afio 5 con Bs.
211.108,30, estos datos facilitan la informacion real a cerca de la capacidad de la Ruta
Turistica, ademéas de medir el nivel de liquidez empresarial en el periodo de 5 determinado en

el proyecto.

De acuerdo a la proyeccion realizada para la Ruta Turistica, se tiene una proyeccién a 5 afios,
de tal manera como se refleja en el flujo de caja se tiene una utilidad de Bs.- 251.566,00 desde
el primer afio de operacion el cual esta proyectado en relacion a la capacidad de operacion
solamente del 90%, finalmente a partir del segundo afio la utilidad se incrementara a un 10%
sobre el total de la Capacidad de la Ruta que sera sobre el 100% de la Capacidad proyectada,
obteniendo una utilidad de Bs.-291.769,00.
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CAPITULO 8

15. EVALUACION DEL PROYECTO

15.1. Indicador Financiero Criterio de Valor Actual Neto VAN

Para la evaluacion financiera del proyecto, se consideraran dos indicadores tradicionales como
son: El Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). El van es la sumatoria
de los beneficios netos actualizados de un proyecto a una taza de actualizacion determinada

por el costo de oportunidad del capital.

FN° FN1 FN2 FNn

VAN =— ot tasor Taroz T T aaon

DONDE

FN= flujo neto o saldo de liquides neto.

n=vida util del proyecto (5afios).

i = tasa de interés de actualizacion 12.81%

Calcular el VAN para una taza de interés 12.81% en base al flujo neto financiero

Tabla 28
Calculo del VAN

VAN 267.271,00 Bs.-

Fuente: Elaboracion propia

Este resultado representa el beneficio neto del flujo en el periodo, es decir es lo que nos sobra
luego de los ingresos y egresos realizados en la inversion del proyecto expresado en moneda
bolivianos. Es factible seguir operando con esa inversion ya que es considerable el valor

actual neto de la empresa para el afio 5.
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15.2. Indicador Financiero Criterio de Tasa Interna de Retorno TIR

La Tasa Interna de Retorno TIR es la tasa de descuento que hace que el Valor Actual Neto
VAN de una inversion sea igual a cero (V.A.N.=0). Este método considera que una inversion
es aconsejable si la T.1.R. es igual o superior a la tasa exigida entre varias alternativas, la mas

conveniente serd aquella que ofrezca una T.1.R. mayor.

Tasa interna de retorno (TIR) Representa la tasa de rendimiento financiero del dinero
invertido en el proyecto de cuanto de interés ganaria anualmente el proyecto sobre el monto
total invertido.

Tabla 29
CalculodelaTIR

TIR 65%

Fuente: Elaboracién propia

Considerando que la tasa interna de retorno es reflejada de manera positiva y optima,
arrojando un porcentaje de 65%, de esta manera se considera que el proyecto es rentable
dando confiabilidad a los inversionistas. En consecuencia, este resultado viene a corroborar lo

afirmado con relacion al VAN, el proyecto es financieramente rentable.

15.3. Indicador Financiero Criterio de Beneficio — Costo

13.3.1. Relacion beneficio/ costo (RBC)

La relacidn beneficio costo muestra la cantidad de dinero actualizado que percibira el proyecto
por cada unidad monetaria invertida resulta de dividir los ingresos brutos actualizados
beneficios entre los costos actualizados, a una tasa de interés vigente en el mercado

generalmente se utiliza la misma tasa que aplica para el calculo del VAN.

Tabla 30
Calculo del RBC

RBC 2,78 Bs.

Fuente: Elaboracién propia
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El valor RBC de 2,78 Bs.- representa el dinero actualizado que percibird la empresa por cada
unidad monetaria de inversion que realizo para el disefio y producto final de la Ruta Turistica
en la Ex Barraca Siringal Canton Santa Cruz del Municipio de Cobija. Un monto positivo y
aceptable porgue se percibe un incentivo bien invertido, en cada boliviano recuperamos 1.78

ctvo.
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CAPITULO 9

16. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

16.1. Conclusiones

Las conclusiones del Proyecto de Grado: Disefio para la creacion de una Ruta Turistica en la
Ex Barraca Siringal, Canton Santa Cruz, Municipio de Cobija, se realizé en base a los

objetivos especificos planteados para su desarrollo.

Dentro del Objetivo Especifico 1: Realizar un diagnéstico de la situacion actual de la Barraca
Siringal, en el Canton Santa Cruz tomando en cuenta la restauracién del lugar para lograr la

creacion de la ruta turistica.

De acuerdo al diagndstico realizado se observé que algunos ambientes de la ex Barraca
Siringal se encuentran en un estado de deterioro considerable, con dafios estructurales en la
edificacion principal y areas verdes. Por lo que para su restauracién se debe priorizar la
utilizacion de materiales y técnicas de construccion sostenibles, en armonia con el entorno
natural, en cuanto al acceso y servicios basicos, transporte, comunicacion, educacion y salud,
una de las grandes ventajas es que la ex Barraca Siringal se encuentra a escasas horas del
Municipio de Cobija, esto le brinda el acceso y condiciones necesarias para el recibimiento de
turistas en la ruta propuesta. Dentro del Municipio de Cobija, que es la via principal para
llegar a la Ruta Turistica, esta cuenta con las condiciones principales dentro de una planta

turistica.

Dentro del objetivo especifico 2, se observé que existe una falta de infraestructura basica para
el turismo, como sefializacion, senderos, areas de descanso y servicios higiénicos. En tal
sentido se disefid una Ruta Turistica que incluye la visita a la ex Barraca Siringal, sitios
histdricos y culturales del Cantdon Santa Cruz, esta misma contempla un mirador con vista
panordmica, ademas de ser construido con materiales de la regién, se incorporaron actividades
interpretativas y de sensibilizacion ambiental a lo largo del recorrido, que se realizara en el
paradero, en el disefio también se contemplo las sefialéticas y paneles de informacién, al igual

que la construccion de dos cabafias rusticas con la finalidad de albergar a los turistas de
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acuerdo a la capacidad de carga establecida para los ambientes de la ex Barraca Siringal,
tomando en cuenta que en la Ex Barraca Siringal ya se cuenta con una infraestructura que sera
acondicionada para albergar a los turistas. También se observo gran variedad de flora y fauna
existente en la zona, esto permitird realizar infinidades de actividades turisticas posteriores

para la ruta.

De acuerdo al tercer objetivo especifico; Implementar estrategias de promocion y marketing
turistico efectivas para dar a conocer la Ruta Turistica ex Barraca Siringal, a nivel local,

nacional e internacional.

Se disefid una campafia de promocion integral que incluye la creacion de materiales
informativos (folletos, mapas, videos), la gestion de relaciones con los medios de
comunicacion y la participacion en ferias y eventos turisticos, se utilizaran las redes sociales y
plataformas digitales para la promocion de la Ruta Turistica a nivel nacional e internacional,
asi como la realizacion de alianzas estratégicas con agencias de viajes, operadoras de turismo,

hoteles, restaurantes entre otros.

En conclusién, la Ruta Turistica permitira la generacion de empleos locales, la dinamizacion
de la economia del Canton Santa Cruz y la promocién de la cultura y el patrimonio de la
region, se fomentara el turismo sostenible y responsable, con énfasis en la proteccion del
medio ambiente y la revalorizacion de las tradiciones locales. En este sentido el disefio de la
Ruta Turistica en la Ex Barraca Siringal es un proyecto viable y sostenible que tiene el
potencial de generar un impacto positivo en el desarrollo econémico y social del Cantén Santa
Cruz, la implementacién de este proyecto permitira la revalorizacion del patrimonio historico
y cultural de la region, la promocion del turismo responsable y la generacion de oportunidades

para la poblacion local.

16.2. Recomendaciones

Se recomienda a los propietarios de la Ex Barraca Siringal, considerar la implantacion del
proyecto, puesto que la propiedad cuenta con un gran potencial turistico, ademas de los
resultados obtenidos del estudio y evaluacion financiera, el cual muestra que el proyecto es

viable a corto plazo.
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Se recomienda como parte fundamental la capacitacion de los actores locales en materia de
turismo sostenible y atencion al turista, también se recomienda la busqueda de financiamiento
publico y privado para la implementacion de la Ruta Turistica en la Ex Barraca Siringal,

Cantdn Santa Cruz Municipio de Cobija.

Asi también se sugiere a los propietarios de la Ex barraca Siringal, contemplar dentro del

proyecto en los proximos afios la inclusion de transporte de cuadratracks.

Tabla 31
Sugerencia a implementar

SUGERENCIA PARA LA PARTE OPERATIVA RUTA HISTORICA Y NATURAL
“DESCUBRE LA HISTORIA Y NATURALEZA DEL ORO NEGRO”
SOBRE RUEDAS (CUADRATRACKYS)

Una de las actividades que se sugiere dentro del paquete turistico es la implementacién los
cuadratracks, un tipo de trasporte de cuatro llantas que ayudara al desplazamiento de los
jévenes de un punto a otro para hacer de la ruta de un turismo de aventura y apreciar el
entorno natural que ofrece la ex Barraca Siringal, estos cuadratracks tendran la capacidad de
llevar dos personas por cada una. Asi que se requeriran 5 cuadratracks para en PAX de 10
personas. Se determind un tramo por el cual se desarrollara el desplazamiento con los
cuadrastracks que es desde la comunidad de mejillones hasta ingresar a la capital Cobija. El

tiempo de traslado es un aproximado de 35 minutos.

TIPO DE TRANSPORTE CUADRA TRACKS
Es una alternativa que se puede ofrecer a los
jévenes que buscan un turismo de aventura
donde puedan recorrer observado todo un
panorama paisajistico que ofrece el

municipio.

Punto de recorrido

/\/\

Fuente: Elaboracion propia
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Este proyecto de grado es un punto de partida para el desarrollo de la Ruta Turistica en la Ex
Barraca Siringal, se espera que este proyecto sea replicado en otras comunidades con el fin de
promover el turismo sostenible y la valorizacion del patrimonio histérico cultural en el

Municipio de Cobija y el Departamento Pando.



CAPITULO 10

17. PRESUPUESTO DE LA INVESTIGACION

17.1 Presupuesto de la Investigacion
Tabla 32

Presupuesto de la investigacion (expresado en Bolivianos)
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Descripcion P.unitario  Unidad  P. total
Disefio e impresiones de las herramientas de

. . - 180,00 Global 180,00
recoleccion de informacion.
Transporte 200,00 Global 200,00
Realizacion del Diagnostico 150,00 Global 150,00
Disefio e ilustracion de la propuesta (Ruta
Turistica en la Ex Barraca Siringal, Canton 500 00 Global 500,00
Santa Cruz Municipio de Cobija)
Internet 270,00 Global 270,00
Sistematizacion 'y Validacion de la

500,00 Global 500,00

propuesta
Impresiones 800,00 Global 800,00
Impresiones y empastados 1.000,00 Global ~ 1.000,00
Comunicacion para defensa final 300,00 Global 300,00
Derecho a defensa 1.500,00 Global ~ 1.500,00
TOTAL EN BS.- 5.400,00

Fuente: elaboracion propia

El presupuesto general para el desarrollo y cumplimiento de la propuesta de Disefio de una

Ruta Turistica en la Ex Barraca Siringal, Canton Santa Cruz Municipio de Cobija, haciende a

un costo aproximado de 5.400,00 bolivianos, el cual fueron utilizados de manera eficaz y

eficiente para el logro de los objetivos planteados y la conclusion de la investigacion, bajo la

modalidad de Proyecto de Grado.



17.2. Cronograma de las Actividades del Proyecto

Tabla 33

Cronograma de las actividades del Proyecto

Actividades

Busqueda de informacion.

Seleccion de la informacion.

Desarrollo del trabajo de campo.

Redaccién del documento.

Presentacion del primer borrado.

Correccion de las observaciones
e impresion.

Defensa del proyecto de Grado.

Febrero Marzo Abril
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
X

X

X

X X X

X X
X X X X

Fuente: elaboracion propia
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ANEXOS
RESUMEN DE CONSTRUCCIONES CIVILES
CONSTRUCCION PARADERO

Descripcion: (Anexo 1)
Tamanfo: 3 x 2 =6 m2

PRECIO
N° DESCRIPCION DEL ITEM  UNIDAD CANTIDAD UNITARIO COSTO
TOTAL
1  Limpieza del terreno m2 6 40 240,00
2  Replanteo m2 6 11 66,00
3 Columnas de Madera 8 “x8” m2 4 80,00 320,00
4  Clavos kg 8 20 160
Techo de Jatata incluye
10 maderamen m2 6 6,00 360,00
TOTAL, PRESUPUESTO (Bs) 1.146,00
Fuente: Elaboracién propia
CONSTRUCCION MIRADOR TURISTICO

Descripcion: (Anexo 2)
Tamafo: 2 X 2 =4m?2

o PRECIO COSTO
N DESCRIPCION DEL ITEM UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL
1 Limpieza del terreno m2 4 40 160,00
2 Replanteo m2 4 11 44,00
3 Piso de Madera m2 4 400.00 1.600,00
4 Pared de Chuchio y Pachuba m2 4 50,00 200,00
5 Columnas de Madera 8 “x8” m2 8 80,00 640,00
10 Techo de Jatata incluye m2 4 90,00 360,00

maderamen

1 Clavos kg 6 20 120,00
TOTAL, PRESUPUESTO (Bs) 3.123,00 Bs

Fuente: Elaboracion propia
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CONSTRUCCION DE BANO SECO

Descripcién: (Anexo 3)
Tamafio: 1 x 1 =1 m2
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PRECIO

N° DESCRIPCION DEL ITEM  UNIDAD CANTIDAD UNITARIO COSTO

TOTAL
1  Limpieza del terreno m2 1 40 40,00
2 Replanteo m2 1 11 11,00
3 Piso de Madera m2 1 400.00 400,00
4 Pared de madera m2 2 50,00 100,00
5 Columnas de Madera 8 “x8” m2 4 80,00 320,00
6  Clavos kg 4 20 80,00
7 Techo de Jatata incluye m2 5 90,00 450,00

maderamen

8 inodoro unidad 1 900 900
TOTAL, PRESUPUESTO (Bs) 2.301,00 Bs

Fuente: Elaboracién propia

COSTO DE LAS CONSTRUCCIONES CIVILES (Son 2 cabarias dobles)

Descripcion: Cabafas dobles
Tamano: 8 X 6 =48 m2

Cddigo: 001
(Anexo 4)
PRECIO
. DESCRIPCION DEL ITEM UNIDAD COSTO
N CANTIDAD UNITARIO TOTAL BS.-
1  Limpieza del terreno m2 96 11,00 1.100,00
2  Replanteo m2 96 11,00 1.100,00
3 Piso de Madera m2 96 350 33.600.00
4 Pared de Chuchio y Pachuba m2 96 50,00 4,800,00
5 Columnas de madera 8 “x8” m2 24 120,00 2.880,00
6  Ventana de madera semi dura m2 8 350,00 2.800,00
7 Puerta de madera incluida m2 4 600,00 2.400,00
marco
g  Bamizado de paredes m2 9% 25,00 2.400,00
(Chuchio)
Cielo razo de malla milimétrica m2 96 35,00 3.665,00
10 Techo de Jatata incluye m2 500 12,00 6.000,00
maderamen
TOTAL, PRESUPUESTO (Bs) 60.825.00

Fuente: Elaboracion propia
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PRESUPUESTO GENERAL PARA LA SENALIZACION DE LA RUTA TURISTICA

Descripcién: (Anexo 5)

PRECIO
N° DESCRIPCION DEL ITEM  UNIDAD CANTIDAD UNITARIO COSTO
TOTAL
1 Trabajo profesional del global 1 100.00 100.00
disefiador
2 'Cl;gbajo profesional del ing. global 200.00 200.00
3 Trabajo de escritorio del global 1 50.00 50.00
encargado
4 Panel de sefializacion de laruta  Unidad 3 700 2.100,00
Sefializacion de orientacién de . 3 1.500 4.500,00
la ruta Unidad
TOTAL, PRESUPUESTO (Bs) 6.950,00 Bs
Fuente: Elaboracién propia
MOBILIARIO
Descripcion: (Anexo 6)
PRECIO
o UNIDAD COSTO
N°  MOBILIARIO CANTIDAD  UNITARIO TOTAL
1 Cama de madera de 1 plaza Pza 4 300 1.200,00
2 Velador de madera Pza 8 380 3.040,00
3 Mesita de madera Pza 8 150 1.200,00
4 Silla de madera Pza 12 100 1.200,00
5  Juego de comedor Juego 1 1500 1.500,00
6 Percha de madera Pza 8 40 320,00
7 Colchones Pza 8 380 3.040,00
8 Sabanas (juego completo) Juego 16 180 2.880,00
9 Almohadas Unidad 10 60 600,00
10  Mosquiteros Pza 8 150 1.200,00
11 Edreddn Pza 10 50 500,00
TOTAL, MOBILIARIO (Bs) 16.680,00 Bs

Fuente: Elaboracion propia



Descripcién: (Anexo 7)

EQUIPAMIENTO
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o COSTO
N° EQUIPO DE COCINA UNIDAD CANTIDAD P/U TOTAL
1 Cocina industrial Pza 1 700 700,00
5 Garrafa de gas nacional Pra 4 400 1.600,00
completa
3 Juego de ollas Juego 1 190 190,00
4 Bajillas Juego 1 150 150,00
5  Juego de cubiertos Juego 1 90 90,00
6 Juego de vasos de cristal Juego 1 90 90,00
TOTAL, EQUIPOS DE COCINA (Bs) 2.820.00
Fuente: Elaboracion propia
EQUIPOS (MUEBLES Y ENSERES)
Descripcién: (Anexo 8)
PRECIO
o UNIDAD COSTO
N° EQUIPOS CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Camara filmadora Unidad 5.465 5.465,00
profesional
2 Equipo de computacion Pza 4.000 400,00
3 Impresora Pza 500 500,00
TOTAL, EQUIPOS (Bs) 9.965,00 Bs
Fuente: Elaboracién propia
ACTIVIDAD: PASEO POR SENDAS GOMERAS
Descripcion: (Anexo 9)
CANTIDAD PRECIO COSTO
N° DESCRIPCION UNIDAD POR ANO UNITARIO TOTAL
12 Lima para afilar Pza 6 30 180,00
3 Bolsa de plastico Unidad 60 7 420,00
4 Machete Pza 6 40 240,00
5 Balde de 10 litros Unidad 4 50 200,00
6 Cuchilla Unidad 6 50 300,00
7 Lamina Unidad 6 20 120,00
8 Tichela Unidad 12 5 60,00
9 Canaleta Unidad 12 2 24,00
10 Gaveta de cuajado Unidad 12 60 720.00,00




11 Poronga Unidad 6 100 600,00
TOTAL Bs.- 2.864,00

Fuente: Elaboracion propia

COSTOS DE ALIMENTACION

COSTO DE ALIMENTACION DESAYUNO TIPO 1: SIRINGUERO
Descripcion: (Anexo 10)

o PRECIO

N° DETALLE UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL
1 Masaco de platano plato 1 5,00 5,00

2 Huevos Unidad 1 2,00 2,00

3 Nescafé Sobre 1 0,75 0,75

4 Bife de carne de res Pza 1 3,00 3,00

5  AzGcar Kg 1 0,40 0,40

6 Leche de Asai Vaso 1 5,00 5,00
TOTAL, COSTO UNITARIO 16,15

Fuente: Elaboracion propia

COSTO DE ALIMENTACION DESAYUNO TIPO 2: AMAZONICO
Descripcion: (Anexo 11)

° PRECIO

N DETALLE UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL
1 Tamal Unidad 1 5,00 5,00
2 Harina Kg 1 1.25 1,25
3 Huevos Unidad 1 1,00 1,00
4 Queso Kg 1 1,50 1,50
5 Aceite Ltrs 1 3,00 3,00
6 Sal kg 1 1,50 1,50
7 Té Sobre 1 0,20 0,20
8 Nescafé Sobre 1 0,75 0,75
9 Azlcar Kg 1 0,40 0,40
TOTAL, COSTO UNITARIO 14,60

Fuente: Elaboracién propia

COSTO DE ALIMENTACION ALMUERZO UNICO: ESTOFADO DE CARNE
Descripcion: (Anexo 12)

o PRECIO
N° DETALLE UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL
1 Carne de res Kg 0,1 30,00 3,00
2 Cebolla en cabeza Unidad 1 0,50 0.50
3 Zanahoria Kg 1 0,30 0,30
4 Tornate Kg 1 0,60 0,60
5 Patatas Kg 1 0,50 0,50
6 Aceite Ltrs 1 0,40 0,40
7 Ajo Unidad 1 0.50 0,50
8 Vino Tinto Litro 1 2,00 2,00
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9 sal Kg 1 0,30 0,30
10 Brocoli Unidad 1 2,00 2,00
11  Coliflor Unida 1 2,00 2,00
12 Jugo de frutas Vaso 1 5,00 5,00
TOTAL, COSTO UNITARIO 17,10

Fuente: Elaboracion propia

COSTO DE ALIMENTACION CENA UNICO: LOCRO DE GALLINA CRIOLLA
Descripcion: (Anexo 13)

PRECIO

N° DETALLE UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL
1 Gallina criolla Porcion 1 5,00 5.00
2 Cebolla Unidad 1 0,50 0.50
3 Zanahoria Unidad 1 0,30 0,30
4 Platano Unidad 1 0,60 0,60
5 Arroz Kg 1 1,25 1,25
6 Aceite Ltrs 1 0,40 0,40
7 Ajo Unidad 1 0.50 0,50
8 Sal Kg 1 0,30 0,30
9  Tempero Unidad 1 1,00 1,00
TOTAL, COSTO UNITARIO 11,45

Fuente: Elaboracién propia

COSTO DE ALIMENTACION MERIENDA UNICO: ARROZ CON LECHE Y
TOSTADAS
Descripcion: (Anexo 14)

o PRECIO
N° DETALLE UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL
1 Arroz Kg 1 1,00 1,00
2 Leche Ltrs 1 1,00 1,00
3 Azlcar Kg 1 0,40 0,40
4 Canela Ltrs 1 0,25 0,25
5 Mantequilla Unidad 1 1,50 1,50
6 Tostadas de maiz Ltrs 1 1,00 1,00

TOTAL, COSTO UNITARIO 515

Fuente: Elaboracion propia
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COSTO DE MANO DE OBRA

PERMANENTES (Fijo)
Descripcion: (Anexo 15)

N° CARGO CANTIDAD SUELDO MES SUELDO ANO

1 Gerente (a) 1 4000 52.000,00

2 Recepcionista 1 2500 32.500,00
84,500,00

TOTAL, COSTO UNITARIO BS.-

Fuente: Elaboracion propia (incluye aguinaldo)

PERSONAL EVENTUAL (variable)
Descripcion: (Anexo 16)

SUELDO
N° CARGO CANTIDAD SUELDO MES ARO
1 Guia de turistas 2 3000 39.000,00
2 Cocinera y limpieza 1 2000 26.000,00
3 Sereno-cuidante 1 1500 18.000,00
TOTAL, COSTO UNITARIO BS.- 83.000,00
Fuente: Elaboracién propia
COSTO DE COMBUSTIBLE
Descripcién: (Anexo 17)

CANTIDAD PRECIO
N° DETALLE UNIDAD ANO UNITARIO TOTAL
1 Gasolina Ltrs 8.000 3,74 29.920,00
2 Gas licuado Garrafa 20 22.50 450,00
30.370,00

TOTAL, COSTO UNITARIO BS.-

Fuente: Elaboracién propia



COSTO DE MATERIAL DE LIMPIEZA

Descripcion: (Anexo 18)
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CANTIDAD PRECIO

N° DETALLE UNIDAD ANO UNITARIO TOTAL
1 Escoba Pza 10 20,00 200,00
2 Basurero Pza 10 20,00 200,00
3 Detergente Frasco 30 20,00 600,00
4 Trapeador Unidad 30 5,00 150,00
5 Brillo para piso Frasco 20 20,00 400,00
6 Brillo para muebles Frasco 20 15,00 300,00
7  Ambientador Frasco 20 20,00 400,00
8 Pastillas de inodoro Frasco 30 10,00 300,00
9 Bolsas negras Paquete 10 15.00 150,00
10  Juego de toallas Juego 20 50,00 1.000,00

3.700,00

TOTAL, COSTO UNITARIO BS.-

Fuente: Elaboracién propia
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Anexos Fotograficos

Wy 2 1 :
Figura 9 Estrada Gomera Figura 10 Latex de la Siringa
Fuente: Ing. Edivaldo Moura Fuente: Ing. Edivaldo Moura

Y

Figura 12 Recepcion de latex de la Siringa en Figura 11 Puerto de la ex barraca Siringal
tichela sobre el Rio Acre

Fuente: Ing. Edivaldo Moura Fuente: Ing. Edivaldo Moura
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i 4
Figura 14 Logotipo de la Ruta turistica Figura 13 Predios de la ex barraca Siringal
Fuente: Elaboracién propia Fuente: Propia

Figura 16 Ex almacén de depdsito de Figura 15 Restos de una lancha (medio de
bolachas de siringa transporte durante el auge de la
Fuente: Ing. Edivaldo Moura goma
Fuente: propia



