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1. RESUMEN

Este trabajo fue realizado con el objetivo de determinar la factibilidad del establecimiento de
una empresa de produccién y comercializacion de carne de cerdos en el municipio de Puerto
Rico, a través de analizar y evaluar previamente la actividad para poder establecer la

conveniencia de iniciarse en este sector productivo.

La actividad tiene un gran potencial, la inversion de capital requerida es relativamente alta,
por lo que es conveniente conocer a fondo los principales factores que influyen en su éxito o
fracaso. Dichos factores, representados por: el mercado; los aspectos técnicos; ambientales;
sociales; administrativos; y, financieros, fueron analizados mediante la proyeccion del
establecimiento de una granja de 1 cerdo reproductor y 8 cerdas reproductoras que permita

comercializar semanalmente 80 cerdos por ciclos de un peso promedio de 100 Kg. cada uno.

En el estudio de mercado realizado, se identifico que en Puerto Rico existe una creciente
demanda de carne de cerdo potenciada por el incremento en su consumo por parte de la

poblacién y asi para satisfacer la demanda interna.

Sabiendas del potencial comercial para este producto, se evalud técnicamente la posibilidad
del establecimiento de la granja porcina en el municipio de Puerto Rico, dicha granja
necesitaria de 5 empleados para su operacion lo cual de llevarse a cabo, ayudaria a la creacion
de empleos y representaria un aspecto positivo de la actividad, ademas de la creacion de

fuentes alternativas de trabajo para la comunidad local.

Ambientalmente el impacto que esta explotacion generaria, se centra basicamente sobre los
factores de agua, aire y suelo, para lo cual son planteadas diferentes medidas correctivas para
minimizar el dafio y a la vez garantizar el establecimiento de un sistema de produccion

sostenible.

Tomando en cuenta la Tasa Interna de Retorno 16,36% Yy el Valor Actual Neto obtenido Bs.
32.061,56, Relacion Beneficio/Costo nos da un valor de 1,51.; por lo que de acuerdo al

resultado que resulta mayor que 1, la creacion de la empresa es factible.

Palabras Claves: Factibilidad, Crianza de cerdo, Produccion y Comercializacion.



ABSTRACT

This work was carried out with the objective of determining the feasibility of establishing a
pork production and marketing company in the municipality of Puerto Rico, through
previously analyzing and evaluating the activity in order to establish the convenience of

starting in this sector productive.

The activity has great potential, the capital investment required is relatively high, so it is
advisable to have a thorough understanding of the main factors that influence its success or
failure. These factors, represented by: the market; the technical aspects; environmental; social;
administrative; and, financial, were analyzed by projecting the establishment of a farm with 1
breeding pig and 8 breeding sows that would allow 80 pigs to be marketed weekly in cycles

with an average weight of 100 kg each.

In the market study carried out, it was identified that in Puerto Rico there is a growing demand
for pork enhanced by the increase in its consumption by the population and thus to satisfy

internal demand.

Knowing the commercial potential for this product, the possibility of establishing a pig farm in
the municipality of Puerto Rico was technically evaluated. This farm would need 5 employees
for its operation, which, if carried out, would help create jobs and represent a positive aspect
of the activity, in addition to the creation of alternative sources of work for the local

community.

Environmentally, the impact that this exploitation would generate is basically focused on the
factors of water, air and soil, for which different corrective measures are proposed to minimize
the damage and at the same time guarantee the establishment of a sustainable production

system.

Taking into account the Internal Rate of Return 16.36% and the Net Present Value obtained
Bs. 32,061.56, the Benefit/Cost Ratio gives us a value of 1.51.; therefore, according to the
result that is greater than 1, the creation of the company is feasible.

Keywords: Feasibility, Pig breeding, Production and Marketing.



1.1.  Titulo Del Proyecto

Estudio de Factibilidad: Para la Creacion de una empresa productora y comercializadora de

carne Porcina en el Municipio de Puerto Rico.

1.2. Antecedentes

Puerto Rico fue fundado el 18 de mayo de 1890, como un puerto para el acopio de embarque
de goma de la casa Suarez; se encuentra ubicado estratégicamente en el corazén del
departamento de pando, a orillas y confluencia de los rios Manuripi, Tahuamanu y Othén con
una altura de 205 metros sobre el nivel del mar aproximadamente, al centro de la provincia
Manuripi, de la cual es capital de la primera seccion de la provincia Manuripi, del
departamento de Pando tiene una superficie territorial de 4.574 metros cuadrados.

El de factibilidad comercial para la creacion de una empresa porcina eco-amigable se hace
necesario ya que segun la tendencia de investigaciones realizadas por FAO (Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura), la demanda de carne porcina con
mejor calidad y bajos niveles de grasa esta creciendo a nivel mundial, sin ser Bolivia la

excepcion.

Por esta razén se hace necesario que existan mas granjas tecnificadas que abastezcan el
creciente mercado, aplicando técnicas que minimicen el impacto ambiental como el uso del
sistema de cama profunda abaratando los costos de inversion inicial, menor consumo de agua

y bienestar para el animal.

Los origenes del cerdo domestico Ilamados vulgarmente puercos, parecen haberse derivado
del Jabali, mamifero paquisermo, originario de Europa, Asia y el norte de Africa. Se supone
que los cerdos fueron domesticados por primera vez unos 1500 afios antes de nuestra era. En
los principios de la historia humana, estos animales estuvieron estrechamente asociados a los

ritos religiosos y servian cominmente para consumar sacrifico. (Gonzales, 2004).

Ciertas religiones como la judia y musulmanas, prohiben comer cerdos a los que las practican.
Existen dos teorias respecto al origen del cerdo: Una sostiene que el Jabali europeo es el
antepasado Unico y directo del cerdo moderno; la otra defiende la idea de la ascendencia

doble, partiendo del Jabali europeo y el asitico.



Segun Dechambre, J, C. (2003) la teoria doble del cerdo domestico esta basada en que el cerdo
desciende por dos lados como es el jabali asiatico denominado sus indicus y el jabali europeo

denominada como Sus scrofa ferus.

No obstante, Cornevin afirma que la variedad original es el jabali asiatico y por lo tanto hay
una sola especie del género. El jabali europeo seria solamente una variedad mas reciente del

jabali asiatico.

Las razas porcinas actualmente descienden del jabali asiatico y del europeo o, quizas del

cruzamiento de ambos.

Desde su domesticacion (1500 A.C) hasta nuestros dias, el cerdo ha sufrido grandes
modificaciones morfoldgicas Y fisioldgicas, debido a las diferentes condiciones en que vivid y
a su aprovechamiento como animal redituable, respondiendo a las diversas necesidades del
hombre.

La domesticacion modifico los habitos de la vida del cerdo, se volvié un animal tranquilo. El
hombre descubrié que el cerdo era su mejor proveedor de grasa, el peso es equilibrio entre dos

mitades del cuerpo. (Gonzales, 2004).

A consecuencia del desarrollo de la economia, el rubro de explotacion del ganado porcino,
vacuno y agricola en los alrededores del municipio del municipio de Puerto Rico- Pando, se

hace extensiva, lo que ocasiono la conformacion de asociaciones por rubros econémicos.

Este proyecto ira enfocado a la produccién porcina que va en incremento, porque posee las
condiciones favorables para su desarrollo. Sin embargo, las autoridades no realizan gestiones y

le estdn dando poca importancia y fomento a través a este rubro de negocios.

La problematica de la produccion agropecuaria de la empresa de carne porcina, es el uso
rudimentario si bien se lleva control, registro de toda la actividad productiva, la posibilidad de
su comercializacion sin tener que concluir todo el proceso de engorde de acuerdo a las

oportunidades que presente el mercado en un determinado momento.

Considerando estudios de importancia a la produccion y explotacion de este rubro, con
expectativas de constituir una empresa porcina desde la etapa de crecimiento, complejo donde
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los cerdos puedan adoptarse de manera facil y realizar el seguimiento a cada etapa, también
hacer conocer que dicha granja ayudara de manera a la produccién y comercializacion, en base

a nuevas tecnologias e innovaciones, con gestion calidad y ambiental.

1.3.  Grupo o Regidn Beneficiaria

El proyecto se implementara en el municipio de Puerto Rico, departamento de Pando
provincia Manuripi, los cuales los pobladores de la region seran los directos beneficiarios, y

las regiones cercanas al municipio, siendo beneficiarios secundarios.

1.4. Referencia Geogréfica

El proyecto Estudio de Factibilidad Para la Creacion de una empresa comercializadora de
carne Porcina en el Municipio de Puerto Rico, se realizara en el mismo municipio. Puerto Rico
se encuentra a 168 km de cobija, la capital departamental, y a 273 km de Riberalta. (Prensa
senado jueves 05/16/2019).

Actualmente Puerto Rico cuenta con 51 comunidades, de ellas la via de acceso es 43 por tierra
y 16 por rio, y se ubica en el quinto lugar del departamento en cuanto a poblacion. El

municipio de Puerto Rico, limita:

e Al este con el municipio de Santa Rosa.
e Al oeste con el municipio de Filadelfia.
e Al norte con el municipio de Bella Flor.

e Al sur con el municipio de El Sena.
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Figura 1. Mapa del Municipio de Puerto Rico

Fuente: www.educa.com.bo



2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

2.1.  Descripcion del Problema

Ante las necesidades de crear una empresa productora y comercializadora de carne porcina, se
analiza en este estudio la factibilidad técnica y financiera del problema en cuestion y para ello

es importante desarrollar la factibilidad comercial.

Se ve cambios constantes como de los factores econdmicos, sociales, politicos y tecnolégicos,
situacion que afecta de manera negativa en el tiempo perdido y subutilizado.

La percepcion por la venta de carne porcina es en efectivo, ocasionando que no efectué el
control respectivo de la discriminacién de carne de porcina por etapa productiva en tal sentido

se pierde la erogacion real de la produccion.

Mayor parte desarrollare una base de método tradicional y poco tecnificados, basado en propia
experiencia tradicional que fueron transmitidos por los antepasados, mi persona sera la que se
encargara de la produccion, faenado y comercializacion, que antes la internalizacion e
innovacion de nuevas técnicas y tecnologias se ven pequefios ante ese monstruo y la realidad

causa desconfianza e indecision de tal forma se quedan rezagados.

Tomando en consideracion las necesidades alimentarias de la poblacién, con respecto a la
situacion de la comercializacion de carne de cerdo en el municipio de Puerto Rico, y es
necesario diagnosticar los problemas que afectan su comercializacion, la falta de conocimiento

e informacion de la produccion de carne de cerdo.

También por la falta de incentivo y apoyo por falta de las autoridades del municipio para
ayudar en la comercializacion de carne de cerdos y a la vez dar oportunidades de fuente de

trabajo y asi mejorar la economia del municipio.

2.2.  Formulacion del Problema

Con la presente investigacion se pretende dar respuesta al siguiente interrogante:

¢Sera factible la creacion de una empresa productora y comercializadora de carne porcina en

el municipio de Puerto Rico?



2.3. Justificacion del Problema

2.3.1. Justificacion Préctica

Mediante este estudio de factibilidad econémica para la creaciébn de una empresa
comercializadora de carne porcina en el municipio de Puerto Rico se estableceran los
componentes que se requieren para incursionar en el mercado de ganado porcino. Ademas,
sirve como apoyo a la creacion de una empresa ecoldgica, en donde se estableceran criterios
de toma de decisiones para elegir la mejor opcion entre un producto y/o servicio de cierto tipo

versus otros de diferentes caracteristicas, pero similares en su funcionamiento.

Actualmente es de vital importancia contar con informacién cierta que pueda servir de apoyo a
los inversionistas para la cria y comercializacion de cerdos, para la toma de decisiones en

proyectos de inversiones pecuaria.

El presente estudio servird como guia de consultas para la reproduccion y cria de ganado
porcino productor de carne tanto a los inversionistas pecuarios como para personas gque estén

interesadas en incursionar en el rubro.

2.3.2. Justificacion Econdmica

Con este estudio se pretende establecer varios procesos a utilizar, de tal manera que el
proyecto represente rentabilidad. Por ello, la propuesta esta basada en analizar la factibilidad
comercial del proyecto de la construccion de una empresa productora y comercializadora de

carne porcina.

La empresa estard ubicada en el municipio de Puerto Rico, de facil acceso y vias rapidas que
facilita la comercializacion de nuestro producto. La concentraciéon del negocio se basara en
producir lechones con bajo nivel de grasa y con mejor aprovechamiento del alimento. Ademas
cuidar y engordar al cerdo por un plazo de 90 dias, venderlo para ser faenado y procesado para

su venta al consumidor final y/o distribuidores.

La produccién de ganado porcino estos ultimos tiempos es una actividad lucrativa. El sector

rural en el municipio de Puerto Rico se caracteriza en lo general por la escasa capacitacion



técnica- productiva, que tienen sus habitantes y lo que origina en otros problemas de

emigracion de los habitantes. (Gémez, W, 1992).

La porcicultura es una de las principales actividades econdmicas del subsector pecuario, el

consumo de carne porcina.

2.3.3. Justificacion Social

Los beneficios que aporta el consumo de carne de cerdo a la nutricion humana son varios: El
cerdo es una valiosa fuente de proteinas y aminoacidos, ya que cuenta con ocho aminoacidos
esenciales que los seres humanos tienen que obtener de fuentes externas, por si solo. Ademas,
la grasa de cerdo, en cantidades moderadas, constituye una valiosa fuente de energia. El cerdo
representa una fuente de minerales, como fosforo, selenio, sodio, zinc, potasio, cobre, hierro y
magnesio. Ademas, gracias a su contenido en vitaminas B6, B12 y acido pantoténico, que son
beneficiosos para sistema nervioso y el crecimiento y desarrollo saludable de nifios y adultos.
La carne de cerdo facilita la digestion y ayuda al funcionamiento normal del sistema
inmunolégico. Disminuye la fatiga y cansancio., gracias a su contenido proteico y su
contenido de vitamina B, es ideal para los deportistas; sus minerales contribuyen al

funcionamiento de los musculos.

Ante la demanda local de alimento el cerdo constituye una alternativa clave dentro del
engranaje de cualquier sistema de produccion integrado, por ser un animal que presenta una
serie de ventajas derivadas de su capacidad de adaptarse finalmente a diferentes esquemas de
manejo y alimentacion, con la caracteristica de ser ciertos casos el perfecto reciclador dentro
de un sistema pecuario; por esta razén el incremento en la comercializacion porcina es una

solucion para enfrentar los problemas de alimentacion en el municipio de Puerto Rico.

El principal objetivo de este trabajo de estudio fue analizado el beneficio que genera a la
poblacion del municipio de Puerto y sus alrededores la venta de carne de cerdo, buscando y

estableciendo favorablemente en el costo que sea accesible a la poblacion. (Pond. W.C. 1992).



2.4. Objetivos

2.4.1. Objetivo General

Desarrollar un estudio de factibilidad econémico para la creacion de una empresa productora y
comercializadora de carne cerdo, ubicada en el municipio de Puerto Rico, departamento de

Pando, Provincia Manuripi.

2.4.2. Objetivos Especificos

* Realizar un estudio de mercado para conocer la demanda, oferta, precio de la carne
porcina, y los canales de distribucion, en el Municipio de Puerto Rico.

» Estudio organizacional legal.

« Realizar un estudio técnico para conocer los elementos necesarios en este tipo de
explotacion.

« Determinar un estudio econémico-financiero.

« Establecer la viabilidad financiera de producir y comercializar carne porcina en el
municipio de Puerto Rico, departamento de Pando. Provincia Manuripi.

2.5. Marco Referencial

El cerdo es un animal omnivoro, facil de criar, precoz, politico por naturaleza, de ciclo
reproductivo no mayor a cuatro meses, se adaptan facilmente a diferentes climas y ambientes,
posee gran capacidad para convertir el alimento en carne, con una buena conversion

alimenticia.

El cerdo es un animal que mas rendimiento produce, y el negocio mas eficiente en la
produccion pecuaria, la carne de cerdo comparada con sus ancestros es la que mayores
cambios genéticos ha obtenido durante la historia, del cerdo no se desperdician nada, pues

todo lo que su cuerpo pone se aprovecha y se paga a buen precio. (Wordpress, s.f.).

Actualmente la carne de cerdo se compara favorablemente con la del pollo, res, por contener

grasa infiltrada en la carne, lo que da mayor gusto al cocinarlo.

La produccién porcina es como cualquier otra actividad econdmica, persigue un beneficio

comun gue es conocer como se desenvuelve la industria de la produccién de cerdo.



2.5.1. Definicion de porcicultura

Segun la (IICCA, 2012) La porcicultura, es la crianza de los cerdos con fines industriales, o
sea para su faena, conociendo todos los principios en los cuales se fundamenta la crianza. Esos
fines industriales no excluyen que se realice solo para el &mbito familiar. Saber la técnica o
provecho que se puede sacar del cerdo segin las condiciones del clima, facilidades del
transporte, disposicion de herramientas de trabajo, demanda de los productos y mercado. De
todo esto se deducen las ensefianzas practicas que se deben aplicar en el manejo de la
industria, para que el porcicultor tenga el minimo de gastos (egresos) y mayor rendimiento

econdmico (ingresos).

La porcicultura se puede tomar en primera instancia para el agricultor de escasos recursos, un
medio de transformar en carne o grasa, productos de la granja o de la finca, ya sean
espontaneos, o desechos de cultivos utilizables en la cria y alimentacion del cerdo, que no
deben faltar en una explotacién agricola pues constituyen una fuente de ingresos, con pequefia

inversion de capital. Ademas, hay carne para el personal o trabajadores.

2.5.2. Razas de Cerdos

La genética en un plantel porcino es compleja y de gran importancia ya que las razas de cerdos
son muy especificas. Para lograr un alto nimero de cerditos por camada y que estos tengan

una carne de buena calidad, de las cuales podemos mencionar lo siguiente:

2.5.2.1. Duroc Jersey

Es una raza adaptable y rdstica, originaria principalmente de EE.UU. Generalmente es de
color rojo entre amarillento y oscuro. Sus orejas son medianas, levemente erectas en su base
con una inclinacién hacia adelante. La mayoria de casos las hembras son muy buenas madres
y producen alrededor de 8 lechones por camada en promedio. Se ha dado un buen espacio en
el mercado debido a sus caracteristicas de crecimiento y de la calidad de la carne, ya que es

muy magra, 0 sea que tienen un contenido minimo de grasa.

En los pardmetros reproductivos se puede equiparar a la Yorkshire y Landrace, aungue €s un
poco inferior. Se emplea habitualmente como linea paterna, tanto en cruzamientos a dos como

a tres vias. Tomado (Direccion de Educacion Agraria, 2000, pag. 11).

10



2.5.2.2. Hampshire

ElI Hampshire es de color negro, con una franja blanca que rodea su cuerpo y abarca miembros
anteriores. Tienen orejas del tipo asiaticos, una de sus cualidades es que son rasticos y no muy
resistentes a altas temperaturas, muy proliferos, tienen excelente aptitud lechera/ materna y
poseen aptitud carnica, como la Landrace o la Pietrain, (Musculo Palido Exudativo:
enfermedad genética que produce carnes de baja calidad). Tomado (Direccion de Educacion
Agraria, 2000, p. 12).

25.2.3. Landrace

Raza originaria de Europa. Tiene coloracion blanca con orejas del mismo color, dirigidas
hacia delante. Es la raza de mayor longitud. Entre sus principales cualidades tenemos que son
muy proliferos, con un promedio de 12 lechones y un excelente peso al nacer, muy versatiles
ya que se utilizan como linea pura, materna o paterna. Sus indices productivos son muy
parecidos a la Yorkshire, aunque tiene un mayor rendimiento del canal y también una mayor
longitud de la misma. Su forma de cria méas adecuada es la intensiva. Presenta unos valores
algo inferiores en los parametros reproductivos y una mayor tendencia a presentar PSE que es
una enfermedad genética mencionada anteriormente. Tomado (Direccion de Educacion
Agraria, 2000, p. 13).

2.5.2.4. Spotted poland

Raza originaria de Ameérica, se caracteriza por tener la mitad del color de su cuerpo blanco y el
resto, con manchas. Cualquiera de las combinaciones de los colores de su cuerpo puede variar.
Entre sus principales cualidades tenemos que poseen una buena estructura 6sea, aunque cierta
debilidad en sus aplomos, buena rusticidad y aptitud lechera. Se cria en forma extensiva o

semiextensiva. Tomado de (Direccion de Educacion Agraria, 2000).

2.5.2.5. Yorkshire

Es una raza originaria de Inglaterra. Por lo general, su cuerpo posee las siguientes
caracteristicas: es largo, ancho y profundo con apariencia maciza. Entre sus principales
cualidades identificamos la resistencia, el color es totalmente blanco, el caracter prolifero, sin

manchas y con orejas erectas, tiene buena rusticidad, buena aptitud lechera y materna. Muy
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valorada por sus caracteristicas maternales. Esta raza porcina se utiliza habitualmente en
cruces como linea materna. La Yorkshire es, con frecuencia, la mejor raza en cuanto a valores

de prolificidad, cualidades maternales como capacidad lechera y productividad.

Presenta una pubertad mas tardia. Esta raza y la Duroc, son las que presentan una mayor
velocidad de crecimiento e indice de conversion. A diferencia de los parametros de calidad,
solo la raza Duroc estd menos valorada en cuanto a calidad del canal, por sus proporciones en
partes nobles y por la calidad de la carne. Para la calidad de la carne se toma en cuenta la
cantidad de grasa infiltrada en el muasculo. Tomado de (Direccidn de Educacion Agraria, 2000,
p. 15).

2.5.2.6. Pietrain

Es una raza overo-negra de origen belga, con orejas de tipo asiatico. Es una de las razas
empleadas para producir lineas de madres destinadas a elaboracion de cerdos hibridos por su
abundante musculatura y poca grasa. Seleccionada, sobre todo por la calidad de su canal, junto

con Hampshire y Landrace.

Utilizada para mejorar la calidad de la carne en cruces simples o a tres vias y por lo general se
usan mas a los machos que a las hembras. Su velocidad de crecimiento, indices de conversion
y reproduccion son relativamente bajos; sin embargo, brinda el mayor porcentaje de piezas
nobles, aunque esta tiene mucha grasa intramuscular, lo que con frecuencia esta mal valorado.

Tomado (Direccion de Educacion Agraria, 2000, p. 16).

2.5.3. Sistemas de explotacién en ganado porcino

Las explotaciones porcinas pueden clasificarse por diferentes criterios, asi segun el sistema de

explotacion podemos encontrar:

2.5.3.1. Sistemas extensivos

Propios del cerdo criollo o chanco de castila y sus cruces, y ligados a las areas de dehesa y al
aprovechamiento a campo abierto, aunque Ultimamente se esta asistiendo a un proceso de
intensificacion de estos sistemas (ibéricos de pienso y cria intensiva de lechones), debido a su

importancia en nuestra region
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2.5.3.2. Sistemas intensivos

En los que se produce la gran mayoria de cerdos, a partir de razas mejoradas y sistemas de

confinamiento de los animales muy tecnificados e industrializados.

2.5.3.3. Sistema mixto

Es un sistema intermedio entre extensivo e intensivo, en la que con la implementacion de
innovaciones tecnoldgicas, algo de administracion y de infraestructura productiva
(alambradas, corrales y aguadas), se realiza adecuadamente el manejo del hato, manejo de

pastizales, la genética y el manejo sanitario.

2.5.4. Importancia de la crianza de cerdos

El cerdo, en comparacion con otras especies domésticas, tiene las mejores disposiciones
biol6gicas para producir carne y grasa gracias a su gran poder digestivo y de asimilacion de
los alimentos, estas caracteristicas facilitan que se los pueda alimentar con los variados
productos, subproductos vegetales, animales, y con las mas diversas combinaciones de ellos
(MAGDER /UPEG, 2001).

2.5.5. Ciclo de produccién de cerdos

Julian (1996), menciona “El ciclo de produccion de lechones empieza con el apareamiento de
la marrana y el verraco, termina al destete de los lechones. El ciclo de produccion de cerdos de
ceba o engordé empieza al destete de los lechones y termina cuando los animales han logrado

un peso promedio de 90 a 110 Kg. cada afio.

La produccion de pie de cria, es la actividad de cria de lechones destetados para la venta, que
se realiza en dos sistemas de produccion en libertad o en confinamiento. La produccion de
cerdos en ceba o engorde se define como la produccion de lechones destetados hasta el
momento del faenado o sacrificio; puede realizarse en tres sistemas: familiar, intensivo o

extensivo, y produccion continua.

2.5.6. Lacarne de cerdo y su valor nutricional

El valor nutritivo de la carne de cerdo la sefiala como uno de los alimentos mas completos

para satisfacer las necesidades del hombre, y su consumo podria contribuir en gran medida a
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mejorar la calidad de vida humana desde el punto de vista de los rendimientos fisicos e

intelectuales.

Desafortunadamente, durante muchos afios la carne de cerdo ha sido considerada como un
alimento "pesado”, una carne "grasosa", con un contenido "muy alto de calorias", y aun un

alimento "peligroso” por su posible asociacion con enfermedades y parasitos.

El hecho de que la carne porcina siga siendo censurada por varios sectores consumidores
como un producto peligroso, ha hecho que su produccién y distribucion sea todavia incipiente;
y esta actividad no se haya desarrollado como una verdadera industria.

Tabla 1.

Composicion y valor nutricional de la carne de cerdo

Componentes Porcentaje (%)
Agua 75
Lipidos 5-10
Proteinas bruta 20
Carbohidratos 1
Minerales 1

Fuente: Productores porcinos, Santa Cruz

2.5.7. Caracteristicas de la clasificacion del cerdo segun corte del canal

Pinedo G. (2002), el sistema de comercializacion a nivel de corte diferenciado se la aplica en
los friales, mercados, el tipo de corte es el Americano, los cuales permiten presentar la carcasa
en pequefios cortes con una adecuada distribucion de carne y hueso, estos cortes permiten
estructurar los precios en funcion del corte, calidad, reflejando en las propiedades

organolépticas, color textura, jugosidad, olor y tenor grasa.

Laroesse, J. (1998)., la carne de cerdo, apreciado por su sabor y por la facilidad con que se
conserva debido a su escaso contenido de agua, ademas la carne de cerdo es muy nutritiva,

rica en vitamina B1, de la que contiene cuatro veces mas que las otras carnes, por otro lado, el

14



cerdo es animal aprovechable en su totalidad. En el despiece del cerdo, que también varia

segun el lugar en que se realice, se distinguen las siguientes piezas:

e Lomos, chuletas; las chuletas, que llevan el nombre de chutas de aguja, de lomo
y de rifionada, suelen comerse fritas o a la plancha. Los lomos se frien o se
asan, adobados o no.

e La pierna se consume curada, cocida o ahumada, como jamén y también como
carne asada o cocida. Asimismo, se utiliza para elaborar embutidos.

e La paletilla, se consume curada, ahumada, asada o picada, y es la pieza que
tiene menor grasa.

e Los tocinos y las pancetas, de las que se extrae el bacon, se utilizan en cocidos
y para freir; el bacdn tiene menor grasa y mas vetas de carne.

e Lapapada se suele adobar y se utiliza en guisos y fritos.

e La oreja, las manos, los pies y el rabo, se conservan generalmente en salazén;

se suelen consumir cocidos en diversos guisos.

2.5.8. Mercado

Mercado es el escenario para la organizacién y para hacer propicia la actividad comercial, asi
como para responder las preguntas economicas basicas: que producir, cuanto producir, como

producir y como distribuir la produccién (Scott G., 1991).

Azurduy et al, (2002) sefiala que, el mercado es un lugar adecuado donde compradores y
vendedores pueden reunirse frente a frente para intercambio de bienes y servicios, asi, los

mercados centrales facilitan el intercambio.

Un mercado estd formado por todos los cliente potenciales que comparten una necesidad o
deseo especifico y podrian estar dispuestos a tener la capacidad para realizar un intercambio

para satisfacer esa necesidad o deseo (Kotler, 1993).

Rejas (1992), sefiala que es un ambito de circulacion de productos sujetos a intercambio
monetario y no monetario, el primero denota la relacion de la economia campesina en el

mercado de corte capitalista; en ese sentido, las relaciones de intercambio campesinas en la
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actualidad estan ampliamente dominadas por la intervencion del dinero y la segunda marca el

intercambio no monetario que sigue presente y perdiendo espacio a la fecha.

2.5.9. Tipos de mercados

Un mercado puede ser definido por su localizacién, por un producto, por una circunstancia
temporal, y/o por uno de sus niveles. La eleccion de mercado a utilizar depende del problema

a ser analizado.

Mendoza, C. (1980), clasifica los mercados mas comunes, para las condiciones de la mayor
parte de los paises latinoamericanos: a) mercado de productores; b) mercados mayoristas; c)

mercados de materias primas; d) mercados de exportacion; e) mercados detallistas.

2.5.9.1. Mercado de productores

Existe la participacion directa de los productores; a estos se les conoce como mercados de
origen, ferias rurales, mercados de acopio, mercados locales, etc. Los productores venden
directamente a los consumidores y no hay participacion de intermediarios. Estos mercados van

desapareciendo con el desarrollo de la comercializacion (Mendoza, C. 1980).

2.5.9.2. Mercados mayoristas

Los mercados mayoristas son mercado concentrados de la produccién. Tienen dos funciones
esenciales: una la de concentracion de la produccion y otra de inicio de la dispersion o

distribucion.

Los mercados mayoristas se denominan también mercados centrales, centrales mayoristas;
mercados terminales; y por lo comun disponen de infraestructura fisica y se localizan en los

centros urbanos populosos que captan demandas cuantiosas de alimentos (Mendoza, 1990).

Las ventas al mayoreo, comprenden todas las actividades involucradas en las ventas de bienes
0 servicios o0 servicios a aquellos que compran para revender o para uso comercial, cuya
actividad principal es la venta al mayoreo. Quedan excluidos los fabricantes y agricultores
porque su actividad principal es la produccion y también se excluye a los detallistas (Kotler,
1993).
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2.5.9.3. Mercados detallistas

Los mercados detallistas o minoristas se caracterizan por cumplir la etapa de menudeo o
dispersion final del producto. En ellos se adquieren los productos de mayoristas, se fraccionan
y distribuyen a los consumidores; por otra parte, un detallista o una tienda de menudeo es
cualquier empresa cuyo mayor volumen de venta proviene de las ventas a detalle (Kotler,
1993).

Las caracteristicas predominantes de los detallistas de alimentos en la mayor parte de los
paises latinoamericanos, segun Mendoza (1980), se resumen de la siguiente manera:

a) Hay gran diversidad de comerciantes detallistas

b) Comunmente, hay gran facilidad de acceso y salida al mercado de detallistas (como
actividad econémica) dados los escasos requisitos de orden legal, y fundamentalmente la
exigida capacidad financiera y empresarial con que operan.

c) Las inversiones del pequefio detallista se orientan con preferencia a capital de trabajo y
para el manejo de productos con elevada rotacién. Las inversiones en capital fijo son muy
reducidas.

d) Otra caracteristica del comercio detallista es su atomizacion. Los comerciantes son
bastantes y son muy bajos los montos de las ventas por establecimiento. En consecuencia, los

margenes de mercadeo por unidad vendida son muy altos.

Currie, L. (1998), Con suficiente experiencia en el mercadeo de América Latina considera que
los pequefios detallistas no seran desplazados a corto o mediano plazo por los supermercados,
dados los diversos patrones culturales y econémicos que afianzan este sistema de distribucion

entre el consumidor de medianos y bajos ingresos.

2.5.10. Comercializacién
2.5.10.1. Comercializacion y el desarrollo

En el proceso econdmico general se distinguen tres fases: la produccion, la circulacién y el
consumo. Asimilando el término circulacion en su acepcion de cambio o transferencia de
bienes a los de mercadeo o comercializacion, se puede sefialar que el mercadeo agropecuario

es la segunda fase del proceso productivo de los bienes agricolas pecuarios (Mendoza, 1980).
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El proceso de trasladar bienes y servicios, desde el lugar de produccion hasta el consumidor
final; la actividad fisica esta ligada a la actividad econémica de modo que, un productor o
intermediario realiza una actividad econdmica en el mercado. Donde se determina la forma de

transferencia del producto ofrecido al demandante (Paredes, 1994).

2.5.10.2. Comercializacion de productos agropecuarios

Los sistemas de comercializacion de los productos de origen tradicional se caracterizan por
componerse de largas cadenas de intermediacion, enfrentar altos costos de transporte y ser
ineficaces para reducir la fuerte estacionalidad de precio. Todo esto determina que los
productores deban ceder a los intermediarios una porcién importante del precio final de los

bienes, situacion que en la actualidad no ha cambiado (MACA, 1991).

Es importante considerar, que histéricamente las organizaciones que se ubican en el segmento
de la comercializacién acumulan la mayor parte de los capitales circulantes en la cadena, los
productores rurales en general son los que menos se benefician econémicamente de una

cadena productiva (Vino, 2005).

Ninguna unidad agricola puede definir el precio de venta de sus productos como el agente
comercializador, esto se debe, a que el tamafio promedio de cada una de las parcelas es
relativamente pequefia y el nUmero de participantes es muy grande; por otro lado, aquellas
unidades productivas grandes y que representan solo un bajo numero de productores,
generalmente estan orientadas a la exportacion y en cuyo caso el precio estd definida o al
menos influenciado, por el mercado internacional. La forma de alcanzar metas en la

agricultura es haciendo rentables esas actividades (Maca, P. 1991).

2.5.10.3. Comercializacion de la carne de cerdo

La carne porcina se caracteriza por un bajo intercambio comercial (3%), las restantes carnes lo
hacen en el orden de (10%), esto indica que la mayor parte de la produccién es consumida en
el mercado interno. Esta tendencia se manifiesta con mayor fuerza en aquellos paises

productores de cereales, principalmente en la produccion de porcinos, AAPP (2002).
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2.5.10.4. Canales de comercializacion

Canal de comercializacidn, son las etapas o0 manos por las cuales pasan los productos agricolas
durante el proceso de intermediacién del productor hasta el consumidor final, reciben el
nombre de “canales de comercializacion”. Se entiende por consumidor final a la persona que
compra el producto para su consumo diferenciandose de los compradores intermediarios y de

los consumidores intermediarios (Tarifa, 1992).

Canal de comercializacion, es el conjunto de todas las actividades necesarias para que el
producto pase desde el productor hasta el consumidor final con el objeto de permitir la

transferencia de propiedades del mismo (Paz, 2000).

Un canal de comercializacién se define como la etapa por las cuales deben pasar los bienes en
el proceso de transferencia entre productor y consumidor final. Lo que permite sefialar la
importancia y el papel que desempefia cada participante en el movimiento de los bienes y
servicios. Cada etapa del canal sefiala, ya sea un cambio de propiedad del producto o un tipo

de servicio que se presenta dentro del proceso de comercializacion (Mendoza, 1980).

2.5.11. Agentes de comercializacion

Mendoza (1991), citado por Vino, J. (2005), expresa que para identificar a los agentes del
proceso de comercializacién conviene partir de un conjunto de definiciones tradicionalmente

aceptadas como:

2.5.11.1. Productor

Es el primer participante en el proceso, desde el momento mismo que decide que producir

toma decisiones sobre su produccion.

2.5.11.2. Acopiador rural

Es conocido también como rescatista, camionero o intermediario-camionero. Es el primer
enlace entre el productor y el resto de intermediarios. Relne o acopia la produccién rural

dispersa y la ordena en lotes uniformes.
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2.5.11.3. Mayoristas

Tiene la funcién de concentrar la produccién y ordenarla en lotes grandes e uniformes que
permite la funcion formadora del precio y faciliten operaciones masivas y especializadas de
almacenamiento, transporte y en general, de preparacién para la etapa siguiente de
distribucion.

2.5.11.4. Minorista o detallistas

Son intermediarios que tienen por funcién bésica el fraccionamiento o division del producto y

el suministro al consumidor.

2.5.11.5. Asociacion de productores

Comprende tanto las agrupaciones y cooperativas de agricultores para fines de regulacion,

politicas y actuacion en produccion y en mercadeo.

2.5.11.6. Consumidor

Es el altimo eslabdn en el canal de mercadeo.

2.6. Marco Tedrico

A continuacion, se describe los conceptos mas importantes del marco tedrico recopilado y

consultado para sustentar el presente trabajo de investigacion.
2.6.1. Estudio de Factibilidad

El estudio de factibilidad es el analisis de una empresa para determinar:

* Si el negocio que se propone serd bueno o malo, y en cuales condiciones se debe

desarrollar para que sea exitoso.

* Si el negocio propuesto contribuye con la conservacion, proteccion o restauracion de
los recursos naturales y el ambiente. Factibilidad es el grado en que lograr algo es

posible o las posibilidades que tiene de lograrse. (Luna et al., 2001).
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2.6.2. Investigacion de mercado

Es una herramienta del marketing que permite recabar informacion necesaria para establecer
politicas, objetivos, planes y estrategias mas adecuadas para el desarrollo de una actividad
comercial. Comprende un andlisis cuantitativo y cualitativo, analisis del producto, de la

publicidad y la promocién, de la distribucidn y de las ventas y un analisis de la competencia.

2.6.3. Componentes del Mercado

2.6.3.1. Mercado

Segun Kaotler et al, (2008), el mercado es el conjunto de compradores reales y potenciales de
un producto. Estos compradores comparten una necesidad o un deseo particular que puede

satisfacerse mediante una relacién de intercambio.

Popularmente, la palabra mercado sirve para hacer referencia a aquel sitio en el que se
dispensan productos, donde la persona va a hacer sus compras y este ofrece productos al

mayor Yy al detalle, segun este concepto comun, la palabra proviene del latin "Mercatus™.

2.6.3.2. Demanda

La demanda es el deseo que se tiene de un determinado producto pero que esta respaldado por
una capacidad de pago. Existen muchos otros factores que pueden influir en la demanda de
productos o servicios. Sin embargo, el modelo de demanda lo que realiza es una presuncion,
en virtud de la cual, se presume que todos los demaés factores diferentes de cantidad y precio
permanecen constantes. De una manera simplificada, se puede decir que la demanda es el
deseo que se tiene de un determinado producto pero que esta respaldado por una capacidad de
pago. (Kotler et al, 2008).

2.6.3.3. Oferta

Una oferta es, por otra parte, un producto que se ofrece a la venta a un precio rebajado es una
técnica que se usa mucho ya que de esa forma pueden vender mas productos que su
competencia. Segun De La Vega y Espejo, la oferta “son las cantidades de una mercancia que

los productores estan dispuestos a poner en el mercado, las cuales, tienden a variar en relacion
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directa con el movimiento del precio, esto es, si el precio baja, la oferta baja, y ésta aumenta si

el precio aumenta™ (2004).

2.6.3.4. Precio

El precio suele medirse por unidades monetarias, a las cuales se les ha asignado un valor
especifico que varia de pais a pais, y que son empleadas para en la compraventa de bienes y

mercancias.

Desde el punto de vista del marketing, “el precio es el dinero u otras consideraciones
(incluyendo otros bienes y servicios) que se intercambian por la propiedad o uso de un bien o
servicio". (Kerin, et al, 2004, p. 385).

2.6.4. Segmentacion del mercado

La segmentacion del mercado se define como " la subdivision del mercado en el subconjunto
homogéneo de clientes, en cualquier subconjunto cabe la posibilidad de ser seleccionadas
como objetivo de marketing con el que se alcanzé con la mezcla de marketing distinta” (Kotler
et al., 2008).

La mayoria de los negocios son incapaces de servir a todo el mercado, asi que deben

identificar donde pueden vender sus productos de mejor manera.

2.6.5. Entorno

Dentro de la Direccion Estratégica de la empresa, concepto fundamental si queremos obtener
resultados de verdad y éxito en nuestra organizacion, deberemos definir y trabajar temas como
la misién, objetivos, acciones, planes y medicion de resultados. Pero no podemos olvidarnos
de otro aspecto fundamental que es el analisis, tanto interno como del entorno, donde
recogeremos fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades. De este correcto analisis y del
conocimiento de estos aspectos depende gran parte del éxito que podamos conseguir con

nuestro plan estratégico. (Fundeum, sf).
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2.6.5.1. Macro entorno

Para Kotler, P., & Armstrong, G. (2008), el macroentorno de toda organizacion es el término
aplicado para enmarcar a las variables externas que tienen influencia en la actividad
empresarial. Generalmente estas variables no solo afectan a la organizacion, sino también a
sus actividades, y se componen de temas relativos a la poblacion, cuestiones tecnologicas o
legales. Debido a la influencia del macroentorno, cada organizacion debe prever el manejo de
sus futuras amenazas y oportunidades para adaptar su estrategia de desarrollo. (Citado en
Velez, 2016).

2.6.5.2. Micro entorno

El proyecto realizar un analisis exhaustivo del micro entorno del proyecto utilizando las 5

fuerzas de Porter:

Segun Porter, la competencia por los beneficios en una industria o sector depende de cinco
fuerzas: la intensidad de la rivalidad en la industria (o sector), la amenaza de nuevos entrantes,
la amenaza de productos y servicios sustitutos, el poder de negociacion de los compradores y
el poder de negociacion de los proveedores. Los actores con mayor poder relativo frente a los

demas logran captar para si la mayor porcién de esos beneficios (Andrade, 2015).

2.6.6. Marca

Segun Kotler (2008), la marca “se trate de un nombre, una marca comercial, un
logotipo u otro simbolo, una marca es en esencia la promesa de una parte vendedora de
proporcionar, de forma consistente a los compradores, un conjunto especifico de

caracteristicas, beneficios y servicios" (p. 188).

2.6.7. Estudio operativo

La factibilidad operativa se relaciona con el personal que tiene que realizar el  proyecto. Por
eso se analiza si el personal posee las competencias laborales necesarias para desarrollar y
llevarlo a cabo. (Quiroga, 2020).

Se refiere a todos aquellos recursos donde interviene algun tipo de actividad, depende de los

recursos humanos que participen durante la operacion del proyecto. Durante esta etapa se
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identifican todas aquellas actividades que son necesarias para lograr el objetivo y se evalla a

determinar todo lo necesario para llevarlo a cabo.
2.6.8. Factibilidad técnica
Este aspecto evalua si la infraestructura técnica que posee la empresa puede responder de

manera favorable y eficiente para desarrollar el proyecto o negocio que se tiene planificado.

También se debe verificar si las personas poseen los conocimientos técnicos necesarios para

utilizar el equipo. (Quiroga, 2020).

El proyecto debe considerar si los recursos técnicos actuales son suficiente o deben

complementarse.

Gran parte de la determinacién de los recursos tiene que ver con la evaluacion de la
factibilidad técnica. El analista debe averiguar si es posible actualizar o incrementar los

recursos técnicos actuales de tal manera satisfaga.

2.6.9. Factibilidad comercial

En la parte comercial se determinara si existe una potencial posibilidad que exista un nimero
adecuado de clientes. Estos clientes deben estar dispuestos a consumir los productos que el
negocio o proyecto permitira ofrecer al mercado. (Quiroga, 2020).

La factibilidad comercial es el proceso en el que las empresas determinan si sus productos o

servicios tienen la capacidad de competir y obtener ganancias.

2.6.10. Factibilidad politica legal

Realiza un andlisis y evaluacién de un proyecto para confirmar que cumpla con los requisitos
juridicos necesarios para su funcionamiento. Se refiere a que el desarrollo del proyecto o
sistema no debe infringir alguna norma o ley establecida a nivel local, municipal, estatal,
federal o mundial. (Felipe, 2022).

2.6.11. Factibilidad de tiempo

Nos permitird a conocer si el tiempo que se tiene planificado para llevar a cabo el proyecto

coincide con el tiempo real que se necesita para poderlo implementar. (Quiroga, 2020).
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2.6.12. Estudio Técnico

Esta parte del estudio puede subdividirse a su vez en cuatro parteas que son: determinacion del
tamafo Optimo de la planta, determinacion de la localizacion optima de la planta, Ingenieria

del proyecto y analisis administrativo. (Baca, 2001).

2.6.13. Estudio Organizacional

El estudio organizacional tiene como objetivo establecer la capacidad de operacién de la
organizacion para evaluar fortalezas y debilidades en los intervalos de mantenimiento e
inversion. Segun (Benjamin, E, F. 2014) este estudio estd basado en los siguientes principios

de la organizacion:

. Division del trabajo.

. Unidad de direccion.

. Centralizacion

. El principio de la autoridad y responsabilidad.

De acuerdo con (Benjamin, E, F. 2014) este estudio es necesario para definir la estructura
administrativa organizacional de operacién del proyecto en ejecucion, los requerimientos de

talento humanos, equipamiento y tecnologia. (Citado en Aguirre, 2019).

2.6.14. Estudio Econdmico

Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario
que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros analiticos y antecedentes
adicionales para la evaluacion del proyecto y evaluar los antecedentes para determinar su
rentabilidad, la sistematizacion de informacion financiera consiste en los estudios previos, en
este etapa debe definirse todo aquellos elementos que siendo necesarios para la evaluacion, los
debe suministrar el propio estudio financiero comienza con la determinacién de los costos
totales y de la inversion inicial, cuya base de los estudios de ingenieria ya que tanto los costos
totales como la inversion inicial depende de la tecnologia seleccion (Ledesma, 2006).

El Gltimo de este estudio es analizar las necesidades de tipo econdémico y financiero que
precisa la puesta en marcha del proyecto, con el proposito de ayudar a valorar si es rentable, o

no, emprender el nuevo proyecto.
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Para Ledesma (2006) dentro del estudio financiero se puede encontrar:

2.6.14.1. Necesidades totales del capital

Son las necesidades de recursos monetarios necesarios para el desarrollo y puesta en marcha el

proyecto, comprende los activos fijos tangibles y el capital de trabajo.

2.6.14.2. Requerimiento total de activo

En este item se indica el destino que se daré a los recursos.

2.6.14.3. Activos fijos y tangibles o intangibles

Se desglosa detalladamente todos los activos tangibles e intangibles, que se va usar en el

proyecto.

2.6.14.4. Capital de trabajo

Es aquel que se va destinar en el proyecto en el tiempo que se estime el mencionado proyecto.

2.6.14.5. Modalidad de financiamiento

Se indica la modalidad de la inversién, aporte de propio del promotor y el crédito solicitado.

2.6.14.6. Fuentes de financiamiento

Se sefiala que el proyecto si el financiamiento se presenta por endeudamiento con algln ente

financiero y la situacion actual del mismo.

2.6.14.7. Condiciones del crédito

Indica que el monto del crédito, tas de interés, periodo de amortizacién periodo de interés

diferido, periodo de pago de interés diferido y cantidad de cuotas.

2.6.14.8. Inversion anual durante la vida del proyecto

Refleja en un cuadro de inversiones durante la vida util del proyecto.
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2.6.14.9. Depreciacion y amortizacion de la inversion

Explica el método utilizado para la depreciacion de los activos fijos tangibles y el método para

amortizacion de los activos fijos intangibles.

2.6.14.10. Otros gastos de fabricacion

Indicar y analizar los gastos a realizar por concepto de servicios y gastos conexos a la

produccion.

2.6.14.11. Otros gastos de administracion y venta

Analizar y explicar el uso de los gastos que se incurrira por concepto de administracion y

ventas.

2.6.14.12. Estado de ganancias y pérdidas con financiamiento

Realizar un analisis descriptivo de los resultados del Estado de Ganancias y Pérdidas, durante
la vida dtil del proyecto.

2.6.14.13. Flujo de caja con financiamiento

Realizar un analisis descriptivo de los resultados de flujo de caja durante la vida util del

proyecto.

2.6.14.14. Ingresos totales anuales

Indicar las fuentes de los ingresos y su proyeccion en el tiempo.

2.6.14.15. Capacidad de pago

Realizar un analisis descriptivo sobre la fuente y uso de los recursos del proyecto, donde se

indique la disponibilidad de los efectivos anuales.

2.6.14.16. indice de evaluacion de proyecto

Definir conceptualmente los indices financieros y realizar un breve analisis descriptivo de los
resultados de los mismos para el proyecto.
. Tasa interna retorno
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. Valor presente neto

. Relacion beneficio costo
. Inversion
. Costo unitario

2.7. Mision

Producir y comercializar cerdos de alta calidad en carne, criados bajo estrictos regimenes de
control sanitarios que garanticen un producto totalmente confiable, saludable y que satisfaga

las necesidades del consumidor final.

2.8.  Vision
Constituir una empresa sélida que se acredite como una de las mejores en la regién, aportando

calidad a partir de un excelente desempefio en cada una de las etapas de produccién y

comercializacion.

2.9.  Principios y Valores Organizacionales

La empresa impulsara este conjunto de principios y valores que el personal aplicara en la
atencion del cliente durante el servicio, con los cuales se rige todo el personal de la empresa,

que son el soporte de la vision y misién, que llevaran al éxito a la organizacion:

e Respeto, Respetamos a nuestros clientes, proveedores y al personal de la empresa y
organizaciones que tomen nuestros servicios, siendo este la base para lograr un buen
clima organizacional.

e Responsabilidad, Asumir y cumplir nuestros deberes y obligaciones consientes de
las consecuencias que ocasionard aquello que hagamos o dejemos de hacer para
alcanzar los propdsitos de la organizacion.

e Trabajo en equipo, La empresa promovera el trabajo de equipo y la excelencia, con
el fin de entregar un buen servicio y productos de calidad a nuestros clientes.

e Etica, Para la empresa la ética es uno de los pilares fundamentales en nuestra
organizacion, no ante poner los criterios propios correcto sobre lo legal.

e Servicio, Sera una responsabilidad de la empresa, de brindar una atencion integral,

servicial en la satisfaccion de nuestros clientes.
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e Honestidad, Es actuar con rectitud, honorabilidad, y transparencia, en concordancia

con la verdad y la justicia entre lo que se piensa, se expresa y se hace.

2.10. Andlisis del Entorno

2.10.1. Macro Entorno

Realizar un adecuado anélisis del entorno en el que interactuara la empresa, se utilizara
herramientas e instrumentos tedricos existentes para el efecto. En este sentido se aplicara las

cinco fuerzas del modelo PESTEL.

Analisis de entorno segn el modelo PESTEL. La herramienta PESTEL es una técnica de
analisis estratégicas que permite definir el contexto de una empresa a través del analisis de una
serie de factores externos, como ser politicos, econdmicos, socios culturales, tecnoldgicos,

ecologicos y legales.

2.10.1.1. Factor politico

El gobierno actual a la cabeza del presidente del estado plurinacional de Bolivia Luis Arce
Catacora, buscan consolidar una transformacion en el pais con la creacién de leyes, estatutos y
planes de financiamiento para los pequefios y medianos empresarios del pais, con la verdadera

finalidad de otorgar estabilidad politica para el sector privado.

Al no contar con estabilidad politica en el municipio y esta constante disputa entre politicos y
una mala gestidn del gobierno autdbnomo municipal dificulta el desempefio del trabajo. Porque
se necesita realizar gestiones, alianzas estratégicas sobre la responsabilidad social con el

Gobierno Municipal de Puerto Rico.

Es en este sentido las propuestas y proyectos de desarrollo que se estan empezando a crear una
empresa nutritiva, lo toma como un aspecto positivo dentro de los factores politicos con

variables de macro entorno.

2.10.1.2. Factor econémico

Desde el punto de vista economico como indicador que permite analizar el macro entorno se

debe mencionar lo siguiente; segun proyecciones realizadas por el instituto nacional de
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estadistica de Bolivia (INE) el crecimiento economico para el afio 2022 esta proyectado de

alcanzar un 6% en relacion a la gestion 2021.

La economia del Municipio de Puerto Rico, Pando, Bolivia, se basa principalmente en la
agricultura, la ganaderia y la pesca. La agricultura es el sector mas importante, con cultivos de
arroz, maiz, yuca, platano y cacao. La ganaderia es también un sector importante, con la cria
de ganado vacuno Yy porcino. La pesca es un sector en desarrollo, con la captura de peces de

rio y de agua dulce.

La zafra de almendra, es una actividad econémica importante que genera ingresos para los
productores, trabajadores agricolas y comerciantes, que ha tenido un crecimiento significativo

en los altimos afios.

2.10.1.3. Factores socio - Cultural

Dentro del factor social como indicador de analisis del marco entorno, la empresa cuenta con
una demanda real del producto y los diferentes extractos sociales considerando que este es
consumido en la regién son muy importantes y necesarios para la salud de los seres humanos,
es por ello que no se observan barreras o factores sociales que impidan el ingreso de la

empresa del producto en el mercado.

En cuanto a lo cultural, en mercado la localidad Puerto Rico se caracteriza por ser de concepto
abierto, vale decir que estan dispuestos en su mayoria a experimentar cosas nuevas, c0sas
novedosas e innovadoras como parte de la cultura de las personas y familias de la localidad
Puerto Rico, ofreciendo carne con menor contenido de grasa, de buena calidad con todas las
higienes en la cria y produccion de los cerdos Donde el consumo de cerdo en la region se
incrementa para afio nuevo, cumpleafios, promociones de los colegios y en ocasiones

especiales.

2.10.1.4. Factor Tecnoldgico

Los factores que este apartado arropa como tecnoldgicos, son los que estan estrechamente

asociados con la evolucion de la tecnologia.
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La tecnologia es muy importante para una mejor produccion y comercializacion en cuanto a
carne de cerdo con el mejoramiento de la genética. Asi mismo estar en constante innovacion y

mejora acorde a las necesidades del entorno.

La rapidez con lo que el desarrollo y avance de la tecnologia en el mundo moderno, hace que
la empresa, emprendimiento o proyecto, caiga rapidamente en la obsolescencia y brecha

digital.

Esto es algo que debe vigilarse con mucha atencion, a efecto de no perder competitividad en el

mercado donde te encuentres.

Otro aspecto a tomar en consideracion es la transferencia tecnoldgica que va de la mano con el
aprendizaje continuo que se debe tener para la instalacion, uso y aplicacion de la tecnologia,
realizando compra de cerdos reproductores con buenas caracteristicas genéticas, incurriendo

en la inseminacidn artificial y sincronizacién de celos.

2.10.1.5. Factor Ecoldgico (también algunos le dicen ambientales, de ahi PESTAL)

Son los factores que estan estrechamente relacionados con la conservacion del medio

ambiente.

Nuestra empresa de PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CARNE DE CERDO,
FAMILIA SUAREZ, SRL, producira y comercializard carne de cerdos con los metodos
adecuados para el cuidado de la salud de nuestros clientes y calidad del producto. Con la meta
de no contaminar principalmente los arroyos cercanos a la area de produccion de cerdo,

especificamente durante el proceso de faenado.

Es importante tener en cuenta la legislacion, ya que puede afectar de manera directa o

indirecta el desarrollo de los planes y estrategias de la empresa.

2.10.1.6. Factor Legal

Son aquellos factores que tienen relacion directa con la legislacion del pais donde se encuentra
la empresa. En este aspecto deben tenerse en cuenta: licencias, legislacion laboral, sanitaria,

derechos de autor y propiedad intelectual, entre otras.
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Esto se refiere que la empresa contara con todos los requisitos necesarios para establecerse
legalmente, como permiso de funcionamiento otorgado por SENASAG, seguros de salud,
pago a Impuesto Nacional, solitud de AFP para los trabajadores, inscrito en el Ministerio de
Trabajo.
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3. METODOLOGIA

3.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es descriptivo lo cual nos permitira analizar el comportamiento de la
poblaciéon en base a datos estadisticos, como también describiendo los recursos necesarios

para determinar la factibilidad del proyecto dentro del localidad.

3.1.1. Descriptivo

Se efectud una descripcién ordenada de los fendmenos inherentes en mercados y tiendas en

localidad de Puerto Rico y de los clientes.

3.1.2. Analitico

Una vez observadas y cuantificada las variables se realizaron un analisis puntualizado de la
informacion recopilada para conocer su naturaleza, las causas, efectos, comportamientos de las

variables relacionadas con el mercado y las tiendas en la localidad Puerto Rico.

3.1.3. Enfoque de investigacion

El enfoque de investigacion fue cuantitativo y cualitativo ya que dicho enfoque va de acuerdo
a las variables a examinar, el analisis de datos cuantitativos respaldard la factibilidad de
negocio, la informacién fue procesada de acuerdo del tamafio de la muestra a determinar, el

volumen de la demanda insatisfecha y de los costos e ingresos estimados.

3.2.  Métodos

3.2.1. Inductivo

En esta investigacion, se utiliz6 el método inductivo para identificar y determinar los
problemas que se presentan en cuanto a las condiciones ambientales y contextuales de la zona.
Este método permitio explicar los problemas que surgen en este estudio a partir de la

observacidn de casos especificos.
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3.2.2. Estadistico

Los datos cuantitativos de las encuestas, como los porcentajes de errores, se utilizan para
analizar la poblacién a través de elementos estadisticos. Este método facilita el manejo de la

informacion y permite realizar un andlisis cuantitativo y cualitativo de la misma.

Este método se aplicard en los acépites relacionados al estudio de mercado, diagndstico y

analisis de datos obtenidos del presente proyecto.

Ambas técnicas son complementarias y pueden utilizarse en conjunto para obtener una imagen
méas completa de un fendémeno o situacion. Por ejemplo, un método inductivo podria utilizarse
para identificar tendencias y patrones en los datos, y un método estadistico podria utilizarse

para analizar las relaciones entre estas variables.

3.3. Técnicas
3.3.1. Laencuesta

Una encuesta es un método de investigacion que utiliza un conjunto de preguntas
estandarizadas para recopilar informacion de una muestra de personas. Los datos de la
encuesta se analizan para explorar, describir, predecir y/o explicar una serie de caracteristicas

de la poblacién.

3.3.2. Laobservacion

La observacion es una técnica de investigacion que consiste en la recogida de datos a través de
la percepcion directa de un fendmeno o situacion. El observador utiliza sus sentidos para

registrar la informacidn que se presenta, sin intervenir en ella.

Las técnicas de la encuesta y la observacion son importantes porque permiten a los

investigadores obtener informacion sobre una amplia gama de fendmenos y situaciones.

Ambas técnicas son complementarias y pueden utilizarse en conjunto para obtener una imagen
méas completa de un fendmeno o situacion. Por ejemplo, una encuesta podria utilizarse para
recopilar informacién sobre las opiniones de las personas sobre un tema determinado, y la

observacion podria utilizarse para comprender codmo se comportan las personas en la vida real.
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3.4. Poblacién y muestra
3.4.1. Poblacién

La poblacién que se considera para su andlisis en el presente estudio de factibilidad es la
poblacion Puerto Rico que compone al municipio Puerto Rico. Segun el Instituto Nacional de
Estadistica la poblacion actual del Municipio Puerto Rico en 2022 es de 6620 habitantes.

Donde se tomd el nUmero de familia siendo esta de 1655.

3.4.2. Muestra

La muestra representativa de la poblacion serd determinada por la formula maestral, aplicando

un indice de confiabilidad de 95%.

Donde:

n= Tamafio Muestral requerido

N= Tamarios de la poblacion (Familias)

p=50% (Probabilidad de éxito)

q=50% (Probabilidad de fracaso)

Z=1.96 Nivel de Confianza; dando un 95% de confianza

e= (error admisible) = 0.05 (5% de error de estimacion)

Tabla 2.

Datos para sacar la muestra

Parametro Valor
N 1655
z 1.96
P 0.5
Q 0.5
E 0.05

Fuente: Elaboracion propia
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Formula de la muestra

B Z’N %P % Q
"TeWN-1D+22+P*Q
(1.96)% * 1655 *0.5* 0.5

(0.05)%(1655-1) + (1.96)% * 0.5* 0.5

Total, encuesta a realizar = 312 familias

3.5. Resultado de la encuesta

Obtenida y concluida las encuestas a 312 familias de forma aleatoria, pertenecientes al

Municipio de Puerto rico, se procede con la tabulacion de los datos obtenidos a partir de dicha

encuesta y se realizar un analisis respectivo de los resultados extraidos por cada pregunta.
Tabla 3.

Consume usted carne de cerdo

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 225 72
NO 87 28
TOTAL 312 100

Fuente: Elaboracidn propia

mSi mNo

Figura 2. Consume usted carne de cerdo

Fuente: Elaboracion propia
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Como se observa en los resultados el 72% de las familias encuestada consumen carne de cerdo
siendo este un factor positivo para estudio de factibilidad de una empresa productora y

comercializadora de carne de cerdo, y 28% de los encuestados no consumen carne de cerdo.

Tabla 4.

Por qué razon no consume carne de cerdo

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE

Mala reputacién 222 71

No le gusta

Por el precio

No responde 90 29
TOTAL 312 100

Fuente: Elaboracion propia

B Mala reputacion M nole gusta M Porel precio M noresponde

Figura 3. Por qué razon no consume carne de cerdo

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a los resultados obtenidos de la encuesta que respondieron que el 71% de los
encuestados respondieron que no consumen por mala reputacion de la carne de cerdo,

desconociendo la procedencia de la mismay el 29% no respondieron a la pregunta.

Tabla 5.

Cuantos dias a la semana consume usted carne de cerdo

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
1 a 2 dias 312 100
3 a4 dias
5a7dias
TOTAL 312 100

Fuente: Elaboracion propia
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Hm1la2dias ®m3ad4dias 5a7dias

Figura 4. Cuéntos dias a la semana consume usted carne de cerdo

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en los datos obtenidos el 100% de las familias encuestada consume

entre 1 a 2 dias por semana.
Tabla 6.

Cuantos kilogramos de carne de cerdo compra a la semana

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
1 Kg 62 20
2 Kg 94 30
3Kg 94 30
4 Kg 62 20
TOTAL 312 100

Fuente: Elaboracidn propia

M1lKg m2Kg m3Kg m4Kg

20% 20%

Figura 5. Cuantos kilogramos de carne de cerdo compra a la semana

Fuente: Elaboracidn propia
Como podemos observar de acuerdo a la encuesta, las familias consumen 1 Kg. De carne de
cerdo a la semana siendo el 20%, y otras consumen de 2 Kg, siendo 30% de los encestados,
otras familias consumen 3 Kg, siendo también 30% y por Gltimo hay familia que consumen 4

Kg por semana siendo el 20%, haciendo un total del 100% de familias encuestada.
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Tabla 7.

En donde suele comprar la carne de cerdo que consume

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Mercado 0 0
Tienda 125 40
Otros 187 60
TOTAL 312 100

Fuente: Elaboracidn propia

B Mercado M Tienda = Otros

Figura 6. En donde suele comprar la carne de cerdo que consume

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a los datos obtenidos de las encuestas el 40% compra la carne de cerdo en las

tiendas del municipio de Puerto Rico, y 60% de las familias encuestadas mencionaron otros,

haciendo connotar que obtienen de pequefios productores o de personas que crian en traspatio

de sus casas.

Tabla 8.

Qué tipo de carne consume mas

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Res 156 50
Pollo 94 30
Cerdo 62 20
TOTAL 312 100

Fuente: Elaboracion propia
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B Res HPollo mCerdo

Figura 7. Que tipo de carne consume mas

Fuente: Elaboracidn propia
En esta cuestionaste observamos que las familias de Puerto Rico consume més carme de res
siendo el 50%, seguidamente tenemos familias que consume carne de pollo siendo el 30% de
las familias encuestada, y siendo el 20% de familias encuestadas, esto porque la oferta de la

carne de cerdo en | municipio de Puerto Rico es baja.

Tabla 9.

Qué tipo de carne de le gusta mas

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Carne de res 187 60
Carne de pollo 62 20
Carne de cerdo 62 20
TOTAL 312 100

Fuente: Elaboracion propia

HCarnederes MCarnedepollo m Carne de cerdo

Figura 8. Que tipo de carne le gusta méas
Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo a esta pregunta el 60% de las familias encuestada mencion6 que le gusta mas la
carne de res, esto debido a que la carne de res estd mas disponible para la compra en el
mercado del municipio de Puerto Rico, el resto respondieron que le gusta la carne de pollo
siendo el 20% de los encuestados y el 20 % de las familias mencionaron que les gusta la cerne

de cerdo.

Tabla 10.

Cual es su motivacion al comprar la carne de cerdo

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Gusto 187 60
Precio 62 20
Salud 0 0
Costumbre 62 20
TOTAL 312 100

Fuente: Elaboracion propia

B Gusto M Precio Salud ® Costumbre

Figura 9. Cudl es su motivacién al comprar la carne de cerdo

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede ver en la siguiente pregunta, la motivacion que tienen las familias de comprar
carne de cerdo es por el gusto siendo el 60%, haciendo connotar el gusto que tienen las
familias de Puerto Rico. También hubo familias que mencionaron que los motivas es el precio

siendo el 20% y el otro 20% respondieron que lo compran por costumbres.
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Tabla 11.

Cual de las siguientes caracteristicas es mas importante en el lugar donde compra la
carne de cerdo

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Higiene 187 60
Buena atencion 94 30
Calidad de la carne 25 8
Prestigio de la tienda 6 2
TOTAL 312 100

Fuente: Elaboracidn propia

M Higiene M Buena atencion ® Calidad de la carne M Prestigio de la tienda

8% 2%

Figura 10. Cudl de las siguientes caracteristicas es mas importante en el lugar donde compra
la carne de cerdo
Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la encuesta realizada lo mas importante del lugar donde se compra carne de
cerdo es la higiene siendo el 60% de las familias encuestadas, el 30% mencionaron que es
importante la buena atencién el 8% respondieron que es importante la calidad de la carne y el

resto que fue el 2% respondieron que es el prestigio de la tienda.

Tabla 12.
Cuanto puede pagar por un kilogramo de carne de cerdo
OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE

Bs. 18 31 10
Bs. 20 218 70
Bs. 25 44 14
Bs. 30 19 6
TOTAL 312 100

Fuente: Elaboracidn propia
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W Bs.18 mBs. 20 Bs.25 mBs. 30

10% 4%

16%

Figura 11. Cuénto puede pagar por un kilogramo de carne de cerdo

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en esta pregunta, las familias del municipio estan dispuesta a pagar
por 1 Kg de cerne de cerdo a un precio de Bs. 20, siendo el 70% de los encuestados, el 14% de
las familias estan dispuesto a pagar Bs. 25 y el 6% de las familia respondieron que pueden

pagar Bs. 30, donde el resto respondieron que pueden pagar Bs. 18 siendo el 10%.

Tabla 13.

Por qué medio le gustaria conocer informacion de la empresa

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Facebook 62 20
WhatsApp 187 60
Instagram
Correo electronico 62 20
TOTAL 312 100

Fuente: Elaboracidn propia

B Facebook m WhatsApp Instagram M Correo electrénico

Figura 12. Por qué medio le gustaria conocer informacion de la empresa

Fuente: Elaboracidn propia
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En esta consulta que se realizd la mayoria de las familias consultadas respondieron que le
gustaria obtener mayor informacion de la empresa por WhatsApp siendo 60% de los
resultados obtenidos, el 20% respondieron que por Facebook y el otro 20% de las familias

respondieron que por Correo Electrénico.
Tabla 14.

Usted esta de acuerdo que se instale una empresa productora y comercializadora de

carne de cerdo en el Municipio de Puerto Rico

OPCIONES FECUENCIA PORCENTAJE
Sl 262 84
NO 50 16
TOTAL 312 100

Fuente: Elaboracidn propia

mSi mNo

Figura 13. Usted esta de acuerdo que se instale una empresa productora y comercializadora de

carne de cerdo en el Municipio de Puerto Rico
Fuente: Elaboracion propia

Como se puede evidenciar en esta pregunta realizada sobre si las familias del municipio de
Puerto Rico estan de acuerdo que se instale una empresa productora y comercializadora de
carne de cerdo respondieron que si siendo esto el 84% de los encuestados y el resto

respondieron que no siendo estos el 16% de los resultados de la encuesta.

44



4. ESTUDIO DE MERCADO

4.1. Antecedentes del mercado

Segun los datos demograficos SEDES PANDO 2022 programa malaria, las comunidades en
estudio del municipio Puerto Rico cuenta con 6620 de un total de 11 comunidades como
muestra la Tabla N° 15 nos muestra un crecimiento de manera significativo durante las dos
ultimas décadas, constituyéndose en el tercer municipio con crecimiento poblacional después

del Sena.

Tabla 15.

Datos de nimeros de habitantes por comunidades en estudio

COMUNIDADES N.°c HAB.
Puerto Rico 4604
Avaroa 146
Mandarino 150
El Maty 196
Batraja 358
Motacusal 63
Campeones 159
Jerico 132
Conquista 430
Sacrificio 254
Irak 128

TOTAL 6620

Fuente: SEDES PANDO, 2022
De acuerdo a los datos obtenidos, la creacion de una empresa dedicada a la produccion y
comercializacion de carne de cerdo sera innovadora, porque ain no se esta cubriendo la

demanda de las familias y poblacion en general del Municipio de Puerto Rico.

Segun el informe estadistico del departamento de Pando de 2020, la produccion de carne de
cerdo en el municipio de Puerto Rico representd el 1,2% del total de la produccién de carne de
cerdo del departamento. Esto indica que la produccion de cerdo es una actividad importante en

el municipio, y que existe un mercado para la carne de cerdo producida localmente.
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4.2. Producto Mercadotécnico

El cerdo (Sus scrofa domestica) es una subespecie de mamifero artiodactilo de la familia
Suidae. Es un animal doméstico usado en la alimentacién humana por muchos pueblos. Su

nombre cientifico es Sus scrofa ssp.

El proyecto “Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y
comercializadora de carne porcina en el Municipio de Puerto Rico “es la creacion de una
planta de produccion y de comercializaciéon de carne de cerdo, el cual pasara a la
comercializacion con el nombre de “PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CARNE
DE CERDO, FAMILIA SUAREZ, SRL”.

La carne de cerdo es un producto alimenticio y nutritivo como se muestra en la Tabla 16 el

cual detalla la cantidad de nutrientes y vitaminas que aporta a nuestro organismo.

Tabla 16.

Nutrientes en % que aporta la carne de cerdo

Parametro Valor %
Tianina 63.1
Vitamina B12 39.3
Fosforo 26.2
Niacina 23.8
Riboflavina 22.6
Piridoxina (B6) 21.4
Zinc 17,8
Potasio 13.1
Hierro 8.3
Magnesio 7.1

Fuente: Ecos del Agro, Panama julio,2003

El producto que se va a insertar en el mercado cuenta con una ventaja excepcional porque es
un producto alimenticio de consumo masivo, y es considerado un producto de primera
necesidad ya que contribuye con la seguridad alimentaria de nuestra region y por ende de

nuestro pais.
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4.3. Demanday Consumidor

4.3.1. Demanda

De acuerdo a los datos obtenidos de las encuestas realizadas e informacion de fuentes primaria
y secundaria que se aplicaron a las personas consumidoras de carne de cerdo en el municipio
de Puerto Rico, se determind que las familias en su mayoria consumen carne de cerdo, los
cuales sugirieron gque se deberia crear una empresa de produccién y comercializacién de carne
de cerdo dentro del municipio, con las condiciones adecuadas e higiene, indicando que los
costos serian menos que del mercado y serd de mucho beneficio, sin embargo, es necesario
recalcar que no existe alguna informacion primaria, estadisticas representativas sobre la
produccién y consumo de carne de res dentro del municipio. De acuerdo a los datos obtenidos
de las encuetas de la investigacion que se realizd, se obtuvo que la demanda de 121.200 kg de
carne de cerdo anualmente. Donde los comerciantes demandan 22,800 Kg anual y 1.900 Kg
mensual. Donde el excedente se pretende ampliar la comercializacion a otros municipios

cercanos como El Sena.

4.3.2. Consumidor

Los consumidores finales seran las personas que compran la carne al menudeo o por cortes e
instituciones publicas y privadas los cuales adquirirdn nuestro producto para el consumo, ya

sea por corte o en pie, dentro o fuera del municipio de Puerto Rico. Vease tabla 17.

Tabla 17.
Tipos de consumidores, productos a consumir
Consumidores Venta del producto El producto

Son todas aquellas personas

Personas en general que adquieren el producto al
menudeo o por cortes

Son las organizaciones publicas
Instituciones 0 privadas que adquieran el
producto faenado entero

Son todas las personas e
instituciones que adquieran el

instituciones producto en pie

Personas e

Fuente: Elaboracidn propia
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4.4. Competenciay Oferta en el Mercado

4.4.1. La Competencia

Dentro de nuestra investigacion se logro evidenciar que la competencia diretca son los
comerciantes que se dedican a la venta de carne de cerdos, que compran a los pequefios
productores, los cuales crian los cerdo de forma rustica y a la interpiere, no tenendo un control

sanitario eficiente.

Ahora nuestra competencia inderecta son los mismos comerciantes que se dedican tambien a
la venta de carne de res y de pollo. Ademas que en el municpio de Puerto Rico hay pequefios
productores que se dedican a la venta de pollos y gallinas criollas, que lo comercializan en la

localidad misma de Puerto Rico.

44.1.1. Barreras de entrada o de salida.

El proyecto requiere un profundo analisis de la situacion actual, teniendo en cuenta que

nuestro emprendimiento va incursionar en un mercado dificil, por esta situacién tomamos en

cuenta 4 de las 6 barreras mas importantes interpretadas por Porter, M, E. (1980) Tabla 18.
Tabla 18.

Barreras méas importantes interpretadas por Michael Porter

Barreras Soluciones

Economias de escala. Este factor se da a Se tiene que lograr alto nivel de

causa de la disminucién de los costos de negociacion con nuestros proveedores de

produccion 'y genera aumento en las insumos de esta manera lograr rebajas de

cantidades producidas, lo cual nos genera
que la competencia pueda tener mas

productividad a bajos costos.

los costos de los mismos, y lograr una

buena  productividad con  costos

aceptables.

Alta inversién inicial. Para la ejecucion de
nuestro proyecto vamos a requerir una fuerte
inversion de capital para poder operar en el
mercado lo cual es un problema porque la

competencia es ya estd posicionado en el

En este caso se tiene que buscar
minimizar los costos en todas las areas
principalmente en el area de construccién
de infraestructura, ya que el costo mas
elevado.
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mercado.

Acceso a proveedores y canales de
distribucion. Consideramos a este factor
como un problema ya que no contamos con
gran cantidad de proveedores de carne de

cerdo constante en el mercado.

En el
mayormente los que se dedican a la venta

municipio de Puerto Rico,

de cerdos, los producen de forma
tradicional, para solucionar este punto es
realizar reuniones con los productores
para que aumenten su produccion, y asi
hacerle notar que habrd un mercado

seguro para la compra en pie de cerdos.

Alta diferenciacion de algun producto
existente. Este factor lo consideramos como
una barrera de menor magnitud ya que el
producto que es comercializado por la
competencia no se encuentra posesionado en

la mente del consumidor.

El posesionarnos en la mente del
consumidor va como un sinénimo de

calidad y de salubridad.

Fuente: Elaboracion propia

45. Proveedores

45.1. Materia Prima

Para la crianza, engorde faenado de cerdos se necesitan varios proveedores de insumos

alimenticios, vacunas, instrumentos de limpieza, maquinaria y equipo, suministros de oficina,

entre otros.

Son aquellos elementos principales e indispensables que requiere el proceso de produccion,
sin el cual se hace imposible llevar a cabo dicho proceso, es decirse constituye en un material
directo que ayudard en gran manera al producto final. Siendo principalmente los alimentos

balanceados que se obtendran de una empresa de Santa Cruz, siendo mas accesible para la

obtencion.
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5. ESTRATEGIA DE MERCADO O MARKETING

5.1. Precio

En el estudio de mercado realizado a la muestra, se pudo tomar como referencia el valor que
los clientes estan dispuestos a pagar por el producto de acuerdo a las presentaciones sin
embargo el precio del producto estard en funcion a la presentacion y cantidad de producto, es
necesario tomar en cuenta las posiciones sociales de la zona para tener un precio accesible y

acorde al bolsillo del cliente.

Estrategias de Precio, La estrategia de precios que utilizaremos sera la formacion de precios,

tomando en cuenta el estudio de mercado y los costos de comercializacion.

Objetivos de los precios, Hacer que el cliente sienta la diferencia entre los precios de la

competencia y los precios que la empresa maneja para la comercializacion del producto.

Brindarles a los clientes un producto con un precio aceptable y que la diferencia se vea en la

calidad.

El precio sera determinado de acuerdo al comportamiento del mercado y establece, no en
funcién de la competencia, porque esta es variada como la calidad que se oferta, por lo que
definimos un precio basado en el coste de la materia prima y los insumos utilizados en el

mercado.

Tacticas de precios, Tomar en cuenta los resultados de las encuestas realizadas, que en la en

gran parte la poblacion esté dispuesta a pagar Bs. 27 por Kilo.

Realizar nuestra determinacion del precio mediante el costo de produccion por kilo y ofrecer

al cliente un precio que no afecte la produccion.

El estudio de mercado reveld que los precios en el mercado de venta varian de un puesto de
venta a otro, sin embargo, se calcularon los precios promedios que se registraron en el

instrumento.
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En un sondeo realizado en el mercado se tomd en consideracion los precios de los
distribuidores de la zona, el precio de la carne de cerdo es Bs 28 al menudeo y faenado entero

y Bs. 25 cerdos en pie.
Los precios de venta de las diferentes presentaciones de la carne de cerdo seré lo siguiente:

Tabla 19.

Precios de la carne de cerdo

PRODUCTO PRECIO DE VENTA/Bs.
Faenado entero 28
En pie 25
Al menudeo 28

Fuente: Elaboracion propia

5.2. Producto

Los productos seran de acuerdo a las necesidades de los clientes al menudeo o por cote
tenemos cabeza, lomo enrolladlo, bife de lomo, asado, patitas, tocino, chuleta de lomo, lomo
fino, pierna jamon y chuleta de pierna. O en todo caso de presentacion entera, todo estar en
una vitrina con refrigeracion de alta claridad y transparencia. También se ofrecera cerdos en

pie de acuerdo a los requerimientos del mercado.

5.2.1. Alolargo del siclo de vida del producto

Nuestro emprendimiento tendr4& como Unico producto la carne de cerdo por lo cual nos
enfocaremos en la produccion de un Gnico producto por tal razon queremos lograr que dicho
producto tenga una larga vida en el mercado y que nos genere utilidades razonables que

cubran el esfuerzo y el riesgo que se invirtié para su elaboracion.

Para determinar el ciclo de vida de un producto lo clasificamos por etapas a las cuales estara

expuesto a continuacion:

5.2.2. Etapa de Introduccion

Esta etapa inicia cuando el producto es lanzado al mercado por primera vez, en nuestro caso el

producto ya es conocido en el mercado porque es un producto de primera necesidad y de
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consumo masivo por tal razon incursionaremos en el mercado con un producto conocido pero
diferenciado de los demas, en esta etapa las utilidades seran escasas por inicio de actividad

debido a las bajas ventas y a los elevados costos de distribucion y de publicidad.

5.2.3. Etapa de crecimiento

En esta etapa se realiza la factibilidad del producto, si el mismo satisface las necesidades de la
poblacion entra a la etapa de crecimiento en el cual las ventas empiezan a aumentar, nuestros
clientes seguiran comprando porque notaran la diferencia de nuestro producto lo cual generara

un aumento en las ventas.

5.2.4. Etapa de madurez

Cuando el producto entra en la etapa de madurez por lo general dura mas en esta etapa que en
las anteriores, en esta etapa nuestro producto ya estara posicionado en la mente de los
consumidores ya sera un producto reconocido par la calidad la marca etc. De tal modo que se
percibira mas utilidades con poca inversion, pero el punto clave es de no descuidar su estado
de madurez méas al contrario tratar de mantenerlo en esa posicion durante un tiempo

indefinido.

5.2.,5. Etapa de declinacion

En esta etapa inevitablemente las ventas empiezan a disminuir ya que el producto empieza a
tener una declinacién, por distintos factores ya sea la competencia o influencias externas
(nuevas leyes, economias afectadas conflictos bélicos etc.) de todas formas mantener la

declinacion lo mas lenta posible del producto llega a generar beneficios para la empresa.
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Tabla 20.

Tipo de productos

DESCRIPCION DEL PRODUCTO PRODUCTO

Al menudeo o por corte

Faenado entero

En pie

Fuente: Elaboracidn propia

5.2.6. Caracteristicas de la calidad del producto

Para la comercializacion de carne en nuestro pais se debe cumplir con requisitos de normas de

calidad que son los siguientes:

. Certificado de inocuidad alimentaria otorgado por el SENASAG.
. Certificado Zoosanitario otorgado por el SENASAG.

La calidad de nuestro producto se basara en la comercializacion tecnificada de la carne de
cerdo, lo cual significa que tendran las atenciones requeridas, asi también una alimentacion
balanceada el area de recepcidn, ademas el proceso de matanza se realizara de manera rapida
y oportuna teniendo relajado al animal de tal manera que este no segregué adrenalina lo cual

dafia la calidad de la carne.
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5.3. Plaza

También conocida como Posicién o Distribucion, incluye todas las actividades de la empresa
que ponen el producto a disposicién del mercado objetivo.

Estrategia de distribucion, Es la de mantener nuestro producto siempre a disponibilidad de

nuestros clientes

Obijetivos de la distribucion, Lograr que nuestro producto siempre esté disponible en el
mercado. Lograr una relacion estratégica con nuestros distribuidores y formar cadenas alianzas

estratégicas.

Tacticas de distribucion, Para tal efecto se formara alianzas estratégicas con las friales para
que estos puedan vender nuestro producto y sean las encargadas de promocionar a la

poblacion en general. A continuacion se muestra dos modelos de la cadena de distribucion.

Punto de Tienda . .
comercializacion minorista y Cliente final
de la empresa mayorista

Granja de
produccién

Punto de . .
comercializacion de la Cliente final
empresa

Granja de
produccién

Figura 14. Canales de comercializacion, modelo 1y 2

Fuente: Elaboracidn propia

5.4.  Promocién

Estrategias promocion, La estrategia de promocion estara dividido en dos etapas la primera
empezara en el segundo semestre del afio O en esta fase se trabajara en brindar informacion

sobre el producto aumentando el deseo de compra de nuestros clientes.

En la segunda fase que iniciara a partir del primer afio cuando el producto ya esté listo para la

comercializacion utilizaremos estrategias de posicionamiento en el mercado,
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Objetivos de la promocion, Posicionarnos en la mente como una de las empresas que

contribuye a la salubridad de los consumidores.

Tacticas de Promocidn, Disefiar un eslogan que identifique a nuestro producto en todos los
puntos de venta. Realizar publicidad en los diferentes medios de comunicacion especialmente
en los que mas informacion brinda a la poblacion, que segun nuestra investigacion de mercado

la red social Facebook es el principal medio de difusion de la empresa.

5.4.1. Marcay Logo

El eslogan que se utilizara para identificar nuestra empresa y principalmente nuestro producto

el cual es:

“Grnaja Porcina, Familia Suarez, Carne fresca en tu mesa”

GRANJA PORCINA b
FAMILIA SUAREZ S.R.L.

&CARNE FRESCA EN TU MESA >,

Figura 15. Marca y logo

Fuente: Elaboracidn propia

El logo esté disefiado en funcidn a nuestra naturaleza de la amazonia boliviana con diferentes
colores que forman una referencia para el posicionamiento en el mercado por su calidad y

buen servicio.
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6. ANALISIS INDUSTRIAL DEL MERCADO

El objetivo de este andlisis es evaluar el estado actual del mercado de la produccion de cerdo
en el municipio de Puerto Rico, cuales seran la competencia de la empresa en términos de
ventas, es necesario conocer los movimientos de la competencia, para proveer estrategias,
herramientas que nos permitan redireccionar las acciones de la empresa para la toma de
decisiones, basadas en la identificacién de competidores, la determinacion de sus objetivos, la
valoracion de su fuerza, estimando patrones de reaccién y disefiando un sistema de

inteligencia competitiva.

La oferta de cerdo en el municipio de Puerto Rico esta compuesta por una variedad de
productores, desde pequefios productores familiares hasta medianos productores. Los
pequefios productores suelen tener una produccién de menos de 50 cerdos por afio, mientras
que los medianos productores tienen una produccion de mas de 80 cerdos por afio. Los cuales

crian cerdos sin contar con una infraestructura adecuada, sin plan de manejo y de sanidad.

Los precios del cerdo en el municipio de Puerto Rico varian segun el tipo de carne y el tamafio
del animal. Los precios suelen ser méas altos para la carne fresca que para la carne congelada.
Los precios del cerdo también estan influenciados por la oferta y la demanda. Cuando la oferta

es baja, los precios suelen ser altos.

Para ser competitivos en los produccion de cerdo en Puerto Rico, se debe conocer a sus
competidores y mejorar sus técnicas de manejo y produccion. Esto incluye implementar una

infraestructura adecuada que cumpla con los estandares de sanidad e higiene.
En ese sentido las empresas deben contemplar aspectos importantes sobre los competidores:

¢Quiénes son?

¢ Cudles son sus estrategias?

¢ Cuales son sus objetivos?

¢ Cuales son sus fuerzas y debilidades?

¢ Cudles son sus patrones de reaccion?
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7. ANALISIS OPERATIVO

7.1. Necesidad de Recursos Humanos

7.1.1. Recursos humanos administrativos

Para un buen funcionamiento de la empresa una buena administracion de la empresa de
produccidn y comercializacion de carne de cerdo necesitaremos de manera in dispensable los
recursos humanos que seran parte fundamental del funcionamiento adecuado de la empresa al
mismo tiempo se debera calcular los costos de presupuesto que se requeriran para pagar al
personal administrativo y operativo de acuerdo a contrato establecido.

Administrador: es el responsable de la definicion de objetivos, politicas, planificacion,
contratar al personal adecuado, aplicacion de la normativa y toma de decisiones para el buen

funcionamiento de la empresa.

Jefe de Marketing: Es el encargado del area de Marketing debera desarrollar un programa de

marketing, que mantenga vigente y activa la demanda de la poblacion.

Tabla 21.

Recursos administrativos

COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA ANO 1

Sueldo Total

N° de _ Prestaciones . Sueldo
Personal Empleados Megzual/ Meréssuall Dominical 16.71% Aguinaldos anual/bs
Administrador 1 3.500,00 3.500,00 466,67 662,83 3.500,00 59.053,96
Marketing 1 2.500,00 2.500,00 333,33 473,45 2.500,00 42.181,40
Totales 2 6.000,00 6.000,00 800,00 1.136,28 6.000,00 101.235,36

Fuente: Elaboracion propia

Administrativo y operativo, para lo cual se tiene dato un administrador con un salario minimo
de Bs. 3500 por la cantidad de 12 meses en lo que se contempla el pago de un aguinaldo, un
jefe de marketing con un haber béasico de Bs. 2500, lo que en su conjunto suman un Bs.

101.235,36. Proyectado para un afio en el que se toma el pago de los beneficios.
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7.1.2. Recursos humanos operativos

Los componentes operativos son los que brindaran sus servicios técnicos, organizacion,
control de la produccién, seleccion de la materia prima, capacitacion al personal y
comunicacion para tener una informacion sobre todos los procesos de productivos de la

empresa.

Veterinario: Es absolutamente necesario contar con la mano de obra de un profesional
veterinario, para prevenir y evitar pestes y enfermedades. Realizando un control sanitario

permanente y efectivo.

Granjeros 1y 2: Las labores que los granjeros realizaran la produccion desde el inicio hasta
el final de obtencién del producto final serdn los encargados de realizar los procesos de
produccién de los cerdos con los cuidados necesarios, limpieza del galpén, del faenado y

entregar los cerdos entero al punto de comercializacion.

Tabla 22.

Costo de mano de obra directa

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA ANO 1

Sueldo Total

N° de . Prestaciones . Sueldo
Personal Empleados Meréssuall MenssuaI/B Dominical 16.71% Aguinaldos anual/bs
Veterinario 1 2.500,00 2.833,33 333,33 473,45 2.500,00 42.181,40
Granjero 1 1 2.800,00 3.173,33 373,33 530,26 2.800,00 47.243,17
Granjero 2 1 2.800,00 3.173,33 373,33 530,26 2.800,00 47.243,17
Totales 3 8.100,00 9.180,00 1.080,00 1.533,98 8.100,00 136.667,74

Fuente: Elaboracidn propia

Asi mismo se ve la necesidad de tomar en cuenta todos los recursos con los que cuenta la
empresa en esta ocasion tomamos en cuenta los recursos humanos operativos en los que se
mencionan los siguientes cargos: Un veterinario con un haber basico de Bs. 2500
seguidamente tenemos al granjero 1 y 2 con un haber béasico de Bs. 2800, haciendo en su
conjunto anual de Bs. 136.667,74.
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7.2. Magquinarias y Equipos

A continuacién describimos la maquinaria y la tecnologia utilizada para el proceso de
produccion y comercializacion de la carne de cerdo los costos y proveedores los detallamos en

anexos.

7.2.1. Maquinaria

Faenado, para esta operacion la realizaremos de forma manual para el sacrificio de los
animales, donde el personal debe de estar bien capacitados para realizar esta labor de forma

rapida, precisa e higiénica.

Para realizar los cortes exactos en la carne recurrimos a utilizar la maquina cortadora en cinta
la cual puede cortar la carne congelada y los huesos con gran facilidad por lo cual utilizamos
la maquina de la marca CORMAQ en acero inoxidable disefiada con un tablero en forma de

mesa que facilitara los cortes de carne, como se puede ver en la figura siguiente:

Figura 16. Maquina cortadora de carne

Fuente: Catalogo de CORMAQ

Para la venta de nuestro producto lo realizaremos en las exhibidoras refrigerantes que son las
vitrinas en las cuales se encontraran nuestro producto debidamente cortados, estas vitrinas

tienen la funcionalidad de exhibir el producto brindando en su interior un nivel de

refrigeracion adecuado para la carne.
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Figura 17. Expositor de carne

Fuente: Catalogo de CORMAQ

7.2.2. Equipos

Comederos tolva, para alimentacion en seco para lechones en etapa de engorde. Capacidad de
130 L/ 40-45 cerdos. Tolva y tapa fabricados en polipropileno, estructura, regulacion,
dispensador, tubo de agua y plato fabricados en acero inoxidable AISI -304 que garantizan
resistencia, durabilidad y facil limpieza y mantenimiento.

Figura 18. Comederos tolvas

Fuente: Empresa Calidad de Insumos

Comederos, para lechones de Plato de 1ra edad polipropileno con deposito de almacenaje con

capacidad de 21 L. Para 25 lechones de 18 Kg. maximo.

Figura 19. Comederos de plato

Fuente: Empresa Calidad de Insumos

60



8. ANALISIS FINANCIERO — INVERSIONES

El analisis que se realizd para la elaboracion del estudio y lograr que el funcionamiento tenga
un rol que nos permita que la empresa no tenga dificultades econdmicas estan direccionadas a
la inversion fija, diferida y capital de trabajo.

8.1. Inversion fija

Tabla 23.
Activos fijos

ACTIVOS FIJOS

Equipo Cantidad Unl?tr::iloo/bs Total/bs Dedug.?:lfa R Total + IVA
Terrenos 20.000,00 - 20.000,00
Terreno 1 20.000,00 20.000,00 - 20.000,00
Construcciones 49.704,00 - 49.704,00
Infraestructura M2  49.704,00 49.704,00 - 49.704,00
Vehiculos 18.000,00 - 18.000,00
Motocar 1 8.000,00 18.000,00 - 8.000,00
Equipos e Insumos 57.968,10 8.661,90 66.630,00
Refrigerador expositor 1 15.000,00 13.050,00 1.950,00 15.000,00
Cortadora de carne 1 3.500,00 3.045,00 455,00 3.500,00
Freezer 2 2.300,00 4.002,00 598,00 4.600,00
Balanza 1 200,00 174,00 26,00 200,00
Utensilios global 1 1.000,00 870,00 130,00 1.000,00
Comederos en tolva 4 1.700,00 5.916,00 884,00 6.800,00
Comederos Manuales 4 150,00 522,00 78,00 600,00
Bebederos 8 70,00 487,20 72,80 560,00
Tanque de 1000 Lt. 1 800,00 696,00 104,00 800,00
Carretilla 2 450,00 783,00 117,00 900,00
Mochila aspersora 1 250,00 217,50 32,50 250,00
Manguera, metros 20 4,00 69,60 10,40 80,00
Baldes 4 20,00 69,60 10,40 80,00
Pala 2 70,00 121,80 18,20 140,00
Lampa 2 60,00 104,40 15,60 120,00
Muebles y Enseres 5.585,40 834,60 6.420,00
Escritorio 1 700,00 609,00 91,00 700,00
Mesa 6 500,00 2.610,00 390,00 3.000,00
Silla 6 120,00 626,40 93,60 720,00
Estante 1 500,00 435,00 65,00 500,00
Varios 1 1.500,00 1.305,00 195,00 1.500,00
Equipos de computacion 4.741,50 708,50 5.450,00
Computadora 1 4.100,00 3.567,00 533,00 4.100,00
Impresora 1 1.350,00 1.174,50 175,50 1.350,00

Total Activos Fijos 128.159,00 6.045,00 134.204,00

Fuente: Elaboracidn propia
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8.2. Inversion diferida

Tabla 24.

Detalle de inversion diferida

ACTIVO DIFERIDO

Concepto Cantidad I_Dreglo Subtotal/Bs Total/Bs
unitario/Bs
Gastos de Constitucion 3.905,00
Pago SEPREC 1 130,00 130,00
Licencia de funcionamiento Municipal 1 600,00 600,00
SIN (Servicio de Impuestos Nacionales ) - -
Afiliacion CNS 5 1,00 5,00
SENASAG 1 1.670,00 1.670,00
ROE
Registro a las AFPs 5 - -
Pago al SENAPI -
Honorario a Abogado 1 1.500,00 1.500,00
Gastos de Organizacion 2.000,00
Tramites con Notario de Fé Pablica 1 200,00 200,00
Contador 1 300,00 300,00
Gastos de Papeleria Inicial(papel membretado) 5 300,00 1.500,00
Total Activo Diferido 5.905,00

Fuente: Elaboracidn propia

8.3.  Capital de trabajo
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Tabla 25.

Capital de trabajo (método del déficit acumulado)

CAPITAL DE TRABAJO (METODO DEL DEFICIT ACUMULADO)

Detalles | | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre |
INGRESO POR
VENTAS 18.907,20  18.907,20 18.907,20 18.907,20 18.907,20 18.907,20 18.907,20 18.907,20  18.907,20 18.907,20  18.907,20 18.907,20
INGRESO REAL 18.907,20 18.907,20 18.907,20 18.907,20 18.907,20 18.907,20 18.907,20 18.907,20 18.907,20 18.907,20  18.907,20 18.907,20
COSTOS
COSTOS VARIABLES 32.020,83 20,83 20,83 20,83 20,83 380,83 405,98 405,98 405,98 405,98 405,98 405,98
Materia Prima 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 385,15 385,15 385,15 385,15 385,15 385,15
Insumos 32.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mano de Obra Directa - - - - - - - - - - - -
Costos de
Comercializacion 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 380,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83
COSTOS FIJOS 8.038,96 8.041,36 8.041,36 8.041,36 8.041,36 8.041,36 8.041,36 8.041,36 8.041,36 8.041,36 8.041,36 14.041,36
Mano de Obra indirecta 7.002,60 7.005,00 7.005,00 7.005,00 7.00500 7.005,00 7.005,00 7.005,00 7.005,00 7.005,00 7.005,00 13.005,00
Gastos Generales 513,04 513,04 513,04 513,04 513,04 513,04 513,04 513,04 513,04 513,04 513,04 513,04
Interés Banco 523,32 523,32 523,32 523,32 523,32 523,32 523,32 523,32 523,32 523,32 523,32 523,32
INGRESO REAL 18.907,20  18.907,20 18.907,20 18.907,20 18.907,20 18.907,20 18.907,20 18.907,20  18.907,20 18.907,20  18.907,20 18.907,20
COSTO TOTAL 40.059,79 8.062,19 8.062,19 8.062,19 8.062,19 8.422,19 8.447,34 8.447,34 8.447,34 8.447,34 8.447,34 14.447,34
IMPREVISTOS -0.453,60 -9.453,60 -9.453,60 -9.453,60 -9.453,60 -9.453,60 -9.453,60 -9.453,60 -9.453,60 -9.453,60 -9.453,60 -9.453,60
SALDO -21.152,59 10.845,01 10.845,01 10.845,01 10.845,01 10.485,01 10.459,86 10.459,86  10.459,86 10.459,86 10.459,86  4.459,86
SALDO ACUMULADO -21.152,59 -10.307,58 537,43 11.382,44 22.227,45 32.712,45 43.172,32 53.632,18 64.092,04 7455190 85.011,77 89.471,63
CAPITAL DE
TRABAJO -21.152,6

Fuente: Elaboracion propia
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9. ESTUDIO TECNICO

9.1. Localizacion del proyecto

Segun el estudio y analisis de los participantes del proyecto se ha podido lograr que la empresa
tenga su funcionalidad en la localidad Puerto Rico, este estudio se considera realizar un
proceso detallado debido a que dependera el éxito del nuevo proyecto, donde la localizacion se

efectuard en dos etapas:

* Primera etapa: macro localizacion, es decir la zona general en donde se instalara la
empresa 0 negocio.
» Segunda etapa micro localizacion, elegir el punto preciso, dentro de la macro zona,

en donde se ubicara definitivamente la empresa o negocio

9.1.1. Macro localizacién del proyecto

El proyecto se desarrollard en la localidad de Puerto Rico, Municipio de Puerto Rico,
Departamento de Pando, Bolivia.

Es un municipio cuenta con una entidad financieras como el BANCO UNION, CRECER, una
institucion de electrificacion ENDE, Institucion de servicios de agua EPSAS Instituciones

educativas, Universidad denominada UAPR, y Normal denominado ESFEM.

El proyecto se desarrolla en el municipio de Puerto Rico, departamento de Pando, Bolivia. Se
encuentra en las  siguientes  coordenadas: Latitud: 11° 6 5"  Sur
Longitud: 67° 33' 11" Oeste

~N ) DEPARTAMENTO DE PANDO
N INE MUNICIPIOS

Figura 20. Localizacion del territorio de la empresa, Municipio de Puerto Rico

Fuente: INE
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9.1.2. Micro localizacion del proyecto

La instalacion y ubicacion de la oficina de la empresa sera en la localidad de Puerto Rico en el
Barrio Santa Rosa, en el domicilio de Familia Maita Rueda, que frece ambientes, donde cuenta
con todos los servicios basicos, fuentes de agua, accesibilidad, red eléctrica, internet, telefonia,
y disponibilidad de inmueble (alquiler).

Figura 21. Micro localizacién de la empresa en Puerto Rico

Fuente: Google Earth

9.2. Tamafio optimo del proyecto

La capacidad de la empresa productora y comercializadora de carne, queda definida por el
nivel de produccion el cual esta delimitados por la capacidad de produccion, por lo que se
proyecta producir 3.000 Kg en el primer afio y al segundo afio producir 6.000 Kg de carne de
cerdo al afo lo que equivale al 4,63% de la demanda insatisfecha, con un incremento al afio 3
de 1,55%, sin embargo los pronésticos de la demanda, también esta delimitado por la
disponibilidad de la materia prima, personal, tecnologia existente y recursos financieros,
costos de produccion, en mercado y generalmente esta se calcula en base a los resultados
obtenidos del estudio de mercado tomando en consideracion los siguientes aspectos:

Se prevé que la planta desde el primer afio trabajard a una capacidad de 3.000 Kg/ciclos, es
decir que la produccion sera en el segundo semestre del primer afio, en el segundo afio habran
dos ciclos de produccion al afio, haciendo un total de 6.000 Kg/afio, para estimar esta
capacidad de produccién dependera mucho de un buen plan de alimentacion, plan de sanidad y
plan de higiene de la planta de produccién, por lo que el personal tiene que buena capacidad

en la cria de los cerdos.
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9.3. Localizacién de la Planta de Produccion

Nuestra planta estara localizada enel municipio de Puerto Rico en las afueas de la comunidad
Puerto Rico, la cual se encuentra a 15 minutos del pueblo, el terreno cuenta con una extensién
de una hectarea y se encuentrara al costado de la carreterra a la comnidad Litoral. Para llevar a

cabo la decision de localizacién de la planta consideramos los siguientes factores:

9.3.1. Terreno

Tomamos la decision de ubicar la planta en Puerto Rico por que existe el terreno adecuado
para llevar a cabo el proyecto, hay que considerar que la topografia de el municipio de Puerto
Rico cuenta con una superficie plana que se adecua para la construccién de los galpones para

la crianza.

9.3.2. Vias de acceso

La comunidad de Puerto Rico cuenta con una via directa de facil acceso al centro de la
poblacién de C, esto es de suma importancia ya que nuestro producto es carne por lo tanto
debe llegar lo mas antes posible al punto de refrigeracion de nuestro punto de venta y de los

intermediarios.

9.3.3. Materia prima e Insumos

en el Municipio de Puerto Rico, no se cuenta con distribuidoras de alimentos balanceados lo
cual no es beneficioso para nosotros porque no contamos con proveedores, solamente hay
proveedores en la ciudad de Cobija, siendo los costos elevados, por lo cual se tiene planificado
hacer traer desde el departamento de Santa Cruz para poder abaratar costos de los alimentos y
el transporte, ya que realizan envios a diferentes partes del pais siempre y cuando se haya

solicitado con anticipacion.

9.4. Distribucién del galpén

Nuestro galpon estara distribuida en 6 éareas las cuales tendran una funcién especifica, por lo
cual se procederd a la edificacion de 1 infraestructuras las cuales tendra las siguientes
divisiones de acuerdo a la necesidad de la produccion porcina. A continuacion se detalla cada

una de las areas ocupadas para el proyecto.
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9.4.1. Area de emparejamiento 0o monta

El area de emparejamiento tendra una dimension cuadrada de 3x3 metros en el cual estard

ubicado el macho semental.

9.4.2. Area de maternidad

Esta area estara dividida en 4 areas, donde habran 8 cerdas y dos cerdas dentro de la misma,
disefiadas especialmente para una cerda en gestacion la cual tendra barras a los costados
impidiendo que la cerda tenga movilidad de esta forma se evitara la mortalidad de los cerdos

nacidos. .

9.4.3. Area de destete o0 pre cebas

Esta area tendra las siguientes dimensiones dentro del galpon de 4x4 metros dentro de los
mismos estaran ubicados los lechones destetados que se encuentran en la edad de pre cebas,

donde albergara 80 lechones.

9.4.4. Area de cebas

Dentro del galpon haban 2 areas de ceba las cuales miden 4x4 metros, en estas estaran
ubicados los cerdos ya en la fase de engorde listos para el faenado. En cada area albergara a 40

lechones.

9.4.5. Area de faenado

A esta area solo entran los cerdo del area de ceba que han alcanzado el peso ideal los cerdos
son trasportados al lugar de matanza, dentro de esta area se encuentra todo el proceso de
faenado, de forma manual. iniciando con la matanza del cerdo, pelado y depilado, eviscerado,
cortado y transportado al punto de refrigeracion, que se encuentra en el punto de

comercializacion.

9.4.6. Area de deposito

Eesta area estara dentro del galpon, estara destinad a resguardar los medicamentos y otros
insumos que sean necasario para la produccion de los cerdos.

A continuacion se detalla la distribucion del galpon, el area de faeneo y disefio del galpén:
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AREA DE FAENEO

MATERNIDAD 1y 2
REPRODUCTOR Y
MONTA
MATERNIDAD 3y 4
MATERNIDAD 5y 6 o
- AREA DE CEBA'1
)
<
MATERNIDAD 7y 8 o
AREA DE DESTETE O
PRECEBA AREA DE CEBA 2
DEPOSITO

Figura 22. Distribucion del galpdn y area de faenado

Fuente: elaboracion propia

Figura 23. Disefio del galpon de crianza de los cerdos

Fuente: Elaboracion propia
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9.4.7. Area administrativa

En esta area se encontrara en el mismo punto de comercializacion de la carne de cerdo. Siendo
la area encargada de registrar el ingreso de la carne y su comercializacion, también sera la
encargada de organizar y planificar los envios del producto de acuerdo a los pedidos que
realizan los clientes y brindar mayor informacion de la empresa a la poblacion en general del

municipio de Puerto Rico y a otros municipios cercanos.

9.5. Proceso de produccion.

La empresa de PRODUCCION FAMILIA SUAREZ, “Carne de calidad y a buen precio”

tendra un proceso de comercializacion de la carne de Cerdo y se dividira en dos partes:

e Proceso de crianza y produccion
e Proceso de faenado.
e Proceso de comercializacion.

Para mejor comprension detallamos los procesos en el siguiente tabla:

Tabla 26.

Proceso de produccién y comercializacion

PROCESO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

PROCESO DE CRINZA Y PROCESO DE
REPRODUCCION PROCESO DE FAENEADO COMERCIALIZACION

Compra inicial Faenado pelado y eviscerado

Control sanitario Corte

Gestacion de hembras Transporte Distribucion
Lactancia Refrigeracion

Destete de las crias
Engorde de las crias
Fuente: Elaboracion Propia

9.5.1. Proceso de faenado

a) Recepcion, una vez obtenidos los anilames en pies requerido, se realizara la recepcion de
los mismos, en un ambiente adecuado, siendo alimentados y cuidados, por 2 dias hasta el

momento del sacrificio.
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b) Faenado, la operacion del sacrificio inicia cuando el cerdo ya ha alcanzado un peso de 95
— 100 kilogramos el cual ya es apto para el faenado, en este proceso se lo realizara de forma

manual para el sacrificio del cerdo.

c) Pelado y eviscerado, en este proceso hacemos tambien de forma manual, el cual tiene la
funcién de sacar todos los pelos del cerdo asiendo un cepillado que deja el cuero libre de
suciedad, este proceso tiene una duracion de 3 minutos por cada cerdo. Posteriormente
pasamos a la mesa de eviscerado el cual se lo realiza manualmente en un tiempo aproximado

de 5 — 10 minutos por cerdo.

d) Refrigeracion, una vez la carne ya ha sido procesada se la traslada a la refrigeracion en
donde se la almacena para su posterior traslado al punto de venta o a los puntos de venta de los

intermediarios.

e) Transporte, para el transporte de la carne utilizamos un vehiculo tipo motocar el cual
contiene una capa de plastico en el piso esto para evitar que la carne se ensucie, el traslado se
lo realizara de la planta de recepcion para el faenado de los cerdos ubicado en las afueras de

comunidad, hasta el punto de comercializacion dentro de la comunidad de Puerto Rico.

f) Corte, para el corte de carne utilizamos la maquina cierra de cinta que es la encargada de

realizar los cortes manuales segun pedido del cliente.

g) Envasado, para el envasado lo realizaremos de forma manual brindando higiene en le
proceso Yy realizando un almacenamiento optimo del producto.
9.6. Proceso de Comercializacion

9.6.1. Distribucion

La distribucion consiste en llevar nuestro producto al centro de comercializacién. La venta se

lo realizara del siguiente modo:

a) Venta por menudeo.- este tipo de venta se lo realizar en nuestro punto de venta en Puerto
Rico utilizando el envasado del producto, sera comercializado por cortes con pesos exactos

para mejorar la calidad del producto.
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b) Venta faenado.- para este tipo de venta no utilizaremos ningln envasado y tampoco
realizaremos cortes como la anterior venta, simplemente realizaremos el traslado de la carne a
nuestro punto de venta y a los puntos de venta de nuestros intermediarios los cuales se

encargara de vender la carne al menudeo utilizando sus propias herramientas.

¢) Venta en pie.- para este tipo de venta el animal se lo comercializara vivo en pie y la venta
del mismo se lo realizara en la misma planta de produccion, pero se maneja la opcién de llevar

el animal en nuestro transporte segun lo que requiera el cliente.

9.7.  Flujo de proceso de Produccion

A continuacion se describe con mayor detalle el flujo de produccién de los cerdos:

COMPEA
DEL PIE DE
CRIA

CERDOS
HEMBRAS
Y MACHO

REPRODUCCION ——

I
GESTACION

|

MATERNIDAD

DESTETE

ENGORDE

—_—

Figura 24. Flujo de produccion
Fuente: Elaboracion propia
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9.8.  Flujo de proceso de Comercializacion

A continuacion se describe con mayor detalle el flujo de comercializacién de la carne de
cerdos:

CEEDOS EN PIE
/ FAENADO \
FAENADO
FAENADO CERDOSEN
EN PIE
ENTERO
CORTE
COMERCIALIZADORA
CLIENTE FINAL
INSTITUCIONES
ORGANIZACIONES

Figura 25. Flujo del proceso de comercializacion

Fuente: Elaboracion propia

72



10. ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL

El estudio administrativo del proyecto de factibilidad estara basado principalmente en la
conformacién de un equipo de trabajo que tenga el control jerarquico de la administracion y
produccion del producto terminado.

Asimismo, es importante identificar la modalidad méas adecuada para la constitucion de la
empresa. Con ello, se podran obtener ventajas y un mejor funcionamiento organizativo, asi
como también, un mayor control sobre las obligaciones tributarias y financieras. Con todo lo
dicho anteriormente, una empresa unipersonal es la opcion mas adecuada para ubicarse en la

zona de Puerto Rico.

10.1. Organizacion empresarial.

Nuestra empresa de Produccién y comercializacion de carne de cerdo FAMILIA SUAREZ,
SRL. (Sociedad de Responsabilidad Limitada) Carne fresca en tu mesa, es una sociedad
mercantil en la que la responsabilidad de los socios se limita al capital aportado. Esto significa
que, en caso de que la sociedad incurra en deudas, los socios solo serén responsables de pagar
hasta el monto de su aportacion.es un tipo de sociedad comercial regulada por el Cddigo de
Comercio Boliviano, estara conformada por un equipo de trabajo con condiciones aptas
logrando un alto nivel de productividad en el negocio por ende cada funcionario debera

cumplir con las exigencias minimas requeridas para el cargo.

Al ser una microempresa y por el inicio de las actividades, solo contaremos con el personal
necesario ya que nuestro techo presupuestario nos limita a tener areas funcionales que si bien
son necesarias e importantes para cada empresa nosotros como institucion nueva en el
mercado queremos correr el menor riesgo posible por lo cual solo contamos con 5 personas

que estaran a cargo de la empresa.

10.2. Organigrama

La estructura organizacional elegida para el proyecto de factibilidad es la de tipo jerarquica y
funcional que se gestiona mejor bajo este esquema dado que permite tener un mejor control

sobre las areas administrativa y operativa, mas aun, tratindose de una produccion pecuaria que
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requiere de una buena planificacién, control sanitario y un buena ejecucion del faenado de los

cerdos para alcanzar una carne de cerdo de buena calidad.

Administrador

B B
4 2\ 4 2\
Produccion Marketing
& J & J
]
[ 1 ]
4 : N\ Ve l ~N
\eterinario Granjero 1 Granjero 2 Venta
& J & J

Figura 26. Organigrama

Fuente: Elaboracion
10.3. Manual de funciones (Personal)

Nuestro personal de trabajo estara conformado por un administrador, un feje de produccién, y
jefe de Marketing en el area de operarios se contara con 2 granjeros, ambos encargado de la
produccion y el faenado y un veterinario cabe recalcar que el veterinario sera un empleado

eventual de la empresa ya que solo se requerira de sus servicios una vez al mes.

Perfil, EI administrador de una granja porcina debe tener una formacién académica, como un
titulo de licenciatura. También es recomendable gue tenga experiencia, minima de 2 afios, ya

sea trabajando en una granja o en una empresa relacionada con la produccién porcina.
A continuacion mostramos las funciones de cada uno de los empleados.

El administrador, de una granja de cerdo es responsable de la gestion y operacion de la
granja, asegurando que se cumplan los estandares de produccion, bienestar animal y sanidad.
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Las funciones especificas del administrador pueden variar segun el tamafio y la complejidad

de la granja, pero generalmente incluyen las siguientes:

 Planificacion y organizacion: EI administrador debe desarrollar un plan estratégico
para la granja, que incluya objetivos de produccion, marketing y finanzas. También
debe organizar las operaciones diarias de la granja, incluyendo la asignacion de tareas,

el seguimiento de los inventarios y la coordinacion con los proveedores.

« Supervision: EI administrador debe supervisar el trabajo del personal de la granja,
asegurandose de que se cumplan los estandares de produccién y bienestar animal.
También debe realizar inspecciones periddicas de las instalaciones y el ganado para

identificar y abordar cualquier problema potencial.

o Gestion de recursos: debe gestionar los recursos de la granja de manera eficiente,
incluyendo los recursos humanos, financieros, materiales y tecnoldgicos. También
debe desarrollar relaciones con los proveedores y clientes para garantizar un suministro

constante de insumos y un mercado para los productos de la granja.

o Gestion financiera: debe mantener los registros financieros de la granja y preparar
informes financieros para los propietarios o accionistas. También debe gestionar el

presupuesto de la granja y asegurar que se cumplan los objetivos financieros.

o Gestidn de riesgos: EI administrador debe identificar y mitigar los riesgos potenciales

que enfrenta la granja, incluyendo riesgos sanitarios, ambientales y econémicos.

e Crear junto con el Jefe de Marketing el plan estratégico de la empresa y hacer cumplir

los objetivos propuestos tanto a corto como a mediano y largo plazo.

Jefe de Marketing, es el encargado del area de Marketing debera desarrollar un programa de

marketing, que mantenga vigente y activa la demanda de la poblacion.

El perfil para este cargo es de contar con un profesional licenciado en administracion de
empresas con cursos posgrado en mercadotecnita y en administracion de ventas con
disponibilidad de tiempo y trabajo bajo precio.

Entre sus principales funciones estan:
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e Planificar, programar y controlar las gestiones de mercadeo.
o Realizar gestiones de Relaciones Publicas.
o Realizar estudios de mercado y planificar camparias de publicidad.

e Controlar el stock de material promocional.

Jefe de Produccidn, de una granja de cerdo es responsable de la gestion de las operaciones de
produccién de la granja, asegurando que se cumplan los estandares de produccion, bienestar
animal y sanidad. Las funciones especificas del jefe de produccion pueden variar seguin el

tamano y la complejidad de la granja, pero generalmente incluyen las siguientes:

« Planificar y organizar la produccion: debe desarrollar un plan de produccion para la
granja, que incluya objetivos de produccién, calendarios y programas. También
debe organizar las operaciones de produccion diarias, incluyendo la asignacion de

tareas, el seguimiento de los inventarios y la coordinacion con los proveedores.

o Supervisar el trabajo del personal: El jefe de produccion debe supervisar el trabajo
del personal de produccion, asegurandose de que se cumplan los estandares de
produccion y bienestar animal. También debe realizar inspecciones periodicas de las

instalaciones y el ganado para identificar y abordar cualquier problema potencial.

o Gestionar los recursos de produccién: El jefe de produccion debe gestionar los
recursos de produccion de manera eficiente, incluyendo los recursos humanos,
financieros, materiales y tecnolégicos. También debe desarrollar relaciones con los

proveedores y clientes para garantizar un suministro constante de insumos.

o Gestionar la calidad de la produccion: debe garantizar que la produccion cumpla

con los estandares de calidad establecidos.

o Gestionar la seguridad y el bienestar animal: debe garantizar la seguridad de los

trabajadores y el bienestar de los animales de la granja.

Perfil, Titulo de licenciatura en zootecnia o veterinaria, con experiencia de al menos 2 afios en
el sector porcino, Con Conocimientos de las regulaciones y normas nacionales relacionadas
con la produccion porcina. Habilidades de liderazgo y gestion. Habilidades de comunicacion y

resolucion de problemas.
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El Veterinario, es el responsable de la vigilancia del cumplimiento y revision del
procedimiento de produccion y faenado, de la vigilancia constante de que se cumpla el
proceso de faenado, de la inspeccion veterinaria que los operarios cumplan con sus funciones,
y de la elaboracion del presente procedimiento. Realizando la inspeccion veterinaria, que es la
metodologia técnica para determinar la idoneidad o condicién patologica de la carne y

subproductos viscerales.

Perfil, Titulo de médico veterinario de una universidad acreditada. Tener experiencia de al
menos 3 afios en el sector porcino. Conocimientos de las regulaciones y normas nacionales

relacionadas con la produccion porcina.

Los granjeros 1y 2, Las funciones de un granjero u obrero de una granja de cerdo varian

segun el tamarfio y la complejidad de la granja, pero generalmente incluyen las siguientes:

e Cuidado de los animales: son los responsables del cuidado diario de los animales,

incluyendo la alimentacién, el agua, la limpieza y el manejo.

o Limpieza de las instalaciones: son responsables de la limpieza y desinfeccion de las

instalaciones, incluyendo los corrales, los comederos y los bebederos.

e Reproduccion: pueden ser responsables de la reproduccion de los animales,

incluyendo la inseminacion artificial y el manejo de las camadas.

o Gestion de la salud animal: son responsables de la gestion de la salud animal,

incluyendo la vacunacion, el tratamiento de enfermedades y la prevencién de plagas.

o Faeneado: Los granjeros y obreros de granjas de cerdo pueden ser responsables de la
cosecha de los animales, incluyendo el faeneado y apoyar en la comercializacion de

la carne.

Perfil, Persona con bachillerato técnico o cursando estudios universitarios. Sin embargo, es
recomendable que tengan experiencia en el sector agropecuario, ya sea trabajando en una

granja o en una empresa relacionada con la produccion animal.
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10.4. Personalidad juridica.

La obtencion de nuestra personalidad juridica como una unidad econdémica nos acredita el

normal funcionamiento de las actividades de la empresa

Se entiende como empresa como un organismo social integrado por elementos humanos,
técnicos y materiales cuyo objetivo natural y principal es la obtencién de las utilidades o bien
la prestacion de servicios a la comunidad, coordinados por un administrador que toma las

decisiones en forma oportuna para la consecucién de los objetivos.

10.5. Marco Legal del proyecto

EL proyecto tendra un funcionamiento legal organizado que contard con la documentacién
requerida para su funcionamiento y sea responsable con las normas impositivas y de seguridad

laboral solicitados por la ley.

10.5.1. SEPREC

El Servicio Plurinacional de Registro de Comercio (SEPREC), entidad publica descentralizada
que administra y ejerce las funciones del Registro de Comercio en Bolivia, bajo tuicion del
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, inicié el 01 de abril sus operaciones
en las 14 plataformas distribuidas en todo el pais.

El SEPREC se constituye en el referente estadistico, la fuente primaria de informacion, de
tramitacion, de formacion, seguridad juridica, de interoperabilidad institucional y de conexién

digital en procura del desarrollo regional y de todo el territorio nacional.

El Art. 11 del DS 4596 establece en su paragrafo Il, que el SEPREC es fuente primaria de
informacidén empresarial. La informacion del Registro de Comercio es de acceso publico y
abierto para cualquier persona natural o juridica que asi lo requiera, la solicitud debe cumplir

con los requisitos establecidos al efecto por la normativa vigente. (SEPREC, 2023).

10.5.2. NUmero de Identificacion Tributaria NIT

El NIT o Ndmero de Identificacién Tributaria es el nimero asignado por la Administracion

tributaria a una persona natural, juridica en el momento de su inscripcion para realizacion de
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cualquier actividad econdmica, en virtud de la cual resultan sujetos pasivos de algunos de los

tributos establecidos por Ley.

Este requisito es de vital importancia para el funcionamiento legal de nuestra organizacion, ya
que en la actualidad los negocios que realizan esta actividad en el sector no realizan
contribuciones, nuestra empresa busca trabajar con instituciones publicas y privadas por lo

cual la facturacion es reciproca.

Permisos para el funcionamiento del proyecto

Los permisos para el funcionamiento del proyecto de factibilidad se requeriran los siguientes:
Registro al régimen general

Unicamente el Régimen general es el tnico de los Regimenes que estan alcanzados por el IVA

ya que por sus caracteristicas este debe pagar este impuesto.
Requisitos para personas naturales y empresas unipersonales

e Documento de identidad vigente.
e Factura o aviso de cobranza de luz del Domicilio Fiscal (tu negocio) y Habitual
(donde vives), emitida en los Gltimos 60 dias.

e Croquis de ambos lugares.

10.5.3. Licencia de funcionamiento de Actividad Economica

La licencia de funcionamiento es una autorizacion que otorga un Municipio, para desempefiar
una actividad econdémica de manera legal. La licencia de funcionamiento permitiria que un
local comercial funcione con legalidad y se pueda evitar multas o hasta la clausura del mismo.
(Paredes, S.f.).

Esta licencia de funcionamiento se realizar todos los tramites necesario en el Municipio de
Puerto Rico con la finalidad de que la empresa no tenga obstaculos en el funcionamiento y asi
cumplir con las normas del municipio y al mismo tiempo se realizara la presentacion de

requisitos de la empresa para tener la licencia de funcionamiento.
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En caso de ser Persona Natural:

e Solicitud dirigida al Gobierno Autébnomo Municipal

e Documento de Identidad del Interesado (fotocopia).

e Plano catastral o croquis de ubicacién del domicilio del propietario y ubicacién
de la Actividad Econémica (fotocopia).

e Aviso de cobranza de Luz y/o Agua del domicilio de la Actividad Econdmica
(Fotocopia), o Deposito de bs. 600 a la cuenta N° 17019628 a nombre del
GAM

10.5.4. Caja Nacional de Salud

La Caja Nacional de Salud cubre prestaciones de servicios en riesgo profesional, riesgo
comun, maternidad, ademas entrega subsidios pre natal y post natal, que se realiza en especie
y un pago en dinero. Presta servicios a trabajadores dependientes, independientes, voluntarios,

rentistas, excombatientes y viudas.

Para la apertura de nuestro negocio se va a contar con personal externo el cual debera tener las
garantias las cuales la organizacion debera ofrecer como la caja nacional de salud, que es una
forma de asegurar a los empleados para que cuando tengan algin imprevisto puedan recurrir a

una atencién médica gratuita.

10.5.5. Ministerio de Trabajo

El Ministerio del Trabajo tiene la mision de estimular el empleo formal, digno, productivo y
de calidad, que proteja los derechos de los trabajadores, al tiempo que garantice el suministro
de talento humano capacitado para atender las necesidades de competitividad y productividad

de las empresas de hoy.

Nos permitira obtener el certificado de inscripcién en el registro de empleados del ministerio
de trabajo, de esta manera podremos obtener la autorizacion de la utilizacion del libro de

asistencia o el sistema alternativo de control de personal.

80



10.5.6. Administradora de Fondos de Pensiones AFP

Administradora de Fondos de Pensiones (AFP): Es la sociedad anonima de objeto social
unico, encargada de la administracion y representacion de los fondos de pensiones, constituida

de conformidad a la presente ley y al Cédigo de Comercio.

Estaremos suscritos en la administradora de fondos de pensiones de manera social en el fondo
de capital colectivo para recibir los beneficios del seguro social que otorgan y asi poder

asegurar nuestra empresa y a nuestros empleados.

10.5.7. SENASAG

En el caso de obtencion o renovacion de del Registro Sanitario de empresas fraccionadoras y/o

envasadoras, el expediente debe estar compuesto por los siguientes documentos:

e Carta de solicitud (se recomienda utilizar el formato establecido).

e Fotocopia del NIT,

e Formulario de Solicitud y Formulario de relaciéon de ingredientes y aditivos a
utilizar debidamente llenado.

e Carta o Certificado de Aprobacién de Etiquetas segun el formato vigente, si
aplicase, por Unica vez la Carta de Revisién de Etiquetas junto con el
Formulario de Uso de Stock sobre las etiquetas observadas de los productos.

e Flujograma de proceso de fraccionado por grupo de productos.

e Croquis de distribucién de ambientes de la planta, de acuerdo al formato
establecido.

e Croquis de ubicacion de la planta, de acuerdo al formato establecido.

e Copia del Certificado de R.S. SENASAG vigente del proveedor del producto
de origen nacional o de importacion ademas de una carta o cualquier otro
documento que acredite el aprovisionamiento de la materia prima o productos

para su fraccionado.
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11. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

11.1. Ingresosy costos del proyecto.
La factibilidad financiera del proyecto se determina a través del andlisis financiero

incorporando las variables de ingresos y costos del proyecto.

11.1.1. Ingresos estimados (Monto por ventas de produccion)

Los ingresos estimados del proyecto se obtendran de la venta a precios de distribucion en la
Localidad de puerto Rico y sus comunidades aledafias, para el primer afio de operacion se

estiman un ingreso de Bs.217.642,88 expresados en la siguiente tabla:

Tabla 27.
Ingresos proyectados por venta de la carne de cerdo
INGRESOS PROYECTADOS
Periodo Nivel de Ventas Precio de venta Ingreso total proyectado
1 8.403,20 25,90 217.642,88
2 17.452,80 25,90 452.027,52
3 17.452,80 25,90 452.027,52
4 17.452,80 25,90 452.027,52
5 17.452,80 25,90 452.027,52
Total 2.025.752,96

Fuente: Elaboracidn propia

11.1.2. Costos del proyecto.

Los costos de produccion para el primer afio de operacion del proyecto se demuestran en la
siguiente tabla:

Tabla 28.
Costos estimados

COSTOS ESTIMADOS
Valor de Funcionamiento

Detalle

los Costos 1 2 3 4 5
Costos Variables 100% 100% 100% 100% 100%
Materia Prima 100% 100% 100% 100% 100%
Insumos 2.310,88 9.599,04 9.599,04 9.599,04 9.599,04
Mano de Obra Directa 32.000,00 - - - -
Gasto de Comercializacién 136.667,74 136.667,74 149.272,42 149.272,42 149.272,42
Costos Fijos 998,00 998,00 998,00 998,00 998,00

Mano de Obra Indirecta
Amortizacion del Act.

101.235,36 01.235,36 109.638,48 109.638,48 109.638,48

Diferido

Depreciacion 1.181,00 1.181,00 1.181,00 1.181,00 781,00
Costo Financiero (Interés) 9.109,93 9.109,93 9.109,93 9.109,93 7.924,55
Costo Total 6.279,79 5.187,79  4.019,36 2.769,13 1.431,39

289.782,69 263.978,86 283.818,22 82.567,99  9.644,87

Fuente: Elaboracidn propia
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11.2. Estado de los resultados proyectados para cinco afios

La proyeccion del estado de resultados refleja los supuestos importantes en funcién al

crecimiento anual de los costos e ingresos.

Tabla 29.

Estados de pérdidas y ganancias

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Afos

Detalle 1 5 3 4 5
Cap. Produccion 50% 100% 100% 100% 100%
Cantidad de Ventas 7.999,20 15.998,40 15.998,40 15.998,40 15.998,40
Precio sin IVA 22,53 22,53 22,53 22,53 22,53
VENTAS 180.245,97 360.491,95 360.491,95 360.491,95 360.491,95
IT 3% 5.407,38 10.814,76 10.814,76 10.814,76 10.814,76
INGRESOS NETO 174.838,59 349.677,19 349.677,19 349.677,19 349.677,19
COSTOS VARIABLES 167.516,20 146.016,90 158.621,58 158.621,58 158.621,58
Materia Prima 2.010,47 8.351,16 8.351,16 8.351,16 8.351,16
Insumos 27.840,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mano de Obra Directa 136.667,74 136.667,74 149.272,42 149.272,42 149.272,42
Costos de Comercializacion 998,00 998,00 998,00 998,00 998,00
COSTOS FIJOS 123.962,58 122.870,58 130.105,26 128.855,04 126.331,92
Mano de Obra indirecta 101.235,36 101.235,36 109.638,48 109.638,48 109.638,48
Gastos Generales 6.156,50 6.156,50 6.156,50 6.156,50 6.156,50
Depreciaciones 9.109,93 9.109,93 9.109,93 9.109,93 7.924,55
Amort. Activo Diferido 1.181,00 1.181,00 1.181,00 1.181,00 1.181,00
Interese Banco A 6.279,79 5.187,79 4.019,36 2.769,13 1.431,39
COSTOS TOTALES 291.478,78 268.887,48 288.726,85 287.476,62 284.953,50
Utilidad Antes de Imp. -116.640,19  80.789,71 60.950,34 62.200,57 64.723,69
IUE 25% - (20.197) (15.238) (15.550) (16.181)
Utilidad Neta -116.640,19  60.592,28 45.712,76 46.650,43 48.542,77

Fuente: Elaboracion propia
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11.3. Indicadores financieros

Tabla 30.

Flujo de caja financiero

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

0 1 2 3 4 5
Cantidad de Ventas 7.999,20 15.998,40 15.998,40 15.998,40 15.998,40
Precio 25,90 25,90 25,90 25,90 25,90
Ingresos por Ventas 207.179,28 414.358,56 414.358,56  414.358,56 414.358,56
IVA (12.496,41)  (45.486,34)  (45.486,34)  (45.486,34) (45.486,34)
IT (6.215,38) (12.430,76) - - -
Ingreso Neto 225.891,07  472.275,65  459.844,90  459.844,90  459.844,90
Costos Fijos (107.391,86) (107.391,86) (115.794,98) (115.794,98) (115.794,98)
Costos Variables (167.516,20)  (146.016,90) (158.621,58) (158.621,58) (158.621,58)
Interés del Préstamo (6.279,79) (5.187,79) (4.019,36) (2.769,13)  (1.431,39)
Depreciacion (9.109,93) (9.109,93) (9.109,93) (9.109,93)  (7.924,55)
Amortizacion Intangible (1.181,00) (1.181,00) (1.181,00) (1.181,00)  (1.181,00)
Utilidad Antes de
Impuestos (65.587,71) 203.388,17 171.118,05 172.368,28 174.891.40
I.U.E. 25% - (50.847,04)  (42.779,51)  (43.092,07) (43.722,85)
illheke! DEsg e 6l (65.587,71) 15254113 12833854  129.27621 131.168,55
Impuestos
Depreciacién 9.109,93 9.109,93 9.109,93 9.109,93 7.924,55
Amortizacion Intangible 1.181,00 1.181,00 1.181,00 1.181,00 1.181,00
Inv. Activos fijos (128.159,00) - - - -
Inv. activos diferidos (5.905,00) - - - -
Capital de Trabajo (21.152,59) -
Préstamo (89.711,30)
Amortizacion Deuda (15.599,96)  (16.691,96)  (17.860,39)  (19.110,62) (20.448,37)
Valor de Desecho 77.581,74
FLUJO DE CAJA | (244.927,89) | (70.896,75) [146.140,10 |120.769,07 | 120.456,52 | 197.407,47
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 31.
Indicadores financieros del proyecto

INDICADORES TOTALES

Valor Actual Neto (VAN) 56.900,23

Tasa Interna de Retorno (TIR) 19,00%

Relacién Beneficio/Costo (B/C) 1,52

Fuente: Elaboracion propia

Valor Actual Neto (VAN). EI VAN mide la suma de los flujos de caja futuros que genera el

proyecto de inversion, descontados a una tasa de rentabilidad que sea igual al coste de

oportunidad, menos el coste inicial de la inversion. Si una vez realizados los calculos, VAN >
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0, el proyecto es rentable VAN < 0, no es aconsejable realizar el proyecto, ya que no es
rentable Como se observa en el (tabla 31) de proyecciones financieras, para el proyecto actual,
el VAN es de Bs 56.900,23 lo que indica la rentabilidad del proyecto. Para ello se tuvo en
cuenta una tasa (i) de rentabilidad de 13%; teniendo en cuenta que es lo que el inversionista
podria esperar si invierte el capital requerido en compra de titulos valor como otra alternativa
0 costo de oportunidad y un porcentaje del 90% de probabilidad de éxito para la empresa

tomando como referencia la informacién suministrada sobre el sector.

Tasa interna de retorno (TIR). La tasa interna de rentabilidad (TIR) es un criterio de seleccion
de inversion que tiene en cuenta el valor del dinero en el tiempo. TIR > 1 Significa que el
proyecto tiene una rentabilidad asociada mayor que la tasa de mercado (tasa de descuento),
por lo tanto, es mas conveniente. TIR < 1 Significa que el proyecto tiene una rentabilidad
asociada menor que la tasa de mercado (tasa de descuento), se tuvo en cuenta una tasa de
descuento (i) de 13%., que el TIR = 19,00%; segun la regla anterior se infiere que siendo para

este caso TIR >1, resulta mas conveniente la opcion de invertir en el proyecto.

Relacion beneficio costo. En esencia, se trata del beneficio propuesto total en efectivo dividido
por los costos totales propuestos en efectivo cuando B/C > 1 implica que los ingresos son
mayores que los egresos, entonces el proyecto es aconsejable. B/C = 1 implica que los
ingresos son iguales que los egresos, entonces el proyecto es indiferente. B/C < 1 implica que
los ingresos son menores que los egresos. Los estudios del proyecto de produccion y
comercializacion de carne de cerdo es factibles en su implementacion, se evaluo bajo el
criterio razon beneficio-costo, el cual es la relacion del valor actual de los beneficios sobre el
valor actual de los costos, bajo este criterio se puede decir que el proyecto es rentable porque

existe una relacion de B/C de 1,52.
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12. IMPACTO SOCIAL

Segun liberta, (2007). El impacto se refiere a los efectos que la intervencion planteada tiene
sobre la comunidad en general” Los autores sustentan el criterio de que el impacto como
concepto es mas amplio que el concepto de eficacia, porque va mas alla del estudio del
alcance de los efectos previstos y del analisis de los efectos deseados, asi como del examen de
los mencionados efectos sobre la poblacion beneficiaria. Fernandez, (2000) “El impacto social
se refiere al cambio efectuado en la sociedad debido al producto de las investigaciones”,
Morales et al, (2015), “Prevenir que el proyecto resulte en la degradacion de la calidad de vida

existente de los residentes en las areas donde el proyecto”.

12.1.1. Medidas de mitigacién ambiental

El proyecto identificara los impactos ambientales y es necesario conocer las medidas de
mitigacion que ayuden a conservar un ambiente favorable en la poblacion, considerando que
estos impactos son temporales y sus efectos son reversibles. Por lo tanto, se ha considerado
dos medidas que se realizaran para el beneficio de los pobladores:

e Elaborar el respectivo Plan de Manejo Ambiental con medidas que permitan
prevenir, controlar y mitigar los impactos ambientales y socio - ambientales,
generados por la actividad de la granja Porcina.

e Programa de residuos liquidos que se incorpora en las instalaciones de la granja
porcina.

e Construccion de una fosa séptica para evitar la contaminacion de agentes

contaminantes cercanos Como ser arroyos, cerca de la granja porcina.

En el presente estudio se determind las acciones que se desarrollan durante las fases de:
operacion y produccién en la granja porcina, los posibles impactos ambientales que se
derivaron de esta actividad y los posibles efectos sobre el medioambiente, siendo estos de
caracter negativo o positivo tendiendo a potencializar este Gltimo. El disefio del plan de
manejo ambiental tiene como objetivo principal la explotacion adecuada del plantel porcino
cumpliendo de esta manera con los pardmetros técnicos y las normativas ambientales vigentes,
permitiendo que las personas, animales o plantas que circundan a la explotacion gocen de un

ambiente libre de contaminacion.
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12.1.2. Con los trabajadores

El proyecto de Produccion y Comercializacion de carne de cerdo, tiene la responsabilidad
estricta en cumplir y brindar todos los beneficios que la ley exige para su personal y
colaboradores, por ser un equipo fundamenta en la produccion y comercializacion de carne de
cerdo, también implementara diversas actividades motivacionales como deporte, uniformarse,
capacitarse e integrar para fomentar el compromiso y fidelizacion del personal con el

proyecto.

Diagnostico anual de Clima laboral para medir el grado de satisfaccion de los colaboradores
en los diferentes aspectos de sus funciones y aspectos del proyecto.

12.1.3. Con la comunidad.

La produccion y comercializacion de carne de cerdo tiene un impacto social significativo en el

municipio de Puerto Rico.

Generacion de empleo: La produccion y comercializacion de carne de cerdo genera empleo
en la comunidad. Los productores de cerdo, los trabajadores de las granjas, los trabajadores de
los mataderos y los vendedores de carne son algunos de los sectores que se benefician de esta

actividad.

Aumento de ingresos: La produccién y comercializacion de carne de cerdo contribuye al
aumento de los ingresos de las familias en la comunidad. Los productores de cerdo y los
vendedores de carne obtienen ingresos de esta actividad, lo que les permite mejorar su calidad

de vida.

Desarrollo econdmico: La produccion y comercializacion de carne de cerdo contribuye al
desarrollo econémico de la comunidad. La actividad genera ingresos para el gobierno, que

puede invertirlos en la mejora de la infraestructura y los servicios pablicos.
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13. FACTIBILIDAD DE LA EMPRESA

La factibilidad de la empresa depende de la buena organizacion de la empresa y del estudio
minucioso y acertado que se realice en la ingenieria del proyecto con la finalidad de optimizar
recursos financieros, humanos y materiales. La factibilidad del proyecto se concluye una vez

terminado el estudio técnico y financiero con el objetivo de proyectar una rentabilidad.

13.1. Factibilidad Técnica:

El estudio expone que el proyecto es técnicamente factible considerando la infraestructura, la

localizacion y la capacidad de produccion que demuestra la relacion positiva del proyecto.

13.2. Factibilidad Operativa:

La capacidad de trabajo y relacion maquina-operador estan considerado en funcion a las
condiciones operacionales de acuerdo a las estrategias de produccion que hace que el proyecto

se operativamente factible.
13.3. Factibilidad Econémica financiera:
El Valor Actual Neto representa el valor de la empresa en el futuro traido al presente, con un

valor de Bs. 59.900,23 es decir que la creacion de la empresa es factible.

La Tasa Interna de Retorno, es la tasa de descuento que hace que el VAN del proyecto sea

cero. EI TIR para el presente proyecto alcanza un 19,00%.

Relacion Beneficio/Costo nos da un valor de 1,52.; por lo que de acuerdo al resultado que

resulta mayor que 1, la creacion de la empresa es factible.

13.4. Factibilidad Politica y Legal:

En Bolivia existen leyes, normas y reglamentos que regulan el funcionamiento legal de una
empresa, es decir que la creacion de una empresa de agua se crea cumpliendo las condiciones

regulatorias dentro del Pais.
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14, CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION

El cronograma de ejecucion esta determinado desde la negociacion con los socios y las
entidades financieras, razonamos que una actividad imprescindible es; negociar con los
proveedores de materia prima asegurando el abastecimiento de lo mas primordial para el inicio
de funcionamiento de la empresa de produccién y comercializacion de carne de cerdo, el
trabajo se lo realizara por semanas y aproximadamente en 6 meses el proyecto ya estaria listo

para ponerse en marcha y el cuarto mes en funcionamiento.

Tabla 32.

Cronograma de actividades

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

ACTIVIDADES 1 234 1 2 3 4 12341 2 3 4

Elaboracion de la encuesta

Levantamiento de la
informacion de la encuesta

Tabulacion de datos e
interpretacion

Elaboracidn entrega del
primer borrador de proyecto
de factibilidad

Revision del segundo
borrador de documento final

Tercera revision del
documento final

Defensa del proyecto

Fuente: Elaboracidn propia
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15. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

15.1. Conclusiones

El estudio de mercado realizado en el Municipio de Puerto Rico, departamento de Pando,
provincia Manuripi, determind que existe una demanda creciente de carne porcina en la
region. La oferta actual es insuficiente para satisfacer esta demanda, lo que representa una
oportunidad para la produccion porcina. El precio de la carne porcina en la region es
competitivo, y los canales de distribucion estan bien establecidos.

El estudio organizacional legal determind que para la produccion y comercializacion de carne
porcina en Bolivia es necesario cumplir con una serie de requisitos legales. Estos requisitos
incluyen: Registro de la empresa ante el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural. Registro sanitario de las instalaciones de produccion. Registro sanitario de los

productos alimenticios. Licencia de funcionamiento otorgada por el Gobierno Municipal.

El estudio técnico determin6 que para la produccion porcina en el Municipio de Puerto Rico,
departamento de Pando, provincia Manuripi, se requieren los siguientes elementos:
Instalaciones adecuadas para la cria, alimentacion y manejo de los cerdos. Equipos y
maquinaria para la alimentacion, el manejo y la produccién de carne porcina. Contar con mano

de obra calificada.

El estudio econémico-financiero determiné que la produccion porcina en el Municipio de
Puerto Rico, departamento de Pando, provincia Manuripi, es una actividad rentable. Los
resultados del estudio indican que el proyecto tiene un VAN 59.900,23 positivo y un TIR
19,00% superior al costo de capital. Y la Relacion Beneficio Costo B/C de 1,52.

Con base en los resultados de los objetivos especificos 1 al 4, se concluye que la produccion y
comercializacion de carne porcina en el Municipio de Puerto Rico, departamento de Pando,
provincia Manuripi, es una actividad viable. El proyecto tiene un alto potencial de éxito,
debido a la creciente demanda de carne porcina en la region, la disponibilidad de recursos

naturales, y la infraestructura adecuada para la produccién porcina.
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15.2. Recomendaciones

Se recomienda poner en marcha la pro puesta disefiada para el proyecto de produccion y
comercializacion de carne de cerdos en el Municipio de Puerto Rico y aprovechar la ventaja

competitiva ya que en este lugar no existe competencia.

Capacitar al personal en la crianza tecnificada de cerdos con el fin de incentivarles y que

pongan en practica.

La atencion al cliente es de suma importancia tener una constante retroalimentacion con los
clientes, de manera que estos queden mas satisfechos, sean fieles a nuestra empresa y generen

mas informacion para el publico, atrayendo asi mas clientes.

Garantizar la calidad de la carne de cerdo, la base fundamental de nuestro éxito depende todo
el proceso de produccion, que cumpla todos los requerimientos, para poder ofrecer un

producto de excelente calidad.
Desarrollar una buena gestion administrativa de esto también depende el éxito de la empresa.

Realizar un plan de marketing para promocionar el producto y dar a conocer sobre la empresa

Familia Suarez, SRL. “Carne fresca en tu mesa”.

Realizar un control permanente y continuo de las actividades que se realizan en la Granja

porcina.
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ANEXO 1
Encuesta a la poblacion
Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y comercializadora de

carne porcina en el Municipio de Puerto Rico.

1° ;Consume usted carne de cerdo?
Si
No
Tal vez
2° ¢Por qué razén no consume carne de cerdo?
Mala reputacion
No le gusta
No consume
Por el precio
No responde
3° ; Cuantos dias a la semana consume usted carne de cerdo?
1 a2 dias
3 a4dias
5a 7 dias
4° ; Cuénto kilogramos de carne de cerdo compra a la semana?
1 Kg
2 Kg
3 Kg
4 Kg
5° ¢En ddnde suele comprar la carne de cerdo que consume?
Mercado
Tienda
Otros
6° ¢ Que tipo de carne consume mas?
Res
Pollo



Cerdo
7° ¢ Queé tipo de carne le gusta méas?
Carne de res
Carne de pollo
Carne de cerdo
8° ¢ Cudl es su motivacion al comprar la carne de cerdo?
Gusto
Precio
Salud
Costumbre
9° ;Qué lo motiva consumir carne de cerdo?
Gusto
Precio
Ocasiones especiales
10° ¢ Cual de las siguientes caracteristicas es mas importante en el lugar donde compra la carne
de cerdo?
Higiene
Buena atencion
Calidad de la carne
Prestigio de la tienda
11° ;Cuénto puede pagar por un kilogramo de carne de cerdo?
Bs. 18 Bs. 20 Bs. 25 Bs. 30
12° ; Por qué medio le gustaria conocer informacion de la empresa?
Facebook
WhatsApp
Instagram
Correo electronico
13° ; Usted esta de acuerdo que se instale una empresa comercializadora de carne de cerdo en
el Municipio de Puerto Rico?
Si
No



ANEXO 2.
Encuesta a las tiendas
Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y comercializadora de
carne porcina en el Municipio de Puerto Rico.
1°; De lo siguiente, cual es el origen de la carne de cerdo que vende su negocio?
Productores Locales
Productor y comercializadores locales
De otra regiones del departamento de Pando
Otros departamentos
2° ;Qué cantidad de carne de cerdo vende semanalmente su negocio?
Menor a 50 Kg
Entre 51 a 75 Kg
Entre 76 a 100 Kg
Entre 101 a 125 Kg
3° ¢ Considera usted que es suficientemente la oferta de carne de cerdo?
Si
No
4° ; Si su respuesta es no por qué considera que no es suficiente la oferta de carne de cerdo?
Baja comercializacion en la zona
Pocas plantas de beneficios
Deficiencia
5° ¢ En qué época del afio es en la que tiene mayor venta de carne de cerdo?
Diciembre-Enero
Semana Santa
Temporada de vacaciones julio
Temporada de vacaciones diciembre
6° ¢En la época de mayor venta de carne de cerdo es suficiente la oferta?
Si
No



7° ¢De acuerdo a su venta como espera que se comporte la venta de carne de cerdo los
proximos 5 afios?
Aumenta
Disminuye
Se mantiene igual
No sabe
8° ;Como calificaria la calidad de la carne de cerdo, que se comercializa en la zona?
Buena
Muy buena
Regular
Excelente
Mala
Muy mala
9° ; Cuales son sus principales clientes al momento de comercializar la carne de cerdo?
Vivanderas
Restaurantes
Otros



ANEXO 3.

Personas encuestadas




ANEXO 4.

Tiendas encuestadas

2023/10/11 15:48

e2023/10/16 16:56




ANEXO 5.

Cotizaciones de equipos, para el galpon.

ple humedecedor

__ dealimento
Precios

35 Bs.Latén

45Bs.Inox

Nebulizadores

Precios
35 Bs. plastico
85Bs.Inox

Equipospara
GranjaPorcina
Comedero  Comedero
Terminacién Creche
HDPlus HD Plus
Precio ~ Precio
2.500Bs.p/u - 1.700Bs.p/u
Comedero
DOSAFLEX i
Maternidad '
- Precio _ Precio
1.300Bs.p/u | 130Bs.p/u

Bebedero
tipo chupeta

Precios
} 40 Bs.Creche

- 50Bs. Terminacién

60Bs. Maternidad

Pisos
Plasticos

Precios
140Bs.50x80cm
150Bs.40x60cm

Av.G77 Noveno Anillo - Q591 76080582 - Email:jlenin_pv@hotmail.com

Santa Cruz - Bolivia



Anexo 6.
Raza de cerdo para la produccion de la Granja Porcina FAMILIA SUAREZ, SRL.




