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RESUMEN

Este proyecto de grado analiza la gestion financiera del Hospital Roberto Galindo Teran en
Cobija durante las gestiones 2023-2024. Siendo el Unico hospital de segundo nivel en Pando, su
gestion eficiente es crucial. La investigacion busca identificar debilidades financieras que
impactan la operatividad del hospital, proponiendo mejoras para su sostenibilidad, la pregunta
de investigacion central es: ";Cudles son las principales debilidades en la gestion financiera del
Hospital Roberto Galindo Teran y como afectan su operatividad?". Para responder a esta
pregunta, se establecieron objetivos como evaluar la evolucion de ingresos y gastos, analizar la
capacidad de cumplimiento de obligaciones financieras y proponer recomendaciones para
mejorar la gestion para ello se emple6 una metodologia mixta, combinando analisis documental
de presupuestos y entrevistas a personal clave. Los resultados revelaron una disminucién
significativa en ingresos y gastos en 2024, sefialando la necesidad de investigar sus causas. Se
evaluo el proceso presupuestario, destacando la priorizacion de areas criticas como salarios y
medicamentos, Las conclusiones principales sefalan la necesidad de investigar las causas de la
disminucion de ingresos y gastos, profundizar en el analisis de las principales fuentes de
financiamiento, evaluar la eficiencia del gasto y fortalecer la planificacion financiera. Se
recomienda implementar un sistema de control presupuestario mas riguroso y establecer

mecanismos de seguimiento para garantizar la sostenibilidad financiera del hospital.

Palabras clave: Gestion financiera, Presupuesto, Liquidez.
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ABSTRACT

This degree project analyzes the financial management of the Roberto Galindo Teran Hospital
in Cobija during the 2023-2024 administrations. Being the only second-tier hospital in Pando,
its efficient management is crucial. The research seeks to identify financial weaknesses that
impact the operation of the hospital, proposing improvements for its sustainability, the central
research question is: "What are the main weaknesses in the financial management of the Roberto
Galindo Teran Hospital and how do they affect its operation?". To answer this question,
objectives were established such as evaluating the evolution of income and expenses, analyzing
the ability to meet financial obligations and proposing recommendations to improve
management. The results revealed a significant decrease in revenue and expenses in 2024,
pointing out the need to investigate its causes. The budget process was evaluated, highlighting
the prioritization of critical areas such as salaries and medicines, The main conclusions point to
the need to investigate the causes of the decrease in income and expenses, deepen the analysis
of the main sources of financing, evaluate the efficiency of spending and strengthen financial
planning. It is recommended to implement a more rigorous budgetary control system and
establish monitoring mechanisms to ensure the financial sustainability of the hospital.

Keywords: Financial Management, Budget, Liquidity.



INTRODUCCION

El Hospital Dr. Roberto Galindo Teran, ubicado en la ciudad de Cobija, departamento de Pando,
Bolivia, es una institucion de salud de vital importancia para la region amazoénica. Con una
historia que se remonta a 1950 y un rol actual como Unico hospital de segundo nivel en el
departamento, atiende a una poblacién diversa y dispersa, incluyendo ciudadanos extranjeros.
Su capacidad resolutiva y la oferta de servicios especializados como UTI, UCIN y hemodialisis

lo posicionan como un centro de referencia crucial.

Este proyecto de grado se centra en el analisis de la gestion financiera del Hospital Roberto
Galindo Teran, durante las gestiones 2023-2024. La investigacion se justifica por la necesidad
de optimizar recursos, promover la transparencia y fortalecer la sostenibilidad financiera del

hospital, especialmente en un contexto econémico desafiante.

En el Capitulo I, se presentan los antecedentes del hospital, su ubicacion, historia y los servicios
que ofrece. Se identifica el tema de investigacion, destacando la insuficiencia de recursos
financieros y la necesidad de un analisis exhaustivo. Se formula la pregunta de investigacion:
"¢ Cuales son las principales debilidades en la gestion financiera del Hospital Roberto Galindo
Teran y como afectan su operatividad?". Se justifica la investigacion, subrayando la importancia
del hospital en el contexto regional y la necesidad de transparencia y rendicion de cuentas.
Finalmente, se definen el alcance y la delimitacion del estudio, enfocandose en la gestion

financiera durante las gestiones 2023-2024.

En el Capitulo I1, se establece el marco conceptual y referencial de la investigacién. Se definen
conceptos clave como analisis de gestién financiera, presupuesto, anélisis de costos Yy
sostenibilidad financiera. Se revisa la normativa contable aplicable, incluyendo las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y el Decreto Supremo N° 1405. Se presenta
un marco referencial que destaca la importancia de la gestion financiera en hospitales publicos

y los desafios especificos que enfrenta el Hospital Roberto Galindo Teréan.

En el Capitulo 11, se describe el enfoque metodolégico de la investigacidn, que es cuantitativo
con un componente cualitativo. Se detallan los métodos de recoleccion de datos, incluyendo el



analisis documental de presupuestos y reportes de ejecucion presupuestaria, asi como entrevistas
a personal clave del area financiera. Se define la poblacion de estudio, que es el personal

administrativo y financiero del hospital.

En el Capitulo 1V, se presentan los resultados del analisis de los presupuestos de ingresos y
gastos de las gestiones 2023-2024. Se evalla el proceso de elaboracion del presupuesto,
destacando su estructura y la priorizacion de areas clave como salarios, productos farmacéuticos
y mantenimiento. Se analizan las variaciones en los ingresos y gastos, identificando posibles

causas y su impacto en la gestion financiera del hospital.

Este estudio busca proporcionar informacion valiosa para la toma de decisiones informadas y
contribuir a la mejora continua de la gestion financiera del Hospital Roberto Galindo Teran,

fortaleciendo asi el sistema de salud regional y el bienestar de la poblacion pandina.



CAPITULO 1

1. Antecedentes

El Hospital Dr. Roberto Galindo Teran esta ubicado en el barrio 11 de octubre, calle Manuripi,
al oeste con el barrio Los Tajibos. A la mano derecha, el hospital se comunica con la calle, Cedro
y a la mano izquierda se comunica con la calle. Lucio montero. El Hospital Dr. Roberto Galindo
Terén, fue creado el 15 de noviembre de 1950. Llevando el nombre del hospital, en honor a uno
de los médicos pionero. El Dr. Roberto Galindo Teran, fue descendiente directo del General
colombiano Leon Galindo Camacho, prendado de nuestro pais, quien radico en la ciudad de
Cochabamba, después de la llegada de los ejércitos del Libertador Simon Bolivar. Roberto
Galindo Teran, fue uno de los tres hijos del general Galindo, su formacion secundaria lo realizo
en el Colegio Nacional de Ayacucho y la educacién superior en la Facultad de Medicina de la
Universidad Mayor de San Andrés de la ciudad de La Paz, con inolvidables educadores de las
décadas de los 40, otro rasgo fue su activa participacion en la Guerra del Chaco. Actualmente,
el hospital al ser el unico hospital de segundo nivel en del Departamento Pando, atiende a 15
municipios, y poblaciones al rededor del departamento, en los servicios de emergencia, entre
otros, sea este con seguro publico, seguro a corto plazo de los cuales todos tienen convenio con
el hospital, por su capacidad resolutiva, también atiende a ciudadanos extranjeros, por lo
mencionado y por el perfil epidemiologico que presenta el departamento.
De acuerdo a la informacion recibida por los responsables del 4rea administrativa y financiera
del Hospital Roberto Galindo Teran, quienes manifestaron que el hospital se encuentra.
e primer nivel son los establecimientos de salud que deben brindar la atencion de salud
destinados al cuidado integral de las familias y comunidades que estdn a su cargo. los
servicios de salud son: promociones de salud y prevencioén de enfermedades, vacunas,

consultas y odontologias, entre otros servicios complementarios.

e Segundo nivel: corresponde a las modalidades que requieren atencion ambulatoria de

mayor complejidad y la internaciéon hospitalaria en las especialidades bdasicas de



medicina intensa, cirugia, pediatria y gineco-obstetricia, anestesiologia, sus servicios
complementos de diagnostico y tratamiento, opcionalmente traumatologia. La unidad
operativa de este nivel es el hospital basico de apoyo. registrado como de segundo nivel.
e Tercer nivel: corresponde a la consulta ambulatoria de especialidad, internacion

hospitalaria de especialidades y sub especialidades, complementarios de diagndstico y
tratamiento de alta tecnologia y complejidad. Las unidades operativas de este nivel son
los hospitales generales, institutos y hospitales especializados.

La institucion cuenta con una planilla de 472 funcionarios, divididos entre personal

administrativo, personal médico y de servicio.

En cuanto a los servicios que brinda, son de 16 servicios, a continuacion, se detallan:

1. Servicio de Medicina interna

. Servicio de ginecologia y obstetricia

. Servicio de pediatria y neonatologia,

. Servicio de odontologia

[, I S US B \S ]

. Servicio de cirugia
6. Servicio de farmacia

7. Servicio de bloque quirurgico

8. Servicio de laboratorio

9. Servicios de unidad de terapia intensiva

10. Servicio de emergencias

11. Servicio de imagenologia (rayos x, tomografia, ecografia)

12. Servicio de oftalmologia

13. Servicio de nutricion

14. Servicio de hemodidlisis

15. Servicio de apoyo al paciente (trabajo social, psicologia, defensor del paciente)

16. Servicio generales

El analisis de la gestion financiera en el hospital Roberto Galindo Teran, es un tema critico que

ha sido objeto de diversos estudios. Gonzales (2019) analiza la situacion del Hospital de Clinicas



de La Paz, identificando debilidades significativas en la planificacion y control presupuestario.
La investigacion revela que la falta de capacitacion del personal en aspectos financieros limita
la eficacia en la gestion de recursos. Gonzales propone estrategias para mejorar la transparencia

y la eficiencia del uso de los fondos disponibles.

Por otro lado, el informe del Ministerio de Salud (2021) ofrece una evaluacién mas amplia del
sistema de salud en Bolivia. Este documento subraya la necesidad de una gestion financiera
adecuada para asegurar la sostenibilidad de los hospitales publicos. En particular, se destacan
las brechas en financiamiento y la importancia de politicas que fortalezcan la gestion financiera,

lo que podria tener un impacto positivo en la calidad de atencion que se brinda a la poblacion.

Finalmente, el articulo de Ramirez (2020) realiza un andlisis comparativo de la gestion
financiera en hospitales de la region andina, incluyendo Bolivia. Este estudio concluye que una
gestion financiera solida es fundamental para mejorar los indicadores de salud. Ramirez enfatiza
que la asignacion eficiente de recursos y la elaboracion de presupuestos adecuados son
esenciales para el funcionamiento 6ptimo de las instituciones de salud.

1.1. Identificacion del Tema de Investigacion

De acuerdo a la situacion econdmica que atraviesa la ciudad de Cobija y en general del pais, en
la actualidad, ya que el crecimiento economico, es minimo, afectando no solo las empresas

privadas sino también las entidades publicas como lo es el Hospital Roberto Galindo Teran.

La situacion real en la que se encuentra el Hospital Roberto Galindo Teran, no esta definida,
esto debido a que no se hizo un andlisis financiero oportunamente, lo cual supone que no se
conoce con precision sus debilidades y amenazas, en el periodo de andlisis, es decir de las
gestiones 2023-2024, ademas témenos la posibilidad de llegar a conocer sus fortalezas y
oportunidades, de esa manera se considera que es un tema critico que requiere un analisis
exhaustivo, esto debido a diversas causas que impactan su operatividad. Entre las principales
causas se encuentran la insuficiencia de recursos financieros. Estos factores limitan la capacidad
del hospital para ofrecer una atencion médica de calidad y cumplir con las expectativas de la

comunidad.



La insuficiencia de recursos financieros se traduce en dificultades para adquirir insumos
médicos, mantener la infraestructura y pagar a los profesionales en el area de la salud. Esta
insuficiencia, afecta directamente la calidad de los servicios ofrecidos, lo que puede resultar en

tiempos de espera mas largos para los pacientes y una disminucion en la satisfaccion del usuario.

Los efectos de estas causas son significativos. Una gestion financiera deficiente, no solo pone
en riesgo la sostenibilidad del hospital, sino que también afecta la salud publica en la region.

Los pacientes pueden experimentar un acceso limitado a servicios esenciales.

2. Necesidad de Optimizacion de Recursos:

e Los hospitales publicos, en general, enfrentan limitaciones presupuestarias y la
necesidad de maximizar el uso de sus recursos.

e Un andlisis detallado de la gestion financiera permitira identificar areas de mejora,
reducir costos innecesarios y aumentar la eficiencia en la asignacion de fondos.

o Esto es especialmente relevante en el contexto actual, donde los sistemas de salud deben

adaptarse a demandas crecientes y recursos limitados.

3. Transparencia y Rendicion de Cuentas:

o La gestion financiera de instituciones publicas debe ser transparente y sujeta a rendicion
de cuentas.

o Este estudio contribuird a generar informacion objetiva y verificable sobre el uso de los
recursos del hospital, promoviendo la transparencia y la confianza publica.

o También se busca que las autoridades correspondientes puedan tomar cartas en el asunto,

si asi lo amerita.

4. Contribucion al Conocimiento y la Practica:

o Lainvestigacion aportara conocimiento valioso sobre la gestion financiera de hospitales
publicos en el contexto boliviano.
e Los resultados y recomendaciones del estudio podran servir como base para la toma de

decisiones informadas por parte de los directivos del hospital y las autoridades de salud.



o También servird como material de apoyo para futuros profesionales.

5. Actualizacion y Relevancia Temporal:

e Al enfocarse en las gestiones 2023-2024, el estudio proporciona una vision actualizada
de la situacion financiera del hospital.
o Esto permitira identificar tendencias recientes, evaluar el impacto de politicas y

decisiones financieras, y proponer recomendaciones pertinentes para el futuro.

En resumen, este proyecto de grado, se justifica por su potencial para mejorar la gestion
financiera del Hospital Roberto Galindo Teran, fortalecer el sistema de salud regional y

contribuir al bienestar de la poblacion pandina.

1.2. Formulacion del problema
De acuerdo a lo descrito anteriormente, nos permitimos formular la siguiente pregunta de

investigacion:

(Cudles son las principales debilidades en la gestion financiera del Hospital Roberto Galindo

Teran y como afectan su operatividad?

1.3. Justificacion

De acuerdo con el problema de investigacion, se fundamenta en la relevancia y necesidad de
evaluar la administracion de los recursos financieros de una institucion de salud publica crucial
para la region amazonica boliviana. Considerando los aspectos clave que sustentan esta
investigacion, como ser, la importancia del hospital en el contexto regional ya que el Hospital
Roberto Galindo Teran, es el principal centro de atencidon de segundo nivel en el departamento

de Pando, atendiendo a una poblacion diversa y dispersa.

e Su funcién es vital para garantizar el acceso a servicios de salud esenciales,
especialmente en una region con desafios geograficos y socioecondémicos.
o Por lo tanto, la eficiencia en la gestion de sus recursos financieros tiene un impacto

directo en la calidad y disponibilidad de la atencion médica.



1.4. Alcance y Delimitacion.

1.4.1. Alcance

El estudio abarcara el analisis de la gestion financiera, presupuestos y procesos contables del
Hospital Roberto Galindo Teran de la ciudad de cobija del departamento de Pando, durante las
gestiones 2023 y 2024.

1.4.2. Delimitacion.

1.4.2.1 Delimitacion Temadtica.

El enfoque principal sera la evaluacion de la administracion de los recursos financieros del
Hospital, en su consideracion como de segundo nivel, sin profundizar en otros aspectos de la
gestion hospitalaria (como la gestion de personal o la calidad de la atencion médica), a menos

que tengan un impacto directo en las finanzas.

1.4.2.2 Delimitacion Espacial.

El estudio se circunscribe al Hospital Roberto Galindo Teran, ubicado en la ciudad de Cobija,
capital del departamento de Pando, Bolivia, esta delimitacion geografica es fundamental, ya que
permite enfocar el analisis en un contexto especifico, considerando las particularidades

socioecondmicas y del sistema de salud de la region amazdnica boliviana.

1.4.2.3 Delimitacion Temporal.

El andlisis se centrara en las gestiones 2023 y 2024, esta delimitacion temporal permite obtener
una visién actualizada de la gestion financiera del hospital, capturando las tendencias y cambios
recientes, ademas permite que la informacion obtenida sea actual y relevante para la toma de

decisiones.

1.5. Objetivos.
1.5.1. Objetivo General.



Evaluar la gestion financiera del Hospital Roberto Galindo Terdn de la ciudad de Cobija, durante
las gestiones 2023-2024, identificando sus fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora,
con el fin de proponer recomendaciones que contribuyan a optimizar el uso de los recursos y

fortalecer la sostenibilidad financiera de la institucion.

1.5.2. Objetivos Especificos.

e Evaluar la evolucién de los ingresos, como hospital de 2do. Nivel, por fuente de
financiamiento durante las gestiones 2023-2024.

e Analizar la distribucion de los gastos, como hospital de 2do. Nivel, por categorias
programaticas, durante las gestiones 2023-2024.

e Proponer recomendaciones para optimizar la gestion financiera

CAPITULO 2

2. Marco Teorico.

2.1. Marco conceptual.

El analisis de la gestion financiera se define como el proceso de planificacion, organizacion,
direccion y control de los recursos financieros de una organizacion para alcanzar sus objetivos.
Este proceso involucra la toma de decisiones sobre la adquisicion, el uso y la administracion de
los fondos. Segun Gitman (2010), la gestion financiera es esencial para asegurar la estabilidad

economica y el crecimiento de las instituciones.

Las gestiones financieras presentan el producto final del proceso contable y tienen por objeto
presentar informacion financiera para que los diversos usuarios de la gestion financiera puedan
tomar decisiones eficientes y oportunas. Ahora bien, la informacion financiera que tales usuarios
requieren se enfoca primordialmente en la.

e Evaluacion de la rentabilidad.

e Evaluacion de posicion financiera, que incluye su solvencias y liquidez.
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e Evaluacion de la capacidad financiera de crecimiento.

2.1.1. Caracteristicas cualitativas del andlisis de la gestion financiera.

La Caracteristicas cualitativas del analisis de la gestion financiera la informacion de la gestion
financiera debe ser facilmente comprensible, pero a la vez cuando son de temas complejos debe
ser incluida por razones de su relevancia, a pesar que sea de dificil comprension.

es el proceso mediante el cual una organizacion proyecta sus ingresos y gastos a futuro,
permitiendo la asignacion eficiente de recursos. Como sefiala Horngren. (2013), un presupuesto
bien elaborado no solo ayuda a controlar los gastos, sino que también sirve como una

herramienta para la planificacion estratégica y la toma de decisiones informadas.

2.1.2. Analisis Financiero.

El pilar fundamental del anélisis financiero esta contemplado en la informacion, proporcionar
los estados financieros de la empresa teniendo en cuenta las caracteristicas de los de los usuarios
a quienes van dirigidos y los objetivos especificos que los que los originan entre los mas
conocidos y usados son el balance general que son que son preparados casi siempre al final de
periodo de operaciones por administradores y en el cual se evalu6 la capacidad del ente para
generar flujo favorable segin la recopilaciéon de datos contables derivados de los hechos
econdmicos.

Analisis financiero implica evaluar la viabilidad, estabilidad y rentabilidad de una organizacion
mediante el examen de sus estados financieros. Segin Ross (2016), este analisis es crucial para
entender la salud financiera de una entidad y para realizar comparaciones con estandares de la

industria o competidores.
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2.1.3. El analisis de la gestion financiera en el Hospital Roberto Galindo Terdn un estudio de

caso cobija.

La gestion financiera hospitalaria abarca la planificacion, organizacion, direccion y control de

los recursos econdmicos de un hospital, con el fin de alcanzar sus objetivos de manera eficiente

(Gapenski, 2012).

La eficiencia del analisis de la gestion financiera se refiere como indispensable para determinar
su estado financiera y maximizar resultados con los recursos disponibles. En el contexto
hospitalario, implica optimizar la atenciéon al paciente y reducir costos operativos. (Neely,

Gregory, & Platts, 2005).

La asignacion eficiente de recursos es fundamental para garantizar la calidad y accesibilidad de

los servicios de salud (White & Griffith, 2011).
Componentes de la Gestion Financiera Hospitalaria

La gestion financiera hospitalaria se compone de varios elementos clave, que deben ser

analizados para evaluar su desempefio.
e Presupuesto:

El presupuesto es una herramienta fundamental para la planificacion y control de los recursos
financieros, debe ser elaborado de manera realista y basado en las necesidades y prioridades del
hospital (Cleverley & Cleverley, 2018).

e Costos:

El andlisis de costos permite identificar los costos de cada servicio y area del hospital, y evaluar
su eficiencia, es importante distinguir entre costos fijos y variables, y calcular los costos

unitarios de los servicios (Nowicki, 2016).

e Ingresos:
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Los ingresos de un hospital provienen de diversas fuentes, como los pagos de los pacientes, los

seguros de salud y las transferencias del Estado.
Es importante analizar la composicion de los ingresos y su evolucion en el tiempo.
e Flujo de Caja:

El flujo de caja refleja la entrada y salida de efectivo del hospital, y es fundamental para asegurar
su liquidez, debe ser monitoreado de manera constante para evitar problemas de financiamiento
(Baker, 2011).

¢ Indicadores Financieros:

Los indicadores financieros permiten evaluar el desempefio financiero del hospital, como la
rentabilidad, la liquidez y el endeudamiento, algunos indicadores comunes son el margen de
utilidad, el indice de liquidez corriente y el indice de endeudamiento.

Desafios y Tendencias en la Gestion Financiera Hospitalaria

La gestion financiera hospitalaria enfrenta diversos desafios y tendencias, que deben ser

considerados en el analisis.
e Restricciones Presupuestarias:

Muchos hospitales pablicos enfrentan restricciones presupuestarias, lo que dificulta la inversion

en infraestructura y equipamiento, y la contratacion de personal.
e Aumento de los Costos de Atencion:

Los costos de atencién médica estdn aumentando debido al envejecimiento de la poblacion, el

avance de la tecnologia y el incremento de las enfermedades cronicas.

e Necesidad de Mejorar la Eficiencia:
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Los hospitales deben buscar formas de mejorar la eficiencia en el uso de los recursos, para

garantizar la sostenibilidad financiera y la calidad de los servicios.
e Uso de Tecnologias de la Informacion:

Las tecnologias de la informacion pueden ser utilizadas para mejorar la gestion financiera, a

través de la automatizacion de procesos y la generacion de informacion oportuna.

El Hospital Roberto Galindo Teran: Contexto y Caracteristicas

El Hospital Roberto Galindo Teran es un hospital pablico de referencia en la ciudad de Cobija,

que brinda servicios de salud a una poblacion diversa.
« Caracteristicas del Hospital:

Es importante describir las caracteristicas del hospital, como su tamafio, capacidad instalada,

cartera de servicios y poblacion atendida.
e Contexto Socioeconémico de Cobija:

El contexto socioecondmico de la ciudad de Cobija influye en la demanda de servicios de salud

y en la capacidad de pago de los pacientes.
e Analisis FODA del Hospital:

Realizar un analisis FODA del hospital puede ayudar a identificar sus fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas en el &mbito financiero.
Metodologia para el Analisis de la Gestion Financiera

La metodologia para el analisis de la gestion financiera del Hospital Roberto Galindo Teran

debe ser rigurosa y sistematica.

e Recopilacion de Datos:
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Se deben recopilar datos financieros de las gestiones 2023-2024, incluyendo presupuestos,

estados financieros, informes de costos y registros de ingresos y gastos.
e Andlisis de Datos:

Se deben analizar los datos utilizando técnicas estadisticas y financieras, como el analisis de

tendencias, el analisis de ratios y el analisis de variaciones.
o Evaluacion del Desempefio Financiero:

Se debe evaluar el desempeiio financiero del hospital utilizando indicadores financieros

relevantes, y compararlo con estandares y benchmarks.
« ldentificacion de Areas de Mejora:

Se deben identificar las areas de mejora en la gestion financiera del hospital, y proponer

recomendaciones para optimizar el uso de los recursos.

2.1.4. Transparencia Financiera

La transparencia financiera y empresarial para fomentar la confianza y lealtad de los clientes
este concepto implica en informacidn relevante y claridad es decir dar accesibilidad de la
informacion financiera para las partes interesadas. En el ambito de la salud, es vital para

construir confianza con los con la poblacién en general.
2.1.5. Control Presupuestario.

El control presupuestario es el proceso de monitoreo y ajuste del desempeno financiero en
relacion con un presupuesto establecido. Es crucial para la gestion eficiente de los recursos en

hospitales. Bhimani & Langfield-Smith, 2007).

El control presupuestario es una herramienta esencial en la gestion financiera de cualquier
organizacion, y en el sector hospitalario, su relevancia se magnifica debido a la necesidad de

optimizar recursos en un entorno de alta demanda y costos crecientes.
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El control presupuestario, se define como el proceso de comparar el desempefio financiero real
con el presupuesto planificado, con el fin de identificar desviaciones y tomar medidas

correctivas (Horngren, Datar, & Rajan, 2012).

Los objetivos principales incluyen asegurar el cumplimiento de los objetivos financieros,

controlar los costos, mejorar la eficiencia y facilitar la toma de decisiones.

En Bolivia el presupuesto se rige en Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, estas normas
establecen los procedimientos para la elaboracion, ejecucion y control del presupuesto en las
entidades puablicas, incluyendo los hospitales (Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
2013).

Asimismo, proporcionan lineamientos para el seguimiento y evaluacion del desempefio

presupuestario.

En hospitales como el Roberto Galindo Teran de Cobija, el control presupuestario es crucial
para garantizar la sostenibilidad financiera, la calidad de los servicios y el acceso equitativo a la
atencion meédica (Gapenski, 2012).

Permite una gestion mas eficiente de los recursos limitados y asegura que los fondos se utilicen

de acuerdo con las prioridades de salud.

Componentes del Control Presupuestario en Hospitales.

El control presupuestario en hospitales implica la gestion de diversos componentes clave.
o Elaboracién del Presupuesto:

La elaboracion de un presupuesto realista y detallado es el primer paso para un control efectivo.
Debe basarse en datos histéricos, proyecciones de demanda y costos, y prioridades estratégicas
(Cleverley & Cleverley, 2018).

e Ejecucion del Presupuesto:
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La ejecucion del presupuesto implica la asignacion y utilizacion de los recursos de acuerdo con

el plan establecido. Requiere un seguimiento constante de los ingresos y gastos.
e Analisis de Variaciones:

El anélisis de variaciones consiste en comparar el desempefio real con el presupuesto y analizar
las desviaciones. Permite identificar las causas de las variaciones y tomar medidas correctivas
(Drury, 2015).

e Informes de Control:

Los informes de control proporcionan informacién sobre el desempefio presupuestario a los

responsables de la gestion. Deben ser oportunos, precisos y relevantes.
Desafios y Mejores Préacticas

El control presupuestario en hospitales enfrenta diversos desafios, pero también existen mejores

practicas que pueden mejorar su eficacia.
o Desafios:

Restricciones presupuestarias, fluctuaciones en la demanda de servicios, aumento de los costos

de los insumos y la necesidad de equilibrar la calidad de la atencion con la eficiencia financiera.
o Mejores Précticas:

Implementacion de sistemas de informacidn financiera, participacion de los responsables de la
gestion en el proceso presupuestario, uso de indicadores clave de desempefio (KPI) y evaluacion

continua del desempefio presupuestario.
Consideraciones Especificas para el Hospital Roberto Galindo Teran

El anlisis del control presupuestario en el Hospital Roberto Galindo Ter&n debe tener en cuenta

su contexto especifico.
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e Contexto Local:

Las condiciones socioecondmicas y demogréaficas de la region de Cobija influyen en la demanda

de servicios y en los costos de operacion del hospital.

e Recursos y Capacidades:

Es importante evaluar los recursos financieros, humanos y tecnoldgicos disponibles en el

hospital para implementar un control presupuestario efectivo.

¢ Necesidades de la Comunidad:

El hospital debe alinear su presupuesto con las necesidades de salud de la comunidad,

asegurando la prestacion de servicios esenciales.

2.1.6. Analisis de Costos

El andlisis de costos implica la evaluacion de todos los servicios que brinda el hospital,
realizando una evaluacion del capital que se invierte en la compra de insumos y medicamentos
como también maquinarias o equipos con la finalidad de atender a los pacientes y luego de
sumados lo invertidos estudiar el costo o el precio de la atencion a los pacientes sea de consulta
y andlisis y como curacién del paciente y costos con la operacion de una institucion de salud.
Este analisis ayuda a identificar dreas donde se pueden reducir gastos sin comprometer la calidad

de atencion. (Drummond et al., 2015)
2.1.7. Sostenibilidad Financiera

La sostenibilidad financiera se refiere a la capacidad de una organizacion para mantener sus
operaciones a largo plazo sin comprometer la calidad de servicios. En el sector salud, es crucial

para asegurar la continuidad de la atencion médica.: (Hwang & Goe, 2014)
2.2. Marco Referencial

El Hospital Roberto Galindo Teran, se encuentra ubicado en la ciudad de Cobija, departamento

de Pando, del Estado Plurinacional de Bolivia, es el principal centro de atencion médica de la
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region. En los ultimos afios, la gestion financiera de los hospitales publicos ha cobrado una
mayor importancia debido a la creciente demanda de servicios de salud y los recursos limitados

disponibles para cubrir las necesidades operativas.

De acuerdo con datos del Ministerio de Salud de Bolivia (2019), los hospitales publicos del pais
enfrentan desafios financieros significativos, como la escasez de fondos, deficiencias en la
administracion de los recursos y la falta de una planificacion financiera adecuada. Estudios
previos de analisis financiero en instituciones de salud publica (Gutiérrez, 2021; Alvarez y
Rodriguez, 2022) destacan que la implementacion de herramientas como el analisis de ratios
financieros, el analisis vertical y horizontal, y el flujo de caja proyectado pueden ayudar a

identificar areas criticas que necesitan mejoras en cuanto al manejo de los recursos.

El contexto de Cobija, siendo una ciudad fronteriza con menos acceso a recursos en
comparacion con otras capitales departamentales de Bolivia, agrava la situacion. Segun el
informe financiero del Gobierno Auténomo Departamental de Pando (2020), los hospitales en
la region han experimentado dificultades para optimizar su presupuesto, lo que podria estar

afectando la calidad de los servicios ofrecidos.

El uso de herramientas del analisis financiero en el sector hospitalario ha sido un tema recurrente
(Pérez, 2020; Lopez, 2019), donde se destacan como métodos clave para diagnosticar la
eficiencia para la utilizacion de los recursos financieros, identificar posibles fugas o mal uso del
capital, y prever la sostenibilidad financiera a largo plazo. Esta investigacion se centrard en
aplicar estas herramientas para evaluar la situacién del hospital y proponer recomendaciones

basadas en los resultados obtenidos.

2.3. Marco Normativo y Legal en Bolivia

En Bolivia, la gestion financiera de los hospitales publicos esta regulada por un marco legal y
normativo especifico, que establece los principios y procedimientos para el manejo de los

recursos publicos.

Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental (SAFCO):
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Establece los sistemas de administracion y control de los recursos del Estado, incluyendo los
sistemas de programacion de operaciones, presupuesto, tesoreria y contabilidad integrada
(Contraloria General del Estado, 1990).

Su objetivo es lograr eficiencia, eficacia, transparencia y legalidad en el uso de los recursos

publicos.
Normas Bésicas del Sistema de Contabilidad Integrada (SCI):

Definen los principios y procedimientos contables que deben seguir los hospitales publicos
para el registro y control de sus operaciones financieras (Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, 2013).

Normativa Especifica del Sector Salud:

Existen normativas sectoriales que regulan la gestion financiera de los hospitales, como las

resoluciones ministeriales y los reglamentos internos de cada institucion.

En Bolivia, las instituciones de salud deben adherirse a normativas contables que regulan su
gestion financiera. Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) son aplicables
a entidades de salud y proporcionan un marco para la elaboracion de estados financieros que
garantizan transparencia y comparabilidad. Segun la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASFI), la adopcion de estas normas es fundamental para mejorar la calidad de la

informacion financiera y fortalecer la confianza en el sistema de salud.

Ademas, el Decreto Supremo N° 1405 establece regulaciones especificas para la contabilidad
de las entidades publicas, incluyendo hospitales, obligando a la presentacion de informes
financieros auditados y a la aplicacion de estandares contables nacionales. Estas normativas son
relevantes para el andlisis financiero, ya que permiten una evaluacion adecuada de la situacion
econdmica de las instituciones de salud, facilitando la identificacion de areas de mejora y la

toma de decisiones informadas.
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CAPITULO 3
3. Disefio Metodologico de la Investigacion.
3.1. Tipo de enfoque.

El enfoque de esta investigacion serd cuantitativo, lo cual permitira recopilar y analizar datos
numéricos para evaluar la gestion financiera del Hospital Roberto Galindo Teran. Se utilizara
un analisis documental que abarcara los estados financieros y otra informacion relevante del
hospital. Ademas, se realizaran entrevistas a personal clave, como directores, administrador y

contador, para obtener perspectivas cualitativas que complementen los datos cuantitativos.
3.2. Métodos.

3.2.1 Analisis Documental.

Se realiz6 la revision de las memorias anuales, asi como también de los reportes de ejecucion
presupuestaria emitido por el SIGEP (Sistema de Gestion Publica), por fuente de
financiamiento, y partidas presupuestaria con el proposito de tener una comprension integral de
la situacion financiera del hospital, es importante mencionar que no se realiz6 la revision
documental de los estados financieros principales, como ser Balance General, Estado de
Resultados, Flujo de Efectivo, Estado de Variacion del Patrimonio y Notas a los Estados
Financieros, debido a que la informacion Financiera se centra en y genera el Gobierno

Auténomo Municipal de Cobija, la cual depende organicamente el Hospital.

3.2.1 Entrevista.

La entrevista cuando es una técnica de investigacion cuantitativa que sirve para recuperar
informacion confiable y valida para probar hipétesis de trabajo es necesariamente estructurada,
planificada y obedece a un conjunto de pautas para su preparacion, su aplicacion y analisis e
interpretacion de los datos e informaciones recogidas. En este sentido debemos diferenciarla de
la entrevista terapéutica, que utiliza el psiquiatra, el psicélogo, asi mismo hay que diferenciarla
de la entrevista periodistica que utiliza el periodista, el comunicador social, que tienen otras
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caracteristicas y exigencias; o de la entrevista no estructurada propia de la investigacion
cualitativa. (Naupas et al. 2018, p.295)

Se realizaran entrevistas con personal clave del area financiera del hospital, incluyendo, Director
administrativo financiero y Contador general, entrevistas que permitiran obtener informacion
cualitativa sobre los procesos de gestion financiera, los desafios enfrentados y las estrategias

utilizadas para optimizar los recursos.

o Analisis de estados financieros. Se examinaran los informes financieros de los ultimos

dos afos para identificar tendencias, fortalezas y debilidades en la gestion financiera.

o Entrevistas con directores financieros. Estas entrevistas permitiran profundizar en las
percepciones y desafios que enfrentan los lideres financieros, proporcionando un

contexto valioso para el analisis.
3.3. Poblacion y muestra.

La poblacion de estudio para el presente trabajo de investigacion, estard compuesta por el
personal administrativo y financiero del Hospital Roberto Galindo Teran. Para garantizar la
representatividad de los datos, esto permitira captar una variedad de perspectivas sobre la
gestion financiera y asegurara que los hallazgos sean significativos y aplicables a la realidad del

hospital.
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CAPITULO 4
4. Desarrollo de la Investigacion.

El trabajo de investigacion, se desarrolla, especificamente con el personal clave, responsables
del area Administrativa y Financiera, como ser el Administrador Financiero y el Contador,
quienes proporcionaron la informacion clara, oportuna y concisa sobre el estado de la situacion
financiera del Hospital Roberto Galindo Teran, en cuanto a los Estados Financieros y la
asignacion del presupuesto, la ejecucion presupuestaria, y otros datos de relevancia de las

gestiones 2023-2024.

4.3. Resultados.

4.3.1. Analisis de los estados financieros de las ultimas dos gestiones 2023 al 2024 del

Hospital Roberto Galindo Terdan.

Para analizar los estados financieros de las Gltimas dos gestiones (2023-2024) del Hospital
Roberto Galindo Teran, en funcién de los datos proporcionados en los documentos de
presupuesto, consideraremos las principales categorias de gasto y los pagos realizados en cada
periodo. Sin embargo, de acuerdo a la informacién proporcionada por la Direccion
Administrativa y Financiera, indican que los Estados Financieros los elabora el Gobierno
Auténomo Municipal de Cobija, por lo tanto, solamente se realizé la revision proporcionada por
la Direccién Administrativa y Financiera el cual es emitido por el sistema SIGEP (Sistema de

Gestion Pablica).

Es importante mencionar que la administracion general del Hospital Roberto Galindo Teran,

depende organicamente del Gobierno Auténomo Municipal de Cobija.

4.3.1.1. Anadlisis de los Presupuestos de Ingresos y Gastos (2023-2024).

e Presupuesto Asignado de Ingresos
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La asignacion presupuestaria correspondiente a los ingresos de la gestion 2023, los mismos,

se encuentran contemplados por fuentes de financiamiento, 20-230 Recursos Especificos

(Recursos Propios), 41-113 Coparticipacion Tributaria (SUS) y 41-119 Recursos de

Coparticipacion Tributaria.

A continuacion, se presenta el cuadro de distribucion de ingresos de acuerdo a las fuentes

de financiamiento y grupo contables, de las gestiones 2023-2024.

Tabla 1

Tabla de Presupuesto de Ingresos

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
DE LAS GESTIONES 2023-2024.

(EXPRESADOS EN BOLIVIANOS)

2023

2024

FUENTE FINANCIAMIENTO VARIAGION
INGRESOS % INGRESOS % ABSOLUTA RELATIVA
20-230 RECURSOS PROPIOS 18.615.883,88  85% 6.523.273,63 67% - 12.092.610,25 -65%
41-113 Coparticipacion Tributaria 127.423,00 1% - 0% - 127.423,00 -100%
41-119 Coparticipacion Tributaria (S 3.251.380,10  15% 3.173.641,51 33% - 77.738,59 -2%
TOTAL DE INGRESOS 21.994.686,98 100% 9.696.915,14  100% - 12.297.771,84 56%

FUENTE: Sistema Sigep

Presupuesto Asignado de Ingresos Gestion 2023

Como se puede observar en el cuadro precedente, para la gestion 2023, la asignacion total del

presupuesto asignado, al Hospital Roberto Galindo Teran, ascendié a Bs.- 21.994.686.98 en las

tres fuentes de financiamiento, haciendo notar que la mayor asignacion corresponde a la fuente

de financiamiento 20-230 Recursos Especificos, con Bs.- 18.615.883.88, correspondiendo el

85% con relacion al total asignado, en segundo lugar se encuentra la fuente 41-119

Coparticipacion Tributaria (SUS) con un monto de Bs.- 3.251.380.10, equivalente en terminaos

relativos a un 15%, por ultimo con Bs.- 127.423.00 equivalente al 1%, corresponde a la fuente

de financiamiento 41-113 Coparticipacién Tributaria.
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Presupuesto Asignado de Ingresos Gestion 2024

La asignacion para la gestion 2024, podemos ver que se presenta una disminucion con respecto
a la gestion 2023, de Bs.- 12,297,771.84, equivalente al 56% menos que la gestion 2023,
haciendo notar que la mayor asignacion corresponde a la fuente de financiamiento 20-230
Recursos Especificos, con Bs.- 6,523,273.63, correspondiendo el 67% con relacion al total
asignado, en segundo lugar se encuentra la fuente 41-119 Coparticipacion Tributaria (SUS) con
un monto de Bs.- 3,173,641.51, equivalente en su presupuestos relativos a un 33%, por ultimo

ara la fuente de financiamiento 41-113 no existe asignacion.

De acuerdo a la informacién proporcionada por la Direccion Administrativa y Financiera del
Hospital, la disminucion corresponde a que el Gobierno Autonomo Municipal de Cobija, para

la gestion 2024 tuvo menos recursos.

Presupuesto Asighado de Gastos
Gestion 2023-2024

La ejecucion del presupuesto asignado correspondiente a los ingresos de la gestion 2023-2024
se encuentran contemplados por las fuentes de financiamiento 20-230 Recursos Especificos
(Recursos Propios), 41-113 Coparticipacion Tributaria (SUS) y 41-119 Recursos de
Coparticipacion Tributaria.

A continuacion, se presenta el cuadro de distribucion de gastos de acuerdo a las fuentes de
financiamiento y grupo contables, de las gestiones 2023-2024.Tabla 2

Tabla de Presupuesto de Gastos



25

PRESUPUESTO DE GASTOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
DE LAS GESTIONES 2023-2024.
(EXPRESADOS EN BOLIVIANOS)

2023 2024 VARIACION
FUENTE FINANCIAMIENTO
GASTOS % GASTOS % ABSOLUTA RELATIVA
20-230 Recursos Propios 6.749.730,28 T TT% 3.103.920,55 50%  3.645.809,73 54%
41-113 Coparticipacion Tributaria 127.422,50 1% - 0% 127.422,50 100%
41-119 Coparticipacion Tributaria (SUS) 1.853.826,48 21% 3.126.173,82 50% - 1.272.347,34 -69%
TOTAL DE GASTOS 8.730.979,26  100% 6.230.094,37 100% 2.500.884,89 29%

FUENTE: Sistema Sigep Reporte

o GESTION 2023

Como se puede observar en el cuadro precedente, para la gestion 2023, la ejecucion total del
presupuesto asignado, al Hospital Roberto Galindo Teran, ascendi6 a Bs.- 8,730.979.26, en
las tres fuentes de financiamiento, haciendo notar que la mayor asignacién corresponde a la
fuente de financiamiento 20-230 Recursos Especificos, con Bs.- 6,749,730.28,
correspondiendo el 77% con relacion al total aprobado, en segundo lugar se encuentra la
fuente 41-119 Coparticipacién Tributaria (SUS) con un monto de Bs.- 1,853,826.48,
equivalente en términos relativos a un 21%, por ultimo sin ejecucion presupuestaria,
corresponde a la fuente de financiamiento 41-113 Coparticipacion Tributaria, con un monto

de Bs.- 127.422.50, equivalente en términos relativos a un 1%,

e GESTION 2024

La ejecucion presupuestaria para la gestion 2024, podemos ver que se presenta una disminucion
con respecto a la gestion 2023, de Bs.- 2,500.884.89, equivalente al 29% menos que la gestidn
2023, haciendo notar que la mayor asignacion corresponde a la fuente de financiamiento 41-119
Coparticipacion Tributaria (SUS), con Bs.- 3,126,173.82, correspondiendo el 50% con relacion
al total asignado, en segundo lugar se encuentra la fuente 20-230 Recursos Especificos con un
monto de Bs.- 3,103,920.55, equivalente en términos relativos también a un 50%, por ultimo
para la fuente de financiamiento 41-113 Coparticipacion Tributaria sin ejecucion presupuestaria,

ya que esta fuente no contemplaba presupuesto asignado.
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De acuerdo a la informacion proporcionada por la Direccion Administrativa y Financiera del
Hospital, la disminucion corresponde a que el Gobierno Autonomo Municipal de Cobija, para
la gestion 2024 se hizo responsable de cancelar haberes tanto al personal eventual como a los

consultores de Linea que trabajan en el Hospital.
Resumen Presupuestario

En la tabla siguiente, se muestran los presupuestos de ingresos y el presupuesto ejecutado, de
las gestiones 2023 y 2024, de acuerdo a las 3 fuentes de financiamiento y de acuerdo a los grupos

contables presupuestarios.

Tabla 3

Tabla Resumen Presupuestario de Ingresos y Gastos gestiones 2023-2024

CUADRO RESUMEN DE INGRESOS Y GASTOS DEL HOSPITAL ROBERTO GALINDO TERAN DE LAS GESTIONES
2023-2024
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y GRUPOS CONTABLES
(EXPRESADOS EN BOLIVIANOS)

2023 2024
wore oo
FINANCIAMIENTO INGRESOS % GASTOS % INGRESOS % GASTOS %
10000 4.911.228,69 26% 1.811.809,36 27%  534.757,51 8%  101.401,64 3%
20000 3.777.264,31 20%  851.33555 13% 1.550.755,00 24% 54195926 17%
REZCCZ)[JngOS 30000 9.158.612,40 49% 3.995.154,37 59% 3.741.762,12 57% 1.881.944,63 61%
PROPIOS 40000 664.431,00 4% 71.440,00 1%  255.999,00 4%  148.547,02 5%
60000 104.347,48 1% 19.991,00 0% - 0% 0%
80000
90000 - - 440.000,00 7%  430.068,00 14%

TOTAL RECURSOS PROPIOS ~ 18.615.883,88 100% 6.749.730,28 100% 6.523.273,63 100% 3.103.920,55 100%

FUENTE GRUPO 2023 2024
FINANCIAMIENTO CONTABLE |NGRESOS %  GASTOS % INGRESOS 9%  GASTOS %
10000
20000
41-113 30000 19.201,00 15%  19.20050 15%
Coparticipacion 40000
Tributaria 60000 108.222,00  85%  108.222,00 85%
80000
90000

TOTAL RECURSOS PROPIOS 127.423,00 100% 127.422,50 100% - - -




27

FUENTE GRUPO 2023 2024
FINANCIAMIENTO CONTABLE INGRESOS % GASTOS % INGRESOS % GASTOS %
10000
20000 60.000,00 2% 19.146,00 1%
41-119 30000 3.251.380,10 100% 1.853.826,48 100% 3.113.64151 98% 3.107.027,82 99%
Coparticipacion 40000
Tributaria 60000
80000
90000

TOTAL RECURSOS PROPIOS 3.251.380,10 100% 1.853.826,48 100% 3.173.641,51 100% 3.126.173,82 100%

TOTAL GENERAL 21.994.686,98 100% 8.730.979,26  40% 9.696.915,14 100% 6.230.094,37 64%

Fuente: Reporte Sistema SIGEP.

4.3.2. Evaluacion del proceso de elaboracion del presupuesto del Hospital Roberto Galindo

Teran.

La evaluacion del proceso de elaboracion del presupuesto del Hospital Roberto Galindo Teran
es esencial para comprender como se gestionan los recursos financieros del hospital y asegurar
que se estan utilizando de manera eficiente. A continuacion, se presenta un analisis detallado
del proceso de elaboracion del presupuesto, basandose en los documentos y datos

proporcionados:

4.3.2.1. Evaluacion del Proceso de Elaboracion de la ejecucion Presupuestaria del Hospital
Roberto Galindo Terdn.

El presupuesto del hospital esta bien estructurado en diversas categorias programaticas y fuente
de financiamiento, asi como también distribuidas en las partidas presupuestarias para el normal
funcionamiento operativo del hospital y su capacidad para brindar atencién de calidad.

Areas Clave Incluidas en el Presupuesto:

» Salarios y Pagos al Personal. Se ha priorizado la asignacion de recursos para
el pago de personal, lo que es fundamental para asegurar que el hospital cuente

con el capital humano necesario para operar de manera eficiente.

» Productos Quimicos y Farmacéuticos. Asignaciones significativas para

asegurar la disponibilidad de medicinas e insumos médicos.
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» Mantenimiento de Infraestructura y Equipos. El presupuesto también incluye
gastos para mantener en buen estado la infraestructura hospitalaria y el equipo

médico, lo que es esencial para garantizar la continuidad de los servicios de salud.

Proceso de Planificacion. EIl proceso de planificacion del presupuesto es involucrar una
evaluacion de las necesidades operativas del hospital y una estimacidn de los recursos necesarios
para cubrir esas necesidades. Esto se observa en la asignacion de fondos a diferentes partidas

presupuestarias, basadas en las prioridades establecidas por los gestores del hospital.

Elementos Clave del Proceso de Planificacion:

»  Determinacion de las Necesidades Anuales. La asignacion de presupuestos como
los destinados a productos farmacéuticos, materiales de limpieza e instrumental
médico sugiere que el proceso de planificacion considera las necesidades operativas
anuales del hospital.

»  Asignacion de Fondos Segun Prioridades. Las areas como sueldos y salarios y
productos farmacéuticos, reciben una proporcion significativa del presupuesto, lo que

refleja su alta prioridad en la operatividad del hospital.

Impacto de la Planificacién en la Eficiencia Operativa. El presupuesto tiene un impacto
directo en la eficiencia operativa del hospital. Un presupuesto bien elaborado y ejecutado
adecuadamente asegura que haya recursos suficientes para cubrir las necesidades criticas del

hospital, como insumos médicos, pagos a personal y mantenimiento de equipos.
Evaluacion del Impacto:

» Optimizacion de Recursos. Los recursos destinados a productos
farmacéuticos, materiales médicos e insumos hospitalarios estdn correctamente
alineados con las necesidades operativas del hospital, lo que indica una
planificacion adecuada para mantener la atencion de calidad.

> Areas de Mejora. Algunas categorias, como los materiales de limpieza e

higiene o el equipo de oficina, muestran ejecuciones mas bajas. Esto sugiere
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que podria ser necesario ajustar estas asignaciones para mejorar la ejecucion y
satisfacer mejor las demandas operativas, especialmente en el caso de los
recursos para la limpieza, que son esenciales para mantener las condiciones de

salud y seguridad.

Desafios Identificados en el Proceso de Elaboracién del Presupuesto, aunque el presupuesto es

exhaustivo, existen algunos desafios que deben ser considerados:

El aumento en los costos de los insumos, especialmente los farmacéuticos, podria impactar en
la capacidad del hospital para cumplir con las proyecciones iniciales. Es importante que el

proceso de planificacion se ajuste a los cambios en el mercado de proveedores.

La capacidad para realizar ajustes a lo largo del afio segin las necesidades emergentes (como
emergencias médicas o reparaciones imprevistas) es esencial para mantener la operatividad del
hospital. El proceso presupuestario deberia ser flexible para adaptarse a estos cambios sin

afectar la calidad del servicio.

El proceso de elaboracion del presupuesto es estructurado y se encuentran alineados con las

necesidades operativas del Hospital Roberto Galindo Teran.

Ejercicio de Control y Seguimiento. El presupuesto se realiza al principio de cada gestion
fiscal, pero el proceso de control y seguimiento de la ejecucién del presupuesto si es crucial.
El andlisis de los pagos realizados hasta la fecha y los saldos pendientes indica que existe un

monitoreo continuo de cdOmo se estan utilizando los recursos.

El seguimiento y control de los gastos aseguran que los recursos se ejecuten de acuerdo con las
necesidades del hospital, pero la ejecucion de algunos gastos podria beneficiarse de ajustes

durante el afo.

Existen areas donde los gastos se ajustan bien al presupuesto (como sueldos y salarios, productos
farmacéuticos y), pero otras areas, como los materiales de limpieza e higiene, muestran una

ejecucion mas baja.
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Es recomendable revisar y ajustar las categorias con baja ejecucion, como los materiales de

limpieza y equipo de oficina, para asegurar que no haya escasez de estos insumos esenciales.

Dado que algunos costos, como los productos farmacéuticos y de mantenimiento, pueden variar
significativamente, se sugiere que el presupuesto sea mas flexible y se ajusten las asignaciones

en respuesta a las necesidades cambiantes del hospital.

Para mejorar la eficiencia del proceso de planificacion, se recomienda una revision periddica
del presupuesto, al menos cada trimestre, para asegurarse de que el hospital esté¢ cumpliendo

con sus objetivos financieros y operativos.

El proceso de elaboracion del presupuesto del hospital no es adecuado, pero siempre es
necesario un monitoreo constante y ajustes flexibles para enfrentar desafios imprevistos y

asegurar la sostenibilidad de las operaciones.

4.3.3. Propuesta de Recomendaciones para Optimizar la Gestion Financiera del Hospital
Roberto Galindo Terdn

La optimizacion de la gestion financiera de una institucion hospitalaria, es clave para garantizar
la sostenibilidad de los recursos y mejorar la calidad de los servicios. A continuacion, se
presentan recomendaciones practicas para optimizar la gestion financiera del Hospital Roberto
Galindo Teran, basadas en el analisis de los presupuestos y el proceso de planificacion

financiera observado:
4.3.3.1. Mejorar el Control y Seguimiento de los Gastos.
Recomendaciones.

e Implementar un Sistema de Monitoreo Financiero Continuo. Utilizar software de
gestion financiera mas avanzado que permita un seguimiento en tiempo real de los
gastos, de modo que los responsables puedan identificar desviaciones del presupuesto a
tiempo y hacer ajustes inmediatos.

e Revision Mensual de la Ejecucion Presupuestaria. Establecer reuniones mensuales

con el equipo financiero para evaluar el avance de la ejecucion del presupuesto y tomar
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decisiones informadas sobre la reasignacion de recursos en areas donde se necesite mas
inversion.

Automatizacion de Reportes Financieros. Automatizar la generaciéon de reportes
financieros periodicos, como los estados de flujo de caja, para tener visibilidad

instantanea sobre el estado de las finanzas y facilitar la toma de decisiones.

4.3.3.2. Reajustar la Asignacion de Recursos en Areas Criticas.

Recomendaciones.

Revision de las Categorias con Baja Ejecucion. Las areas con baja ejecucion, como
los materiales de limpieza e higiene y ttiles de oficina, deben ser revisadas para asegurar
que se estén asignando recursos de manera adecuada y en el momento oportuno. Si estas
partidas se ven subejecutoras, podria ser indicativo de que no se estan priorizando
correctamente en los planes de compras del hospital.

Priorizar Areas Estratégicas. Incrementar la asignacion de recursos en areas criticas
como productos farmacéuticos, instrumental médico y salarios del personal sanitario,
pues son esenciales para el funcionamiento del hospital. El presupuesto para estos
sectores debe ser evaluado anualmente para asegurar que refleje las necesidades reales

de atencion médica.

4.3.3.3. Optimizar la Gestion de Inventarios y Compras.

Recomendaciones:

Implementacion de un Sistema de Gestion de Inventarios. Desarrollar o mejorar un
sistema de gestion de inventarios que permita controlar los insumos médicos y no
médicos en tiempo real. Esto ayudara a reducir los costos por compras innecesarias y
evitar la falta de productos esenciales.

Contratos a Largo Plazo con Proveedores. Negociar contratos a largo plazo con
proveedores de insumos médicos, productos farmacéuticos y equipos, con el fin de
obtener descuentos por volumen o precios mas competitivos. Esto también puede

garantizar el suministro continuo de productos esenciales a precios mas bajos.
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e Optimizacion de las Compras. Implementar politicas de compras estratégicas basadas
en analisis de demanda, para evitar excesos de inventarios que impliquen costos

adicionales o la compra de productos no necesarios.

4.3.3.4. Reforzar la Capacitacion en Gestion Financiera del Personal.

Recomendaciones.

e Capacitacion Continua en Finanzas para el Personal Clave. Ofrecer programas de
formacion continua en administracion financiera y control presupuestario al personal
clave del hospital, incluidos los responsables de las areas de compras, recursos humanos
y mantenimiento. Esto mejorard su capacidad para tomar decisiones financieras mas
informadas y responsables.

e Fomentar la Cultura de Transparencia Financiera. Asegurarse de que todos los
empleados comprendan la importancia de una correcta gestion financiera, creando una

cultura de transparencia y responsabilidad en el uso de los recursos.

4.3.3.5. Mejorar la Planificacion Presupuestaria.

Recomendaciones.

o Establecer Objetivos Financieros Claros y Medibles. Definir objetivos financieros
anuales claros, tales como reducir el gasto en mantenimiento continuo, efectuando el
mismo de manera programada en periodos o mejorar la eficiencia en el uso de insumos
médicos. Estos objetivos deben ser medibles y alineados con las metas estratégicas del
hospital.

o Flexibilidad en el Presupuesto. Asegurar que el presupuesto sea flexible para ajustarse
a cambios inesperados, como emergencias médicas o fluctuaciones en los precios de los
insumos. Esto permitird al hospital adaptarse rapidamente a situaciones imprevistas sin

comprometer su operatividad.
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4.3.3.6. Fortalecer la Sostenibilidad Financiera a Largo Plazo.

Recomendaciones

Diversificacion de Fuentes de Ingreso. Explorar nuevas fuentes de ingreso que puedan
aliviar la carga financiera, como la mejora de los servicios pagos para pacientes privados,
seguros de salud, o la colaboracion con organizaciones externas para financiar proyectos
especificos de salud.

Optimizacion de los Recursos Humanos. Evaluar la carga de trabajo y la eficiencia del
personal hospitalario, buscando la optimizacion de los recursos humanos. Esto puede
incluir la revision de las tareas y la redistribucion de personal segun las necesidades del
hospital, garantizando que los recursos estén siendo utilizados de la manera mas eficiente

posible.

4.3.3.7. Fortalecer la Transparencia y la Comunicacion Financiera

Recomendaciones.

Publicacion de Informes Financieros Transparentes. Publicar informes financieros
periddicos que muestren claramente el estado de los recursos, gastos y resultados del
hospital. Esto no solo ayudard a mantener la transparencia, sino que también generara
confianza entre los stakeholders, incluyendo el personal, pacientes y la comunidad.

Mejorar la Comunicacion Interna. Mejorar los canales de comunicacion entre el
departamento financiero y otras areas del hospital, para asegurar que todos los
departamentos estén alineados con las metas financieras y que las decisiones se tomen

de manera conjunta y coordinada.

4.3.3. 8. Evaluacion y Auditoria Externa Regular.

Recomendaciones.

o Implementacion de Auditorias Financieras Externas. Contratar auditores externos de

manera anual para revisar las finanzas del hospital. Esto proporcionara una evaluacion
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objetiva de la eficiencia de la gestion financiera, identificando areas de mejora y
asegurando que los fondos se utilicen correctamente.

e Evaluacion Periddica de Indicadores Financieros. Establecer y evaluar regularmente
indicadores financieros clave, como el indice de liquidez, la rentabilidad y la eficiencia

operativa, para determinar si el hospital esta alcanzando sus metas financieras.

Optimizar la gestion financiera del Hospital Roberto Galindo Teran, es esencial para asegurar
la sostenibilidad y la mejora continua de los servicios de salud. Las recomendaciones planteadas
buscan crear una gestion mas eficiente, transparente y sostenible, alineada con las mejores
practicas financieras y operativas. Implementar estas medidas no solo mejorara la eficiencia en
el uso de los recursos, sino que también contribuira a una mejor atencion medica para la

comunidad de Cobija y sus comunidades aledafas.

4.3.4. Variacion que existen en las cuentas de liquidez y resaltar lo mds significativo para en
Hospital Roberto Galindo Terdn

Para examinar la variacion en las cuentas de liquidez del Hospital Roberto Galindo Teran,
es necesario entender como se distribuyen los recursos liquidos del hospital, como varian a lo
largo de los afios y cuales son los factores mas significativos que impactan en esta variacion. A
partir de la informacion de los presupuestos proporcionados (2023 y 2024), a continuacion, se
realiza un analisis enfocado en las cuentas de liquidez y los elementos mas relevantes de su

Evolucidn.

4.3.4.1. Cuentas de Liquidez: Analisis de Variacion.

Definicion de Cuentas de Liquidez. Las cuentas de liquidez se refieren a aquellos activos
financieros del hospital que pueden ser convertidos rapidamente en efectivo, como saldos en
cuentas bancarias, inversiones a corto plazo y otras disponibilidades liquidas que se utilizan para
hacer frente a los compromisos a corto plazo del hospital, como el pago de sueldos y salarios,

compras de insumos médicos, mantenimiento de equipos e infraestructura, entre otros.

Dentro del andlisis de la liquidez, es importante observar los siguientes aspectos:
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o Disponibilidad de Efectivo. Cuanto efectivo tiene disponible el hospital para
cubrir sus operaciones inmediatas.

o Proporcion de Pagos Realizados vs. Presupuesto. La relacion entre el efectivo
disponible y los pagos realizados, lo que muestra si el hospital estd utilizando
eficientemente sus recursos.

o Saldo Pendiente de Pago. El saldo restante de los recursos asignados,
especialmente en partidas claves como productos farmacéuticos, materiales

médicos y salarios, lo que puede afectar la capacidad de liquidez a corto plazo.
4.3.4.2. Analisis de Variacion en las Cuentas de Liquidez (2023-2024).
Presupuesto de Liquidez en 2023.

o Presupuesto Total de 2023: Bs.- 21.994.686.98
o Ejecutado en 2023: Bs.- 8.730.979.26 (40.00% del presupuesto aprobado)
o Saldo Pendiente de Pago: Bs.- 13.263.707.72

Significativo.

o Enelafio 2023, la ejecucion de los recursos fue moderada, con aproximadamente
la mitad del presupuesto gastado y una cantidad considerable (40.00%). Esto
puede reflejar un desfase temporal entre la asignacion y la ejecucion, lo que
puede afectar la disponibilidad de liquidez del hospital en algunos momentos del
ano.

o Laproporcion de pagos realizados es significativa en las partidas presupuestarias
como ser, productos farmacéuticos y material médico, lo que implica que la
liquidez se esta utilizando principalmente en areas criticas, aunque la falta de

pago completo puede generar desajustes en el flujo de efectivo.

Presupuesto de Liquidez en 2024.

o Presupuesto Total de 2024: Bs.- 9.696.915.14
o Ejecutado en 2024: Bs.- 6.230.094.37 (64.00%)
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o Saldo Pendiente de Pago: Bs.- 3.466.820.77
Significativo.

Asi en el afio 2024, la ejecucion es considerada razonable, aproximadamente 64.00%. Sin
embargo, el saldo pendiente de ejecucion, se concentra en el grupo contable 30000 de Materiales

y Suministros.
4.3.4.3. Aspectos Mas Significativos en la Variacion de la Liquidez.

Evolucidén de los Pagos a Proveedores y Personal. La ejecucion de pagos es un factor clave
en la gestion de liquidez. En 2023, la mayor parte de los pagos fueron realizados en areas criticas
como productos farmacéuticos e insumos médicos, lo cual indica que el hospital prioriza las
areas de alta rotacion de efectivo. Sin embargo, 2024 muestra una ejecucion de pagos mucho

mas alta con relacion al presupuesto asignado o aprobado.

Asegurar que el hospital mantenga suficiente liquidez para cubrir los pagos inmediatos sin
comprometer sus operaciones. Esto requiere un control eficiente de los flujos de efectivo para

evitar déficit de liquidez.

Proporcion de Pagos vs. Saldo Pendiente. El saldo pendiente de pago refleja una gran
diferencia entre lo asignado y lo ejecutado. Por ejemplo, en 2024, el saldo pendiente de pago
es mas de 3 millones de bolivianos, lo que podria generar tensiones de liquidez si no se

administra adecuadamente.

Es crucial gestionar bien las cuentas por pagar y los plazos de pago. Si los pagos no se realizan
a tiempo, el hospital podria enfrentar problemas de liquidez a corto plazo, especialmente si la

demanda de insumos médicos o servicios es alta.

Ajustes en el Flujo de Efectivo y la Planificacion de Pagos. La variacion en la liquidez entre

2023 y 2024 muestra que el hospital tiene que adaptarse a los ciclos estacionales de gastos.
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Recomendacion: Establecer un calendario de pagos mas detallado, alineado con los ciclos de
ingreso y gasto del hospital, de modo que se pueda anticipar cualquier falta de liquidez y tomar

medidas preventivas.

Gestion de Recursos de Contingencia. Los fondos destinados a contingencias (como
imprevistos en el gasto de salud o emergencias médicas) deben estar debidamente asignados y
disponibles. La asignacién de estos fondos debe equilibrarse con los pagos de gastos operativos

para evitar que el hospital quede sin recursos en momentos criticos.

Recomendacion: Aumentar el fondo de contingencia para asegurar que haya suficiente
liquidez para situaciones imprevistas, como el aumento de la demanda de servicios médicos o

gastos inesperados.

La variacion en las cuentas de liquidez del Hospital Roberto Galindo Teran muestra que, si bien
la liquidez en 2023 fue moderada y el hospital logré realizar pagos esenciales, la ejecucion en
2024 es razonable, lo que genera un saldo pendiente significativo. El monitoreo de los flujos
de efectivo y el ajuste adecuado de pagos y recursos disponibles seran clave para garantizar
que el hospital no enfrente tensiones de liquidez durante el afio. Ademas, se recomienda
implementar medidas de gestion de inventarios, ajustes de calendario de pagos y un mayor
control de las cuentas por pagar para optimizar la disponibilidad de recursos liquidos y

asegurar la estabilidad financiera.

4.3.4.4. Cuentas por Cobrar.

Las cuentas por cobrar, registradas en los Estados Financieros del Hospital Roberto Galindo
Teran, que representan los activos exigibles de la institucidén, corresponden a usuarios y
pacientes que generan atencion en los diferentes servicios que presta el Hospital y que por falta

de recursos econdmicos no pueden cubrir la deuda generada.

Tabla 4

Tabla de Cuentas por Cobrar
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DETALLE DE CUENTAS POR COBRAR
GESTION 2023-2024
(EXPRESADOS EN BOLIVIANOS)

DEUDORES GESTION 2023 GESTION 2024

GAMC 8,003,906.00  9,957,938.00
OTROS GAM 797,904.00 302,301.00
HEMODIALISIS - 636,659.00
UTI-UCIN 1,213,378.00  1,049,239.00
CAJA PETROLERA - 533,371.00

TOTALES 10,015,188.00 12,479,508.00
FUENTE: Sistema sigep

Como se puede observar en la tabla precedente, al cierre de la gestion 2024, se registran saldos
en las cuentas por cobrar de Bs.- 12.479.508.00, monto muy considerable si se tiene en cuenta
que la falta de liquidez en el Hospital Roberto Galindo Teran, viene ocasionando que el

presupuesto asignado o aprobado no se pueda ejecutar en su totalidad.

De acuerdo a la Informacion proporcionada, si bien al momento de generar la deuda, los
pacientes de convenios asi como también los pacientes particulares, que quieren abandonar las
instalaciones no cuentan con recursos econdmicos suficientes, por lo que se genera una deuda y
para formalizar el compromiso de pago, se lo deriva al asesor legal del Hospital, quien elabora
un documento por escrito por parte del paciente particular o con pacientes de convenio, los
mismos posterior al retiro del establecimiento de salud, no retornan a cumplir con el acuerdo

asumido, por lo que genera que las cuentas por cobrar se incrementen mas cada gestion.
Propuesta

Con el propésito de que las cuentas por cobrar se puedan recuperar en favor del Hospital, y
considerando que la institucion solo cuenta con un asesor legal, se recomienda que el Hospital
pueda firmar un convenio con la Universidad Amazonica de Pando, para que alumnos del dltimo
afio 0 en modalidad de graduacion puedan realizar pasantias en el area juridica del Hospital, de
los cuales dichos pasantes puedan ser del &rea juridica o del &rea administrativa y financiera, de
esa manera se benefician los estudiantes y el Hospital recuperaria las cuentas por cobrar,
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aumentando asi su liquidez financiera que pueda generar la operatividad de los servicios que

presta a la comunidad.

4.3.4.5. Cuentas por Pagar.

El hospital Roberto Galindo, también cuenta con deudas por pagar, cuentas que se vienen
acumulando gestion tras gestion, y esto debido a la disminucion de los ingresos aprobado
mediante los presupuestos de ingresos. Para mejor apreciacion de lo indicado, se presenta el

cuadro de cuentas por pagar al 31 de diciembre de la gestion 2024.

Tabla 5

Tabla de Cuentas por Pagar

DETALLE DE CUENTAS POR PAGAR
GESTION 2023-2024
(EXPRESADOS EN BOLIVIANOS)

PROVEEDORES GESTION 2023 GESTION 2024 ACUMULADA
Proveedores varios 1,415,118.00 1,049,601.00 13,062,870.00
TOTALES 1,415,118.00 1,049,601.00 13,062,870.00

FUENTE: Sistema SIGEP

Como se puede observar en la tabla precedente, en la gestion 2023, se generaron obligaciones
por pagar de Bs.- 1.415.118.00, para la gestion 2024 se generaron obligaciones por Bs.-
1.049.601.00, si bien ha existido una disminucién de Bs.- 365.517.00, sin embargo se cuenta
con una deuda acumulada a diferentes proveedores por Bs.- 13.062.870.00, generadas desde la
gestion 2017 hasta el 2024, deudas que se generan mayormente por pago por respiradores del

servicio de neo natalidad, los mismos son cancelados a la Caja Nacional de Salud.
Propuesta

Con el proposito de que las cuentas por pagar, se puedan cancelar casi en su totalidad, lo
conveniente seria, que se puedan hacer un plan de pago para asi conseguir recursos Yy
considerando que la institucién no cuenta con los equipos respiradores, se sugiere la adquisicion

de los equipos respiradores de neo natalidad, de igual manera de acuerdo a informacion recibida
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por parte del personal de administracion, el Hospital Unicamente cuenta con 3 maquinas de
hemodialisis, se sugiere de igual manera la adquisicion de 2 maquinas de hemodialisis para

poder generar mas ingresos para el Hospital Roberto Galindo.

4.3.4.6. Perspectivas Financieras favorables.

De acuerdo a la entrevista realizada a la responsable del area administrativa y financiera del
Hospital Roberto Galindo Teran, se le consulté sobre las perspectivas favorables en cuanto a la
sostenibilidad econdmica y financiera que espera la institucion, la misma que menciona que lo
mas adecuado para la sostenibilidad del Hospital, seria que el Hospital Hernan Messuti Rivera,
asuma en su totalidad los servicios de UTI(Unidad de Terapia Intensiva) y los servicios de
Hemodidlisis, de esa manera se desconcentraria dichos servicios, disminuyendo la carga

economica que generan dichos servicios.
4.1. Presupuesto.

Para la elaboracion del presente trabajo de investigacion, se elabora el siguiente presupuesto

de costos.

Tabla 6

Tabla de presupuesto

Concepto Descripcion Costo (Bs.)
Materiales Papeleria, impresiones y otros 500.00
Personal Honorarios para investigadores y asistentes  3,000.00
Transporte Desplazamientos para entrevistas 800.00

Software Licencias para analisis de datos 1,200.00
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Concepto Descripcion Costo (Bs.)
Otros gastos operativos Gastos imprevistos 500.00
Total 6,000.00

Fuente: Sistema SIGEP
4.2. Cronograma

A continuacidn, se presenta un cronograma de 6 semanas, que detalla las etapas del proyecto,

desde la recoleccion de datos hasta la presentacion final del documento final:

Tabla 7

Cronograma de actividades

Actividad Actividad Sem Sem Sem Sem Sem Sem

1 2 3 4 5 6

1 Revision de literatura y preparacion

del marco tedrico

2 Recoleccion de datos (andlisis
documental)

3 Realizacion de entrevistas

4 Analisis de datos recopilados

5 Elaboracion del informe de
hallazgos

6 Revision y ajustes finales del
informe

7 Defensa del trabajo final

Fuente: Sistema Sigep
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CAPITULO 5

5. Conclusiones y Recomendaciones

5.1. Conclusiones

De acuerdo a los objetivos tanto generales como especificos, asi como también al analisis de la
gestion financiera del Hospital Roberto Galindo Teran, durante las gestiones 2023-2024, se

presentan las siguientes conclusiones:
o Evolucion de los Ingresos por Fuente de Financiamiento:

Se observa una disminucion significativa en los ingresos del hospital, durante la gestion 2024
en comparacion con la gestion 2023, de alrededor de Bs.- 12.300.000.00, equivalente al 56% de
recursos, (ver tabla No. 1), asi mismo se puede observar que la mayor parte de los ingresos
provienen de la fuente de financiamiento 20-230 Recursos Especificos, especificamente del
grupo contable 30000, aunque también se evidencia una notable reduccion para esta fuente

durante la gestion 2024.

41-113 DISMINUCION DE INGRESOS 41119
Coparticipacion T
. . Coparticipacion
Tributaria; - Tributaria (SUS:
127.423,00 ributaria (5L,

-77.738,59

20-230
RECURSOS
PROPIOS; -

12.092.610,25

\mi 20-230 RECURSOS PROPIOS w41-113 Coparticipacion Tributaria

M41-119 Coparticipacion Tributaria (SUS
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e Distribucién de los Gastos por Categorias:

Al igual que los ingresos, se observa una disminucion significativa en los gastos del hospital,
Roberto Galindo Teran, durante la gestion 2024 en comparacién con la gestion 2023, de
alrededor de Bs.- 2.500.000.00, equivalente al 29% de recursos, asi mismo se puede observar
que la mayor parte de los gastos se ejecutan en la fuente de financiamiento 20-230 Recursos

Especificos. lo que indica la imposibilidad para generar excedentes.

DISMINUCION DE GASTOS

41-119 Coparticipacién
Tributaria (SUS); -
1.272.347,34

41-113
Coparticipacion
Tributaria;

127.422,50

20-230Recursos
Propios;
3.645.809,73

1wl 20-230 Recursos Propios  ml41-113 Copartidpacion Tributaria  s41-119 Coparticipacion Tributaria (SUS)

e Capacidad del Hospital para Cumplir con Obligaciones Financieras:

De acuerdo a la informacion proporcionada por la Direccion Econdémica y Financiera del
Hospital Roberto Galindo Teran, la capacidad de cumplir con las obligaciones financieras, cada
afio se ve afectada debido a la disminucion de ingresos, como se puede evidenciar con datos
anteriormente expuestos solamente de las gestiones 2023 y 2024, la disminucion alcanza a Bs.-
12.300.000.00, y el creciente tendencia de atencion a la poblacion aumentando de esa manera
los porcentaje de gastos, pueden afectar la capacidad del hospital para cumplir con sus

obligaciones financieras a corto y largo plazo, para ello, es necesario realizar un analisis mas
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profundo de los indicadores de liquidez, solvencia y rentabilidad para evaluar la sostenibilidad

financiera del hospital.

e Recomendaciones para Optimizar la Gestion Financiera:

Se recomienda profundizar en el andlisis del grupo contable 30000 especificamente de la fuente
de financiamiento 20-230 Recursos Especificos, para identificar areas de mejora, asi mismo,

evaluar la eficiencia en el gasto y buscar oportunidades para reducir costos innecesarios.

Fortalecer la planificacion y el control financiero, incluyendo la elaboracion de presupuestos

realistas y el seguimiento de su ejecucion.

En resumen, el Hospital Roberto Galindo Teran, actualmente, enfrenta desafios financieros que
requieren atencion inmediata. La implementacion de las recomendaciones propuestas, puede
contribuir a mejorar la eficiencia y la sostenibilidad financiera del hospital, garantizando de esta
manera, la continuidad de los servicios de salud a la poblacion de Cobija y del departamento

Pando.

5.2. Recomendaciones

Se recomienda una optimizacion integral en la gestion de inventarios y compras,
especialmente en las categorias de materiales médicos, insumos farmacéuticos y material de
limpieza. Esto incluye la implementacion de un sistema de gestion de inventarios que controle
los niveles de insumos en tiempo real y que permita realizar compras mas eficientes. Negociar
contratos a largo plazo con proveedores para obtener descuentos por volumen y asegurar el
abastecimiento de productos esenciales es otra accion clave. Esto permitira reducir los costos
asociados con compras de tltimo minuto y evitard excesos de inventario que generen costos
adicionales de almacenamiento o productos no utilizados. A su vez, garantizara la disponibilidad

continua de insumos criticos para la atencion médica.

Asi mismo una recomendacion clave es asegurar la flexibilidad del presupuesto y realizar
revisiones periddicas (al menos trimestrales) para ajustar las proyecciones a las condiciones

cambiantes del entorno hospitalario. Dado que los hospitales a menudo enfrentan fluctuaciones
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en los costos operativos y emergencias que requieren una reasignacion de recursos, el
presupuesto debe ser lo suficientemente flexible como para adaptarse a estas variaciones sin
comprometer la calidad de los servicios. Las revisiones periddicas permitiran ajustar los
recursos asignados a areas criticas en funcion de la evolucion de las necesidades operativas y

garantizar que no se generen desajustes financieros que puedan afectar la liquidez del
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ANEXOS
GOBIERNC AUTONOMO MUNICIPAL DE COBUA r Fecha: 120272025 15:01:19
SIGEP e
%_ Balance General Comparativo Usuario: WCT421500500
P10 ” Ai 31 de Diclembee de 2024 y 2023 mm
( Expresado on Bolivisnce )
2024 2023
1 ACTVO MWLM [ FIERLE
1.1 Activo Corrtents 10.030.095.00 170210
1 Dmscondie 021044244 4.102.602.30
1112 Banoos £313,442.44 5,162,602 30
11421 Cusnta Unica del Teson c200me 2 AR5 TI044
11124 Cusntas Fiscales y Oras on &a Banca Privada MN rasA Tt 200,154.21
11128 Otras Cuentas 000 aress
113 Exigitie a Corto Plazo 1086447008 10925 401,99
1131 Cusntas a Cobrar 3 Corio Pl 7078254 anraes
1132 Otras Cusntas a Cobrar 3 Corto Plazo 2297058 226117005
112322 Owas Cusntas a Cotrar a Corto Plszo 2211798 2281,178.55
1980 AMOPOS @ Lono Hismo oataiaes caavsons
1138 Fondos en Depésito por Garantias y Otros 1886 AG2 A4 1,820 A2 44
148 Bienes de Consumo 1887788 8230
11510 i de Primas, y St =Woms =320
Alb Liros Acivos Comentas e PRy
11810 Activos Diferidos a Corto Plazo 600,000 00 &0 000.00
12 Activo No Corrients RN R4S 242 5T
122 loversiones Financierss 3 Largo Plazs 2205¥%.00 22050000
1221 Arrinias ¥ Pamesnaciones @ Canita 200 5% 00 326 536 00
12211 En Privadas 320 536 00 326,536 00
123 Actin Fiio (Sianes e Usg) 111651285024 LI07.957.007.28
123 Actvo Fip en Operacién 538,551, 756.05 534,675,665 77
123.1.1 Edificics ISE T 48804 0623445584
123142 Equipo ge Oficna y Musbles 4014590047 214201 46
12313 Maquinana y Equipo de Produccién BEA5T0N 55008570 1
12314 Equipo do y Elovacion 850002045 0, 549,506.17
12315 Equipo Médico y da Laboratorio 253807819 25,104,504.19
12328 Equips de Conmunicodience B0 470 53 8,801,954 93
12317 Equipo Educacional y Recrestvo 1.565.561.27 1,104,541 27
12313 Otra Magunania y Equigo T40.878.01 080,772.00
1232 Tierras y Temenos 100.708,644.01 100,706,844.01
1234 Otros Activos Fios 630182 0.0 2
1235 Construcciones en Froceso do Bienes de Dominio Prvedo 191,155,950 06 185,544,570 84
12352 C ¥ Majoras pare vy Sep 00108 40 SIR 100 08
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ySIGEP

GOBIERNC AUTONOMO MUNICIPAL DE COBIJA

Focha: 13022025 15:01:21
Gagtidn: 2022

Balance General Comparativo Usuarlo: WCT421500500
B P Al 31 de Diciembre de 2024 y 2023 mmw
{ Expresado en Bolivianos ) P
Nota 2024 2023*
12353 Caonstrucciones y Mejoras de Otros Bienes de Dominio Privado 181,551,500.27 176,260,822 40
12354 Supervision de Constr. y Mejoras de Benes de Dom. Privado 6,630,342.80 6,296,741 85
1236 Construccionas an Procaso de Blenas de Daminio Pibco 206,852 64279 20387801773
12361 Conslruccionas en Proceso de Bienes de Dorninio Publico 194,453,762.01 162,625,081.65
12362 Supervisién de Const. y Mejoras de Bienes de Dom. Piblico 11,200,880.78 11,062.636.06
1237 y Proy para Construccion de Bienes 23405868 98 23,405,888 96
12371 Da Dominio Privado 5.777.086 0 577705831
12372 De Domenio Piblico 1728 81387 1702851367
1238 Construcciones en Proceso por Adminisiracion Propia 50,157 50790 53,070.558.13
128 (Depraciacitn Acumulada def Activo F3o) (22095871983} RIE81£40071)
1241 (Edficios) (81,575.248.44) (56.624,738.08)
1242 Equipo d¢ Oficing y Auchics) (35,580,120 10 {3% A7% 83 oy
1243 (Maguinaria y Equipo de Produccién) (53,866 638 58) (53,115,250.53)
1244 (Equipo de Transporie Traccion y Elevacidn) (47,204 286.91) {45,960,635.62)
1245 {Equino Médica y de Laboratorio) (20,400.100.42) {20,027,429.20)
1246 (Equipo de Comunicaciones) (6,539,047.15) (6.385,640.21)
1247 (Equpo Educacional y Rocreativo} (451.224.79) (399,668 48)
1248 (Otra Maquinaria y Equipo) (222,047 44) (222,047 44)
125 Active Intangibie 23,136.14 23,136.14
126 ¢ i6n A sada del Active gible) (23,136.14) (23,135.14)
2 PASIVO 10.T84.122.83 14580421502
21 Pasive Corrlents 2001752104 1981020007
211 Qbigadiones a Corto Plago 1451839042 1595076740
2191 Cuontas a Pagar a Corto Plazo 10,102,127 .83 9.714,21823
2112 Contratistas a Pagar a Cono Plazo G658, 12 2T BI4AK
2113 Sueldos y Salarios a Pagar @ Corto Plazo TIB297 60 98151520
21.14 Aportes y Ratenciones a Pagar a Corto Plazo 227245218 1,860,630 07
21141 Aportes Patronales a Pagar a Corto Plazo 386,003.56 459,198 31
21042 Reotonsiones a Pogara Costo Plaxs 4,878 84820 1407275
21186 1 y Otroe D oo &2 Pagsr 3 C, Plazo 46.20 520
21163 Tasas, Multas y Ofros Derechos Obligalorios a Pagara C. P, 46.20 4820
2119 Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 509.590.50 50538550
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. GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE COBIJA Fecha: 130272025 15:0122
SIGEP o 25
0_ Balance General Comparativo Usuario: WCT421500500
ey R Ai 31 g Diciembre Ge 2024 y 2023 s
( Expresado en Solivianos ) <
Nota 2024 2023
215 400,204,008 ERT Y 1i ]
2151 Forxdos Recibidos en Custodia 452,191.90 45219138
2152 Fomsos Recbidos en Garantia 290407347 ATl 4165
217 Deuda Administrativa de Ejercicios Arteriores 1,041,867 78 188201849
22 Pasivo No Corrents 109.900.962.79 1aAMs821.73
223 Douda Pablica 109.900.902 19 \SSssanTs
2231 Deuda Pobiica interna 106,908 602 7% 125585921 76
3 PATRIMONIO M.A20.08.58 ISLOAMI
a Patrimonic Instituciona! 4ATNE20L.02 TRITLATAS
FARE Caoral a52.006.867.58 £45,315.20047
LERR) Capital institucional 432,170,818.18 432260 004 62
2112 Transforoncios y Donaciones de Capite! 210 847 051 20 203,048 004 4
313 Reservas por Reval(os Técnicos de Activos Fos 0,157,965.77 9,157,906 77
214 Ajuste Global del Patrimonio M8 8568 34.270,605 69
48 Resultades (LR7R188A0 (1.2%0.00003)
3181 Resullados Acumulados de Ejercicios Anteriores 196,702,656 96 118,800,007 83
3182 (Resuitados Afectados a Constr. de Bienes de Dom. Pibiico) (190,580 508 1) (115,960 008 19)
3182 Resultado def Ejercico 10.472.985.70 (&, 750 48)
154 Resultados Afectados por inversiones no Captakizables (10,160,201.96) (10,198,201 99)
318 Ajuste de Capital 62.504,058.01 62,504 058.01
LXH 4 Auste do Rosane Pxtrimonisics 443 076 89 4397 9
a2 Patrimonio PUblkco W34971.28 HIMITILN
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO MAM2A1 L S AT ]

[ 8] Cuentas de Ordan Deudoras I TAT Wmgsear
819 Otras Cuantas da Qrden Deudorms 24219075647 M.198.75657
LR THENES 08 LOMIMO MUDHED 35,676,002 44 20618052 44 j
8199 Otras Cuentas Deudoras 20052272043 2052 1242
[ & Cusntas de Ordan Acresdores 202.150.750.07 M T
822 Oiras Cuentas de Orden Acreedoraa . 24319075087 Msersesr
a203 Doepnneshifdad (o los Senes de Dominin Bt~ ANATE O A8 AN O 4
8289 Otras Cuentas Acreedoras 200522 72443 209,522,724 43
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Las notas que se acompaiian forman parte intogranto do este sstado,
* Datos reexpresados de acuerdo a normativa vigente. ﬂ

T7

AT '|l I
AT JAGIE D

RESFONSABLE DEL AREA FINANCIERA [

g A\:‘gahﬂﬁuawﬁ Fernandez
DIRECTORA FINANCIERA
“iiernn Autnomo Musicipa! de Cobia



GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE COBIJA

@@ Estado de Recursos y Gastos Corriente Comparativo

Al 31 de Diciembra da 2024 y 2023

Focha: 130272026 16:03:20 W

Gl 2024

Usuario: WCT421500600
Amblants: PRODLUICCION

Pégina 1 de 2 ( Expresado en Bolvienos ) Saperter. AConieesiestng
Nota 2024 2023
5 RECURSOS CORRIENTES 135,644.972.20 153,783.698.90
51 Ingresos Tributarios 13,125.405.00 12420817.00
513 Impuestos Municipales 13,125,495,00 12,429,977.00
52 Venta de Bienes y Servicios 3,367.480.64 7.140,897.03
522 Venta de Servicios 3,367 188,64 7.140,887.03
54 Otros ingresos 9,503.462.60 8.050.374.16
541 Tasas 7,533 20667 7.008,942.85
54.2 Derechos 1821200 21,148.00
543 Patentes y Concesiones 1810.779.55 1.717.169.47
545 Multas 169,072.80 74.968.77
549 Otros 61,101.58 136,147.07
83 Intsresss y Otss Rontss do la Propledad 4884400 is220.00
553 Otros Intereses 2184400 16,620.00
557 Alquiler de Edificios ylo Equipos 28,000.00 0.00
87 Transferencias Corrlentss Recibidas 109.508.682.05 12523733074
5712 Del Sector Piblico No Financiero 108,508 682.05 125,237,830.71
59 Ingresos por Clasificar 2.00 200
583 Otros ingresos por Clasificar 0.00 0.00
6 GASTOS CORRIENTES (125.171.985.59) (154.623.457.38)
8.1 Gastos de Consumo (94.261,982.83) (118.430416,81)
6.1.1 Sueldos y Salanos (29,778,270.91) (30,585,236.32)
612 Agortes Patronales (4.352.125.96) (4.487.625.27)
6.1.21 Aportes Patronales al Seguro Social (3.824,878.40) (3,946,609.60)
6122 Aportes Patronales para Vivienda (527,247 56) (541,015.67)
814 Costo de Bienes v Sarvicios (51.784.519.73) (15.251.642.97)
6.14.1 Costo de Servicios No Personales (26,580,349.00) (39,420,306.15)
6142 Costo de Materiales y Suministros (25.204,170.73) (35,831.246.82)
618 Regalias, Palentes. Tasas. Multas v Otrog {611.80) 6.056.76)
€183 Tasos, Multas y Otros €11.80) {£.082.7¢)
6.1.7.1 Depreciacién Activo Fijo (8,346,455.43) (8,099,853 .49)
62 Intereses y Otras Rentas de la Propledad (4.670.320.74) (5.727.150.95)
621 (4.313.340.74) (4,895,590 45)
6.2.1.1 (4,109,962.50) (4,894,698 .40)
6212 Comisiones y Otros Gastos Deuda Intema 0.00 (892.08)
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE COBIJA Fecha; 130212026 16,0320
@g@; Estado de Recursos y Gastos Corriente Comparativo m ﬁmm
Al 31 da Diciambra da 2024 y 2023 Ambiante: PRODULCION
Pigina 2de 2 { Expresaso en Bovianos ) Reporte: AConEstRocGasDge!
Nota 2024 2023*
6213 Interases Douda Extorna (202 405.76) 0,00
8214 Comisiones y Otros Gastos Deuda Externa (682.38) 0.00
622 Aguieres (366.980.00) (831.560.50)
6222 Otros Alquieres (365,660,00) (831,568.50)
65 Transfersncias Otorgadas (23.100.204.09) (27.780,027.57)
851 Al Sector Privado (1,661,456,46) (1,475,341.29)
652 Al Sector Pidico No Financiero (21,506,808 43) (26,262,686,28)
[ &) Otres Gastos
RESULTADO DEL EJERCICIO

Las notas que se acompafian forman parte integrante de osto estado.
* Datos reexpresados de acuetdo a normativa vigenio,

RESPONSABLE DEL AREA FINANCIERA

el As;igahif Ayt Ferndndez
DIRECTORA FINANCIERA
“nhinma tdnemia Miirinal s )
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%,SIE ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO

52

r Fecha: 13022025 15.04:17

Usario: WCT421500500

I Sewonnt it

Al 31 de Diciembra da 2024 y 2023 Ambisety: PRODUCTION

Pégina 1 de 2 ( Sxprosado en Soliviancs ) k Raporta: RConEstFujcElectDect
CODIGO DESCRIPCION 2024 2023*

" INGRESOS CORRIENTES {A) 135,644,972.20 163,783,698.60
12 Verta de Benes y Servicios 02 s Administraciones Pibkcas 3,367 488,84 7,140,807.03
"3 Ingresos Trdutarios 13,125,485.00 12,429,077.00
1A A T 1512558050 1ART.00
1ns Otros Ingrasos no Tridutaros Propios 962146200 8,058,374 16
151 Tasas 7,533,296 .67 7,000.942.85
1ns2 Deruches 1921200 21,4600
153 Alquiler de Ediicios yio Equipos 28,000.00 000
1152 Otros 2040853 %3 1,928,285 31
148 Infereses y Otras Rentas de la Propledad 2184400 16.620.00
e Ineroses 21000 Vo600 0
119 Transterencas Comentos 108,506 682 05 125,237 830,71
1982 Del Sacior Pltiico 108,508 682 05 125237 830.71
2 GASTOS CORRIENTES (B) 106,508,204 86 138,735,019.7%
212 Gaslos do Consumo 70,976, 186.48 103,378,705.89
2121 Remunemcones 33,626,481 52 3377016528
21211 Personal Civi 33,626,493 52 33,770,165.28
22100 Susioos y Jornales Personal Crvil DI IN 2967555298
212112 Aportes Patronsios Personal Cril 43002050 405450 2
21.21.1.21 Seguro Sociel AT 3800638 1
2121122 Viviends 5210827 Aaea
2122 Biones y Servicion 45.340.081.16 6360248185
2221 Bienes Comentes 20,906,440 08 NWATATS
21222 Servicios No Personaies 2444254108 38.311,007.10
2123 Impuostos, Rogalias, Tasas y Ovos 611.80 #,058.76
21233 Tosas y Otron 611.80 6,058.76
03 Intoreses y Otras Rentas de ta Propiedad 4,312 458,36 4,892,976.20
2131 rerosen 431245836 4.892,978.20
21311 Deuda intorma 4,109.962.60 4,892,976 20
21312 Deuda E ntama 20249578 0.00
216 Otras Pérdcas 3052295 13 270431006
2184 Otras Pirdidas no de Operacién 3,062.295.13 2,704 11005
217 Tranufecenciss Comientes 23,168,264 89 21,158 021 57
2174 Transterencias Comentes Al Sector Privado 166145646 147834129
2172 Transferencias Comantas Al Seclor PUblico 21.506,80843 26.260,606.28
FLUJO DE EFECTIVO POR OPERACIONES CORRIENTES (C= A -B) WISV 15,048,679.19

12 RECURSOS DE CAPITAL (D) 679535544 18,553, 778.03
122 Donacionos y Transferenciss de Capital TS M 18553 778.03
2 GASTODS DE CAPITAL (B) 8.700491.70 23,150,658.16
221 Inversién Real Directa 870040170 23.168.688.16
211 Formacién Brus do Capial Fijo 8700491.70 Fale &y Vg
2112 Maguinarias y Equipos 1,004 808 02 2384501 57
FERE 1 Otras Construcciones 755028 20,706.796.70
21151 Construcciones de Bienes de Dominio Pobiico 1976.625.08 5384 74768
21152 Construcciones de Biones do Dominio Privado 5615207 02 15.324,048.02
F AR R Produccitn Propia (Gastos Capitalizables) 2.7 .0 549000
213 Tiemas y Termenos 000 69.090.89
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (F = D - ) -1,902,130.2¢ 481491013

13 FUENTES FINANCIERAS (G) 1.855.00.70 2.055,120.06
121 Desminucion 06 a b ion Fe 000 16,554.95
1314 Dsminucion de Oros Actvos Francerns 0.00 18,554.95
142 Disminucstn oo Cusntas @ Cobrar & Corto Pizn 000 16,564,895
131421 Disminucion de Cuentas a Cobrar Comertiates a Corto Plaze 0,00 1,605.00
131422 Disminucion de Owas Cusntas a Cotrar 8 Corto Plazo 0,00 14,040.85
12 Endeudamienic 1,655,001.70 2,038,565 10
1321 Oodtencidn de Préstamos Intemos 073,209 00 0.00
13212 Ootancidn de Préstamos Intomos & Largo Plazo 673.200.00 0.00
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE COBIJA Focha: 130272025 15:04:17
N
U SIGEP  es7ano0 oe FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO Vo G
Al 31 de Diciembre da 2024 y 2023 Amblante: PRODLICCION

2de 2 ( Expressdo en Boivanos ) Reporte; RConEntFlujo factOge!
CO0IGO DESCRIPCION 2024 2023 *
1223 Incremento de Ovos Pasivos 981,732.70 2,008,505.10
13231 Incramento de Cusntas @ Pagar a Corio Plazo 981,732,710 2,030.565.10
1323145 Por Retenciones 47491544 83913022
Hisa - i v Tean Cuoies @ Pagi & ol Flas S0G4T.20 LIRALR
2 APUICACIONE S FINANCIERAS (M) 24,734,104,08 1836721475
231 Inversién Fimanciers 30,653.59 3207615
214 Incremenio de Otos Activos Finsnciencs 36,080,599 3207618
2142 Incremento de Cuentas a Cobear a Corto Plazo 12,001,086 0.00
D421 Incremento de Cuontas a Cobrar Comerciaies a Coro Plaro 12,931,086 0.00
23144 Incromento de Docurnenios y Efectos a Cotvar 202254 3207618
0440 A Lo Faro Ldwii A R&0les
232 Amortzactn de ks Deuda 2469725069 18,335,138.60
221 AMOIZacion oo Préstumos intermos 16,400,602 62 13,786,089 69
2211 Amortzacion de Préstamos intormos a Corto Plazo 16,400,602 62 0.00
22111 Amortzacdn de Préstamos intemos a Corto Plazo-£n Electvo 16,400,802 62 000
2212 Amortzacion de Préstamos intermos a Largo Plazo 000 13,785,069.69
022 Amorizacdn de Préstaenos Extomos 23368556 000
0221 Amonzacdn e Préstamos Extemos 8 Coro Mazo 293,685 56 000
223 Darminucion de Otros Pasivos 800298251 454008801
2323 Disminucion do Cuentas a Pagar # Conto Plazo 8002962 51 454504891
22311 Por Deudas Comercisles 6,035,521.51 151019582
n2312 Con Contratistas 11,091.18 80,127.96
232313 Por Sueidos y Jomales 89522540 000
32314 Por Apories Patronales 11528879 000
32319 Disminucion de Otras Cuentes a Pagar & Corto Piwro 1145 8M 82 295872503
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (1= @ - H) 2247907238 A8,312.084.70

VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO (J= C + F #) 11545579 L7 32584

SALDO INICIAL DEL PERIODO (K) 5,162,602.30 11,040,527 54

SALDO PARCIAL DEL PERIODO - PARCIAL( L= J + K) 6317,101.09 516280230
VARIACIONES POR AJUSTE (M) Q71008 0.00

SALDO FINAL DEL PERIODO < TOTAL (N=L+ M) 631344244 5.162.802.30

mmm-mmmm.*m
* Dalos roexpresadon de acuerdo a Normativa vigonte.

RESPONSABLE DEL AREA FINANCIERA
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Focha: 100272025 18.06.26
Gastidn: 2024
Usuario; WCT421500800
Amblonts: PRODUCCION

Paginaide 2 Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 k Reporte: RConCalf
( Expronsdo on Bolivianos )
2024 2023
1 1
Venta de Blanes y Servicios de las Adm. Pibicas 3367458 64 7,140,897 .03
Ingresos Tributarcs 13,125.495.00 12429977
impuesios intemos 1312543500 12420977
Otros ingresos no Tridutarics Propios 7510.683.05 7241204
Oting noTriut. - Tesas 75329667 7,008,
Oting noTridut. - Derechos 921200 Eal
Oting noTridut. - Algulier de Edificios yic Equipos 25,000.00
Oting noTritedt. - Otros 230,174.38 211,118,
Intereses y Otras Rentas de ia Propiedad 183262355 1,733,789,
intecoson 21,844.00 16,620.00|
Otra renta de Is prop. por activos tanpiles no producidos 1.810,779.55 1. 717,160 47|
Transfeconcias Comontes 109,508 682.05 125,237.830.71
Traosl.Clea. - Dol Sector Pibiico
Transl.Ctos, - Dol Gobieme Ganeral
Tranat.Cles. - Det Goblamo Central
Trans!.Cles. - Do la Administracidn Cantral (Organo Ejecutivo)
GASTOS CORRIENTES (8)
Gastos do Consumo
Glos.Cane. - Remuncracionss
Glos.Cons. - Remun. - Personal Civil

3824 878.40

Gios Conm. - Ap Pat Pers.Civi - Viviends sTurs
Gios.Cona. - Bienes y Sarvicios S1651.94827
Gtos Cons. - Sienes Corrientes. 24.704.736.59
Gtos.Cons. - Servicios No Personales 26967.211.38
Glos. Cons. - imoussios. Recalias. Tasas v Otvos 611.80
Gtos.Cons. - Tases y Oiros 61180
Intoreses y Otras Rentas de ia Propiedse 4312450.56
Intenses 431245856
Interoses Deuda interna 4,109,962.60 489207820
Interesos Douda Externa 20249578 0
Olras Pérddan 306241613 2.706,854.05|
Otras Pérdidas no de Operacion 3,062,416.13 2,700,854.05
Thowt oot Cortiondon 23,544,204 8% 20,013,027 56/
Transl.Cles, - Al Sector Privado 1B37.456.46
Trana! Cios. - A Unidades Familisres 25,500.00
Trans! Clas. - A Instit. Privadas s. Fines de Lucro 1,635,956 48
Trans! Ctes. - Por Prestac. & la Seguridad Social 176.000.00
Trans! Clos Prest. Seg.Soc. - Otras prestaciones socialos 1786,000.00
Tranal Cles. - Al Secter Plblico 21.506.808.4)
Trara! Clas. - Al Gob. Gral. (Administ PiDicaa) 21,506,808 4)
Transl Cies. - Al Gobierno Contrat 21.206.808.43
Trans! Cles. - A la Administracitn Central (Ongano Ejecutivo) 21,206,908 43
Trans! Cies. - A Coblemos Auténomos 300,000.00
Saido en Co Coriante: Ahorro/Desshorro (C = A - B) 1931887597
RECURSOS DE CAPITAL (D) 7AT1,654 44
Transloroncas do Captal (K2) TATY %A 44
Tmnal Cop. - Dl Sector Pitlico Lar1656.44
Irnsl.Cag. - Dol Goblerno Genaral LAILEM 44
Imosl Cag. - Rl Gobemo Caniral 147185444
Transe! Cap. - De la Administracion Central (Organo Ejeautivo) 286,948 63
Trans!.Cop. - De Instt. Pib, Descentraizadas 7,182,708.81 13,003,964, 18)
GABTOS DE CAPITAL (E) 9,518,386.70
Invarslon Real Directa (O) 8,845 ,057.70
Eonmacion Beula oe Lagi Fio B845.051.70
FBKF - Maguinarias y Equipos 1,166,105.02
EBKF - Otras Construccionss. 759191280
FOKF Construce, - Bienes de Dominso Piblico 1,976,625,08
FBKF.Comstruce. - Blenes deo Dominio Privado 5,615.287 82
EBXF - Produccidn Propia (Gastos Capiaizaties) 8700080
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Fecha: 13/02/2026 15.06:26
Gaatidn: 2034
Usuarfo: WCT421500500
Amblente: PRODUCCION

Pagina 2 de 2 Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2024 Reporte: RConCalf
( Expresado en Bolvianos )
2024
BLO3ED
70,539 .50
10,500.00
. 0.00
673,200.00
072.209.00
Teost Cp. - Al Gob Gral. iAdenicast. Piidiicas) 51.292.00
: A72.260.00
R2221.1.1 Tranel.Cap. - A la Administracdn Cantral (Organo Escutive) 673,209.00
Saldo en Cusnta de Copital (F=D - E) (2,046,702 20)
- Saido neto de la cuenta mas \an transh do capital (M=C « K1+ K2. 26,117,231 41
- Compras netas de activos no fnancleros (P = 0 - N) 8,845,087.70
RESULTADO FINANCIERO NETD: SuperivitDéficit (G = C + F) 1727247311
PR CAARERTO RETG | Awiad) WIATLIVIATY)
FUENTES FINANCIERAS ()
11 D do \a Inversitn F
314 Diaminucito de Otros Actvos FINRNGIDS
3141 Dismunucitn del Acivo Dagcaibie
21410 Disminucion de Caja y Bancos
32 Endeudamento
<1 el iy vite T (bl nuh e (o
3212 q do Pré aLP
323 Incramaento de Oos Pasivos
3231 Incramento de Cusnias 8 Pagaca CP.
32319 incr.Ctas. Pag.C P, por Deudas Comercisies
32312 incr Clas Pag.C P. con Contratistas
32313 Incr Ctas Pag.C P, por Susidos y Jomales
32314 incr Ctas Pag.C P, por Apories Patronales
223109 tncr, 0o Owns Cusntas & Pagar a C 8.
p APLICACIONES FINANCIERAS (J)
1 o F
RI1A Incremento de Otros Activos Financeros
ARE R Incremento del Actva Disponibie
3141 Iincremento de Caja y Bancos 165335538
232 Amantizacién de la Deuda 23551,416.06
o i el s (T o i Basneas
3211 Amoniz. Préstamos inteenon & Cono Plazo 16400 502 82
R32.1.1.1 Amoniz. Préstamos Int, & C.P, - En efectivo 16,400, 80282
R3212 Amortiz. Préstamos internos a Largo Plaxo 0.00
322 56085 56
23221 29368558
2324 6,857, 127.88

‘" ALCALDESA
Gobeerno Automomo Mustiigs da Lo

Lbe



61

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE COBIJA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el ejercicio fiscal terminado al 31 de diciembre de 2024

CONSTITUCION Y FINALIDAD

El Gobierno Auténomo Municipal de Cobija, Primera Seccién de la
Provincia Nicolas Suarez, a partir de la promulgacién de la Ley N°
1551 de Participacién Popular, recibe recursos de coparticipacién
tributaria del Tesoro General de la Nacién de acuerdo a Ley Marco
de Autonomias y Descentralizacién, los impuestos creados conforme a
la legislacién basica de regulacién y la clasificacién de los
impuestos establecidos per la Asamblea Legislativa Plurinacional
sequn lo dispuesto en el numeral 7 Pardgrafo I del articulo 299 y el
Paragrafo III del Articulo 323 de la Constitucién Politica del Estado;
las Tasas patentes a 1la actividad econémica y contribuciones
especiales creadas de acuerdo a lo establecido en el numeral 20
Paragrafo I del articulo 302 de la Constitucién Politica del Estado,
administra los bienes inmuebles y muebles del sector de educacién
salud e infraestructuras del Municipio de Cobija.

Las competencias del Municlpio estdn detalladas y tipificadas en la
Ley N° 482 de Municipalidades. El cumplimiento a la Ley N* 1178 y la
ley Financial, donde establece la preparacién y presenta estados
financieros para cada gestién fiscal.

El Gobierno Auténomo Municipal de Cobija (GAMC), entidad con
autonomia propia y personeria juridica de derecho publico, tiene la
finalidad de contribuir a la satisfaccién de las necesidades
colectivas, y garantizar 1la integracidén y participacién de 1los
ciudadanos en la planificacién del desarrollo humano sostenible del
Municipio.

El Gobierno Auténomo Municipal, autoridad representativa de la
voluntad ciudadana al servicio de la poblacién tiene los fines que
se indican a continuacidn:

¥ Concretar el caricter plurinacional y autonémico del Estado en
su estructura organizativa territorial.

v Promover y garantizar el desarrollo integral, justo, equitativo
y participativo del pueblo boliviano, a través de la formacién
de politicas, planes programas y proyectos, concordantes con
la planificacién del desarrollo nacional.

¥ Garantizar el bienestar social y la seguridad de la poblacién
boliviana.

¥ Reafirmar y consolidar 1la unidad del pais, respetando 1la
diversidad cultural.

¥ Promover el desarrollo econdémico y arménico de departamentos,
regiones, municipios, y territorios indigenas originario
campesinos, dentro de la visién cultural econémica y productiva
de cada entidad nacional auténoma.
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v Mantener, fomentar, defender y difundir los valores culturales,
histéricos, éticos y civicos de las personas, nacionales,
pueblos y las comunidades en su jurisdiccién.

v Preservar, conservar, promover y garantizar, en lo que
corresponda, el medio ambiente y los ecosistemas, contribuyendo
a la ocupacién racional del territorio y al aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales en su jurisdiccién.

¥ Favorecer la integracién social de sus habitantes, bajo los
principios de equidad e igualdad de oportunidades, garantizando
el acceso de las personas a la educacién, a 1la salud y al
trabajo, respetando su diversidad, sin discriminacién y
explotacién, con plena justicia social y promoviendo la
descolonizacién.

¥ Promover la participacién ciudadana y defender el ejercicio de
los principios, valores, derechos y deberes, reconocidos y
consagrados en la constitucién politica del estado y la ley.

BASE CONTABLE Y CRITERIOS DE VALUACION

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con los
principios de Contabilidad Integrada, establecidos en las Normas
Bésicas del Sistema de Contabilidad Integrada (NBSCI), aprobadas con
Resolucién Suprema 222957 de fecha 4 de marzo de 2005 y modificada
por Resolucidén Suprema 227121 de fecha 31 de marzo de 2007 sobre las
bases contables y criterios de valuacién que se detallan:

Reconocimiento de Recursos y Gastos

Las operaciones, excepto, los derechos de cobro de 1los ingresos
tributarios propios del Municipio, para los que no existen una
razonable certidumbre de su percepcidén, estos, se registran sobre la
base de efectivo (en el momento de su percepcidn monetaria). Los
otros recursos y gastos, han sido registrados de acuerdo con el
principio del Devengado, que consiste en contabilizar en el momento
en que sucede el hecho substancial que determine su origen y queda
perfeccionado desde el punto de vista de la legislacidén y précticas
contables, independientemente que se haya cobrado o pagado.

Activos Fijos e Intangible su Depreciacién y Amortizacién

Los activos propiedad del Municipio son valuados, por su valor
original de adguisicién, construccién o produccién, actualizados al
tipc de cambio oficial de la Unidad de Fomento a la Vivienda (Ufv)
al cierre de la gestién, 31 de diciembre de 2024.

En la gestién 2012, la informacidn registrada en el SIAF a esa fecha,
fue migrada al nuevo sistema VSIAF, quedando informacién por completar
que se encuentra pendiente hasta la fecha.

Las depreciaciones y amortizaciones para exteriorizar el consumo de
los potenciales servicios de los bienes de estos activos se reconocen
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como gastos segun el método de depreciacién lineal, que supone una
desvalorizacién constante del activo a lo largo de su vida Gtil.

El Municipio aplica uniformemente las tasas anuales de depreciacién
y amortizacion, siguiendo el criterio de depreciacién desde el
momento en que empieza la utilizacién efectiva del bien. De acuerdo
a los porcentajes que se detallan:

Rubros y cuentas Tasas expresadas
en porcentaje

Activo fijo (bienes de uso)

Activo fijo en operacion
Edificios 2,5

Equipo de oficina y muebles

Equipos de computacion 25
Muebles y utiles de oficina 10
Equipo de transporte, traccion y elevacion 20
Maquinaria y equipo de produccion 12,5
Equipo medico y de laboratorio 12,5
Equipo de comunicaciénes 12,5
Equipo educacional y recreativo 12,5
Otra maquinariay equipo 12,5
Otros activos fijos (*)
Semovientes (*)
Activos intangibles 20

{*) Activos de propiedad de la entidad que no se encuentran €n uso y
por lo tanto no contribuyen a la prestacién de servicios. Estos
activos no se deprecian.

Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros

Esté conformado por materiales y suministros, valuados al costo de
adguisicién actualizados, para la valoracién del inventario de
materiales y suministros se aplica el Método de valuacion de Primeras
Entradas Primeras Salidas (PEPS}), de acuerdo al articulo N° 33 de las
normas bdsicas del sistema de contabilidad integrada (NBSCI)

Consideracién de los efectos de la inflacidn

Los estados financieros no sufrieron cambio en la reexpresidén en
moneda constante, de acuerdo a resolucién del concejo técnico
nacional de auditoria y contabilidad (CTNAC)N® 03/2020 de fecha 8 de
diciembre de 2020, SUSPENSION DE AJUSTE POR INFLACION, esto debido a
deflacién de la economia cuyo porcentaje no superaba el 4% anual en
los Gltimos cinco afos, el concejo técnico nacional de auditoria y
contabilidad vio la necesidad de manifestarse sobre los efectos de
la inflacién, dando cumplimiento a la resolucién N° 03/2020, articulo
N® 1 de Suspender el ajuste integral por inflacién de estados
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financieros, de acuerdo con la Norma de Contabilidad N° 3 (NC
3) “Estados Financieros a Moneda Constante” (Revisada vy
Modificada en septiembre de 2007) a partir del 11 de diciembre
de 2020.

Para reiniciar la reexpresidén monetaria el Consejo Técnico
Nacional de Auditoria y Contabilidad del CAUB
necesariamente deberé pronunciarse, de acuerdo a lo establecido
en la NC 3.

Para las consideraciones especiales que requieran la aplicacién
de este pronunciamiento, deber&n tomarse en cuenta los
principios de materialidad y relevancia establecidos en la
Norma de Contabilidad N° 1 (NC 1).

Los hechos mas relevantes relacionados con la aplicacidén de
esta Resolucidén, deberdn ser adecuadamente revelados mediante
notas a los estados financieros.

Tratamiento contable de Operaciones en Moneda Extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera (délares estadounidenses)
se exponen en moneda de curso legal (boliviano) valuados al tipo de
cambio oficial de compra Bs6.86 por $Sus.l.

Las ganancias y pérdidas realizadas se registran en las cuentas
Ganancias en operaciones cambiarias, y Perdidas en operaciones
cambiarias, respectivamente; y las correcciones a la expresién
monetaria de 1los actives y pasivos en moneda extranjera se
contabilizan en la cuenta Resultados por exposicidén a la inflacién.

Tratamiento contable actualizacién cuentas del Patrimonio
Institucional

En la emisidén de los estados financieros corrientes se aplicé las
cuentas contables sugeridas en la Norma de Contabilidad N° 3 Estados
Financieros a moneda Constante (Revisada en septiembre de 2007) del
colegio de Auditores o Ccntadores Pablicos Autorizados en Bolivia,
aprobadas en el plan unico de cuentas de la Contabilidad Integrada
del Sector Publico, aprobado por el Viceministerio de Presupuesto y
Contabilidad Fiscal mediante Resolucidén Administrativa N° 368 del
primero de diciembre de 2008.

Dexrecho propietario de los Bienes Inmuebles

£l Gobierno Auténomo Municipal de Cobija en observancia al articulo
164 (Registro del derecho propietario) de las normas Basicas del
sistema de Administracién de Bienes y Servicios aprobados por Decreto
Supremo 181, ha realizado la inscripcidén en derechos reales de 132
predios en calidad de propiedad Municipal.

Cumplimiento legal sobre uso de recursos estimados

La ley N° 2296 de Gastos Municipales y el Decreto Supremo N° 26869
que reglamenta los Gastos Municipales, establecen los parametros y
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conceptos de clasificacién por tipologia de Gastos Municipales. En
cumplimiento a esta normativa la Administracién del Gobierno Autédnomo
Municipal de Cobija, ha financiado con los recursos preestablecidos,
los gastos de funcionamiento, gastos elegibles e inversién, gastos
en las competencias municlipales y gastos en proyectos de inversién
real y social.

Con Ley autondmica Municipal N° 09/2023 de fecha 15 de septiembre de
2023, se aprobd el programa Operativo Anual (POA) de la Gestién 2024
del Gobierno Auténomo Municipal de Cobija, por un importe de Bs

159.336.038.00 (Ciento Cincuenta y Nueve Millones, Trescientos
Treinta y Seis mil Treinta y Ocho con 00/100 bolivianos)
Presupuesto
aprobado conley N2 | Presupuesto | Ejecucional
Descripcion 09/2023 vigente | 31/12/2004
Total recursos para el calculo de funcionamiento 167. 180.175.983,24| 143.789.925,73|
Recursos propios del Municipio 40.083.592,00|  40.083.592,00| 26.136.290,24,
Venta de bienes de las administraciones 7.710.157,00 7.710.157, 3,367.488,64
| _Ingresos por impuestos 21.509.840,00]  21.509.840,00{ 13.125.495,00
| Ingresos por tasas - derechos y patentes 10.863.595,00f  10.863.595,00{ 9.593.462,60
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 0,00 0,00 49.844,00
Donaciones Corrientes 0,00 0,00 0,00
Recursos de Coparticipacion tributaria 119.252.446,00{ 120.628,113,00| 109.508.682,05
Transferencias corrientes 119.252.446,00| 120.628.113,00{ 109.508.682,05
Recursos Bolivia Cambia (UPRE) 7.859.571,00]  14.444.255,17| 7.471.654,44
Transferencias de Capital 7.859.571,00f  14.444.255,17|  7.471.654,44
Disminucion de otros activos financieros 0,00 4.346.724,07
obtencion de prestamos internos y de fondos 0,00 673.299,00 673.299,00|
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Presupuesto
aprobado conleyN® | Presupuesto | Ejecucional
Descripcion 09/2024 vigente 31/12/2024
Total gastos de funcionamiento 167.195. 180.
Servicios personales 32.128.119,00{  37.724.553,52| 34.130.396,87
Servicios no personales 35.996.871,00]  34.405.501,77] 26.956.829,00
|Materiales y suministros 33.927.239,00|  29.337.720,87| 24.781.276,69
Activos reales 10.532.171,00{  19.274.045,43| 8.758.017,90
activos financieros 161.708,00 13.404,31 0,00
Saldo de la deuda publica y dism de otros pasivos 27.275.302,00f  28.145.378,67| 27.864.756,80
Transferencias 27.170.199,00]  28.201.685,46] 23.841.563,89)
|Impuestos regalias y tasas 4,000,00 1.344,20 611,80
[otros Gastos 0,00 307234901 3.062.41613
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La Ley N° 2296 de Gastos Municipales y el Decreto Supremo N° 26869
que reglamenta los gastos municipales, establecen los pardmetros y
conceptos de clasificacién por Tipologia de Gastos Municipales. En
cumplimiento a esta normativa la administracién del Gobierno Auténomo
Municipal de Cobija, ha financiado con los recursos preestablecidos
los gastos de funcionamiento, gastos elegibles e inversién, gastos
en las competencias municipales y gastos en proyectos de inversién

real y social.

DISPONIBILIDADES
La composiciétn de la cuenta al 3] de diciembre de 2024, es 1la
siguiente:

Descripcion Libreta N® 8s
Libreta para pago de acreedores 1901010001 721.883,30
Libreta tesoro municipal 1501012002 0,00
Libreta recursos y RPPB 1901012003 137.609,82
Libreta transferencias ABT 1901012004 8.819,76
Libreta otros recursos aseo urbano-alumbrado publ 1901012006 966.213,17
Imposicion de una multa como sancion alternativa 1901012007 2.500,00
Libreta coparticipacion tributaria 1901014101 1.386.291,05
Libreta impuesto Directo a las Hidrocarburos 1901014103 255.154,71
Libreta IP) 40-41-120 1901014104 15,271,96
Libreta IP) 60-41-120 1901014105 5.913,66
Libreta Bolivia cambia 1901014106 0,00
Libreta municipal IDH salud 1901014108 0,20
Libreta fondo de desarrollo indigena 1501014110 5$3.964,80
Libreta recursos consalud SIS 1901014112 0,02
Libreta cuenta de salud universal ygratuita 1901014113 685.205,18
Librerts de Salud Universal yGratuita 1901014114 99.839,46
Trasnferenclia FDI Cartera 11| 1901014118 1.220.006,54
Libreta Regalias TRF GAD pando 1901014201 25.000,00
Libreta proyecto embajada de Venezuela 1901018002 0,00
Libreta Rec Donacion UNFPA Bolivia 1901018003 1.401,00
Libreta Recursos prestamos FNDR 1901019202 38.677,47
Libreta prestamos Banco Union 1901019204 193.278,.82
Libreta CS Mapajo 1901062001 590,33
Libreta CS 27 de mayo 1901062002 733,09
Ubreta CS Cobija 1901062003 2.474,39
Libreta CS Villa Busch 1901062004 1.968,80
Libreta CS Santa Clara 1901062005 3.897,16
Libreta CS Petrolero 1901062006 141,23
Libreta Centros de Salud IDH (DA 08) 1901064101 3.469,26
Cuenta de Salud Universal Gratuita SUS C5. Mapajo 1901064103 118.371,20
Cuenta de Salud Universal Gratuita SUSCS. 27 de M 1901064104 8.563,48
Cuenta de Salud Universal Gratuita SUS C.S. Cobija 1901064105 46.450,95
Cuenta de Salud Universal Gratuita SUS CS. Villa Bu 1901064106 0,52
Cuenta de Salud Universal Gratuita SUS CS. Santa C 1901064107 27.772,26
Cuenta de Salud Universal Gratuita SUS CS. Petrole: 1901064108 8,39
Libreta Hospital Roberto Galindo Teran 1901072001 108.884,73
Libreta Farmacia Institucional Municipal 1901072002 13.202,25
Libreta Prosavi 1901074104 680,00
Libreta Hospital Roberto Galindo Teran Recursos 10 1901074105 0,00
Cuenta de Salud Universal Y Gratuita SUS H.R.G.T 1901074108 82.340,18
Cuenta de Salud Universal Y Gratuita SUS GAM CH.R 1901074109 2.319,00
Libreta Semasur Copart. Tributaria (41-113) DA S 1901084101 0,09

Total libretas CUT

6.238.898,23
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En la gestién corriente, se registraron dentro el médulo de fondo
rotatorio y cajas chicas asignaciones para todas las unidades
organizacionales del Gobierno Auténomo Municipal de Cobija para
gastos de inversién y de funcionamiento de acuerdo a sus presupuestos
asignados; los fondos rotatorios son utilizados mediante cuentas
corrientes fiscales registradas en el Banco Unién S.A., autorizadas
por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

En la presente gestién de acuerdo a R.M. N°® 0215 con la inclusién de
la R.M. N° 0462 del 26 de julio de 2023, se cred nuevas libretas
individuales para cada centro de salud para administracién y abono
de los recursos intermunicipales en la CUM municipal programa 200-
00-99, Centros de Salud Universal y Gratuita-SUS.

EXIGIBLE A CORTO PLAZO

La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2024, es la
siguiente:

Descripcion Cuenta Bs
Otras cuentas a cobrar a corto plazo 11322 a 2.291.179,55
Cuentas a cobrar a corto plazo 11310 70.782,54
Total cuentas por cobrar 2.361.962,09

a Las otras cuentas por cobrar a corto plazo a esta fecha, se componen
principalmente de pendientes de cobro a ex funcionarios del Municipio
desde la gestién 1999 hasta la fecha.

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo de esta cuenta no es neta de la
previsién para cuentas incobrables.

Una vez identificados los fondos entregados que no fueron objeto de
rendicién de cuentas en el plazo establecido segin reglamento o
resolucién administrativa que ordene su entrega y rendicién, el
responsable del 4&rea administrativa y financiera mediante la
Autoridad Ejecutiva, deberd remitir la documentacién e informacién
relativa a dichos fondos a la direccién de auditoria interna, para
que esta determine si las mismas, serd consideradas en el examen de
confiabilidad de los registros y estados financieros o en la ejecucién
de una auditoria especial sin perjuicio de iniciar el proceso
administrativo interno.

Anticipo a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2024 el saldo de la cuenta es de Bs 6.913.048.85,
cuya composicion es la siguiente:

Anticipos otorgados.

Descripcion Bs
Anticipos otorgados 6.913.048,85

Total anticipo a contratistas 6.913.048,85
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La cuenta anticipos financieros a corto plazo refleja los anticipos
otorgados a contratistas para la ejecucidn de proyectos de acuerdo a
diferentes POA que se encuentran en proceso de ejecucidn, durante
varias gestiones el anticipo se mantiene con el monto expuesto, se
desconoce el motivo de la paralizacién de los proyectos gqus incluyen
los anticipos, durante la presente gestién se coordinara con la
direccidén juridica y contrataciones para ver la situacién actual de
las empresas contratista de las diferentes obras.

La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2024, es la
Siguiente:

Descripcion Bs
Almacen Central 149.637,99
sub almacen alumbrado publico 0,00
Sub almacen Obras Publicas 6.141,19
Unidad de Vias y Caminos Vecinales 0,00
Total bienes de consumo uuszz!pl

Estos bienes de consumo son los adquiridos que seran utilizados de
manera directa en las actividades especificas de la Municipalidad.

Este importe total, no es el neto de la previsién para obsolescencia

de existencias en inventarios, al 31 de diciembre de 2024. El material
obsoleto continua en resguardo de la Administracidén del Municipio.

ACTIVO FIJO (Bienes de uso)

La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2024, es la
siguiente:

Degpreciacion
Descripcion Valor actualizado Acum. Saldo neto
Bs Bs s
Tierras yterrenos 100,706.644,01 0,00 100.706 644,01
Edificios 356.234 455 64 61575.248.44 294.659.207,20
Equipo de oficina ymuebies 40,145,903 .47 36.580,120,10 3.565.783,37
Magquinaria y equipo de produccion 5568557071 53.896.638,58 1.788932.13
Equipo de transporte, traccion yelevadon 48 926.02043 47.294.28691 1.631.733,52
Equipo medico yde laboratorio 2534887815 20.400.106,42 ASM8.771.77
Equipo de comunicaciones 689647033 653904700 574230
Equipo educacional y recreativo 1.565.581.27 45122479 L114.356.48
Otra magquinaria yequipe 748.876,01 222047488  S26E2857
Toral bienes de consumo 3635840006 13695071968 _409.299 68038

El saldo de la cuenta Construccién en Proceso de Bienes de Dominio
Piblico y Blenes de Dominio Privado incluye, Bs 205.654.642.79 y Bs
191.159,958.66 respectivamente, correspondiente al desembolso de
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anticipoa que al cierre de gestién no fueron procesadas las planillas
de avance de obra.

La evolucidn del active fijo, asi como la composicién de las cuentas
contables Construcciones en Proceso de bienes de Dominio Privado y
Construccién en Proceso de Bienes de Dominio Pablico se demuestran

en los anexos que son parte integrante de los estados financleros al
31 de diciembre de 2024.

Es importante mencionar gque durante la gestién 2024 se ha trabajado
en la conciliacién de informacién generada en los sistemas VSIAF
{administracién de activos fijos) y el SIGEP WEB(Sistema de Gestlén
Piblica) que la misma se ha incorporado los registros de actlivos
fijos en el VSIAF y consolidandecse la informacién de las DA's 1, 6,
7 y 8, al 31 de diciembre de 2024, como menciona el INFORME
D.A./AA.FF./N" 14/2025 de fecha 5 de febrero de 2025 emitido por la
Lic. Danitza Assen Makaren Fesponsable de Activo Fijos GAMC
dependiente de la Direccién Administrativa y expone lo siguiente:

DETALLE DE CONCILIACION DE INFORMACION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

BALANCE GENERAL

CUENTA CONTABLE AL 31 DICIEMBRE 2024 VSIAF DIFERENCIAS
EDIFICIO 356,234,455.64 | 197,334,359.09 | 158,900,096.55
EQUIPO DE OFICINA Y
MUEBLES 40,145,903.47 |  40,592,193.02 -446,289.55
MAQUINARIA Y EQUIPO DE
PRODUCCION 55,685,570.71 |  55,717,013.84 -31,443.13
EQUIPO DE TRANSPORTE
TRACCION Y ELEVACION 48,926,02043 |  48,035,075.07 890,945.36
EQUIPO MEDICO Y DE
LABORATORIO 25348,878.19 |  22,158,110.53 3,190,767.66
EQUIPO DE COMUNICACION 6,896,470.33 6,643,020.09 253,450.24
EQUIPO EDUCACIONAL Y
RECREATIVO 1,565,581.27 820,411.49 745,169.78

El trabajo gque viene realizando la Unidad de Activos Fijos del GAMC,
es la revisién de los activos fijos registrados en el VSIAF y SIGEP,
mismos gque s¢ esta trabajando er la identificacién de estos activos
y la revisidn técnica de cada uno de ellos, de acuerdo a lo que se
expone en el informe mencionado lineas arriba.

Es importante mencionar, gque en la gestién 2024 se dio de baja
definitiva del Sigep Como Del VSIAF a 1 camioneta por disposicidn
definitiva Afectando a la cuenta contable Eguipo de Transporte
Traccién y elevacién, de acuerdo a Resolucién Administrativa N°
18/2024.
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OBLIGACIONES A CORTO PLAZO

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2024 es la
siguiente:

Cuentas a pagar a corto plazo

Esta cuenta comprende obligaciones de pago a diferentes proveaedores,
que deben ser cancelados en la préxima gestidén, cuya composicidén se
encuentra en los anexos que son parte integrante de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2024.

Siendo las mas significativas las siguientes:

Proveedor Bs
Gestion 2024 10.102,127,83
Sub total cuentas a pagar a corto plazo 10.102.127,83

Contratistas a pagar a corto plazo

Esta cuenta comprende saldos que se adeudan a los contratistas en
funcién al avance de las obras debldamente aprobadas y de conformidad
a contratos suscritos, cuya composicién se encuentra en los anexos
que son parte integrante de 1os estados financieros al 31 de diciembre
de 2024.

Siendo los mis significativas las siguientes:

Contratista Bs
CONTRATISTAS GESTION 2024 916.583,72

Retaenciones a pagar a corto plazo

Esta cuenta registra las obligaciones sociales pendientes de pago por
seguro de salud y jubilacién del personal del Municipio, al 31 de
diciembre de 2024.

Asimismo, se r=gistra las retencliones efectuadas del 7% como garantia

de cumplimiento de contrato a consultores y los impuestos por compra
de bienes y servicios adquiridos sin la respectiva nota fiscal.

Al 31 de diciembre de 2024 la composicidén es la siguiente:

Acreedor Bs
Tributos - IUE Bienes 5% 5.527,10
Tributos - IUE Servicios 12,5% 699.805,66
Faltas y multas 315.629,73
Total retenciones a pagar a corto plazo I.OEZLg!!iCO

Otras cuentas por pagar

Esta cuenta registra las obligacliones con terceros por bienes y
servicios prestados al Municipio, al 31 de diciembre de 2024.

70




La composicién es la siguiente:

Acreedor Bs
OTRAS CUENTAS A PAGAR A CORTO PLAZO 509.890,80
Total otras cuentas a pagar 509.890,80

Fondos recibidos en custodia y en garantia

Esta cuenta registra las retenciones efectuadas del 7% como garantia
de cumplimiento de contrato a empresas.

La composicién es la siguisnte:

Descripcion Bs
Fondos recibidos en custodia 452.191,39
Fondos recibidos en garantia 3.904.073,47

Total fondos en custodia _M

La composicién se encuentra en los anexos que son parte integrante
de los estados financieros al 3] de diciembre de 2024.

Ia composicidén de la cuenta al 31 de diclembre de 2024, es la
siguiente:

Descripcion Bs
BANCO UNION 42.740.642,33 a
Gobierno Autonomo Municipal de Cobija (BID) 7.662.495,00
Desarrolio de actividades de apoyo s la inversion publica -201  59.563.465,46 b
Total deuda publica ms.su.gn

a Deuda publica interna contrailda por el Municipio de cobija con el
Fondo Nacional de Desarrollo Regicnal “F.N.D.R.”, para viabilizar la
ejecucidn de los proyectos asclienden a un total de Bs. 59,563.465.46,
(cincuenta y nueve millones gquinientos sesenta y tres mil
cuatrocientos sesenta y cinco con 46/100), por préstamo con &l BANCO
UNION de Bs. 42.740.642.33(Cuarenta y dos Millones setecientos
cuarenta mil, seiscientos cuarenta y dos con 33/100), y préstamo
incorporado en los estados flnancieros gestién 2022 del Banco
Interamericanc de desarrollo (BID), asclenden a un total de
7.662.495.00 (Siete millones Seiscientos Sesenta y dos mil
Cuatrocientoa Noventa y Cinco con 00/100) bolivianos, gue seran
cancelados de acuerdo a programacién de pago por las diferentes
entidades,

PATRIMONIO
Est4 constituido por el patrimonio 4institucional del Gobierno

Auténomo Municipal de Cobija y el Patrimonio Pdblico gue representa
el valor de las construcciones en proceso de Bienes de Dominio Pablico
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NOTA 10

NOTA 11

gue se encuentran en ejecucidén gue al cierre de gestién ne fueron
entregados a la comunidad.

Cuenta Bs
Patrimonio institucional 746.795.267,32
Patrimonio publico 30.334.971,26
Total patrimonio 777.130.238,58

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y ACREEDORAS

Al 31 de diciembre de 2024 el importe de la cuenta asciende a Bs
243,.19B.756.87, registrandose en estas cuentas las circunstancias
contingentes © eventuales de importancia respecto del Patrimonio
como:

v Obras de dominic pablico gque han sido concluidas vy
transferidas a la comunidad

¥ Boletas de garantia gue el Municipio mantiene en custodia
por concepto de garantia de cumplimiento de contrato.

PRESUPUESTO DE RECURSOS Y GASTOS

Con Ley Municipal Autonémica N°® 09/2023 del Gobierno Auténomo
Municipal de Cobija de fecha 13 de septiembre de 2023, se aprobd el
Programa Operative Anual y el Presupuesto Institucicnal de Ingresos
y Gastos gestidén 2024 del GAMC por un importe de Bs 159.336.038,00
(Ciente Cincuenta y Nueve Millones, trescientos treinta y seis mil
treinta y ocho con 00/100 bolivianos) que abarca el presupuesto del
érgano ejecutivo, el consejo municipal y las empresas municipales.

HECHOS POSTERIORES

Al 31 de diclembre de 2024, no han ocurrido hechos o clrcunstancias
que afecten o deban ser mencionados en los estados,financieros a esa
fecha.
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