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RESUMEN 

Este proyecto de grado analiza la gestión financiera del Hospital Roberto Galindo Terán en 

Cobija durante las gestiones 2023-2024. Siendo el único hospital de segundo nivel en Pando, su 

gestión eficiente es crucial. La investigación busca identificar debilidades financieras que 

impactan la operatividad del hospital, proponiendo mejoras para su sostenibilidad, la pregunta 

de investigación central es: "¿Cuáles son las principales debilidades en la gestión financiera del 

Hospital Roberto Galindo Terán y cómo afectan su operatividad?". Para responder a esta 

pregunta, se establecieron objetivos como evaluar la evolución de ingresos y gastos, analizar la 

capacidad de cumplimiento de obligaciones financieras y proponer recomendaciones para 

mejorar la gestión para ello se empleó una metodología mixta, combinando análisis documental 

de presupuestos y entrevistas a personal clave. Los resultados revelaron una disminución 

significativa en ingresos y gastos en 2024, señalando la necesidad de investigar sus causas. Se 

evaluó el proceso presupuestario, destacando la priorización de áreas críticas como salarios y 

medicamentos, Las conclusiones principales señalan la necesidad de investigar las causas de la 

disminución de ingresos y gastos, profundizar en el análisis de las principales fuentes de 

financiamiento, evaluar la eficiencia del gasto y fortalecer la planificación financiera. Se 

recomienda implementar un sistema de control presupuestario más riguroso y establecer 

mecanismos de seguimiento para garantizar la sostenibilidad financiera del hospital.  

Palabras clave: Gestión financiera, Presupuesto, Liquidez. 
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ABSTRACT 

This degree project analyzes the financial management of the Roberto Galindo Terán Hospital 

in Cobija during the 2023-2024 administrations. Being the only second-tier hospital in Pando, 

its efficient management is crucial. The research seeks to identify financial weaknesses that 

impact the operation of the hospital, proposing improvements for its sustainability, the central 

research question is: "What are the main weaknesses in the financial management of the Roberto 

Galindo Terán Hospital and how do they affect its operation?". To answer this question, 

objectives were established such as evaluating the evolution of income and expenses, analyzing 

the ability to meet financial obligations and proposing recommendations to improve 

management. The results revealed a significant decrease in revenue and expenses in 2024, 

pointing out the need to investigate its causes. The budget process was evaluated, highlighting 

the prioritization of critical areas such as salaries and medicines, The main conclusions point to 

the need to investigate the causes of the decrease in income and expenses, deepen the analysis 

of the main sources of financing, evaluate the efficiency of spending and strengthen financial 

planning. It is recommended to implement a more rigorous budgetary control system and 

establish monitoring mechanisms to ensure the financial sustainability of the hospital. 

Keywords: Financial Management, Budget, Liquidity. 
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INTRODUCCION 

El Hospital Dr. Roberto Galindo Terán, ubicado en la ciudad de Cobija, departamento de Pando, 

Bolivia, es una institución de salud de vital importancia para la región amazónica. Con una 

historia que se remonta a 1950 y un rol actual como único hospital de segundo nivel en el 

departamento, atiende a una población diversa y dispersa, incluyendo ciudadanos extranjeros. 

Su capacidad resolutiva y la oferta de servicios especializados como UTI, UCIN y hemodiálisis 

lo posicionan como un centro de referencia crucial. 

Este proyecto de grado se centra en el análisis de la gestión financiera del Hospital Roberto 

Galindo Terán, durante las gestiones 2023-2024. La investigación se justifica por la necesidad 

de optimizar recursos, promover la transparencia y fortalecer la sostenibilidad financiera del 

hospital, especialmente en un contexto económico desafiante. 

En el Capítulo I, se presentan los antecedentes del hospital, su ubicación, historia y los servicios 

que ofrece. Se identifica el tema de investigación, destacando la insuficiencia de recursos 

financieros y la necesidad de un análisis exhaustivo. Se formula la pregunta de investigación: 

"¿Cuáles son las principales debilidades en la gestión financiera del Hospital Roberto Galindo 

Terán y cómo afectan su operatividad?". Se justifica la investigación, subrayando la importancia 

del hospital en el contexto regional y la necesidad de transparencia y rendición de cuentas. 

Finalmente, se definen el alcance y la delimitación del estudio, enfocándose en la gestión 

financiera durante las gestiones 2023-2024. 

En el Capítulo II, se establece el marco conceptual y referencial de la investigación. Se definen 

conceptos clave como análisis de gestión financiera, presupuesto, análisis de costos y 

sostenibilidad financiera. Se revisa la normativa contable aplicable, incluyendo las Normas 

Internacionales de Información Financiera (NIIF) y el Decreto Supremo N° 1405. Se presenta 

un marco referencial que destaca la importancia de la gestión financiera en hospitales públicos 

y los desafíos específicos que enfrenta el Hospital Roberto Galindo Terán. 

En el Capítulo III, se describe el enfoque metodológico de la investigación, que es cuantitativo 

con un componente cualitativo. Se detallan los métodos de recolección de datos, incluyendo el 
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análisis documental de presupuestos y reportes de ejecución presupuestaria, así como entrevistas 

a personal clave del área financiera. Se define la población de estudio, que es el personal 

administrativo y financiero del hospital. 

En el Capítulo IV, se presentan los resultados del análisis de los presupuestos de ingresos y 

gastos de las gestiones 2023-2024. Se evalúa el proceso de elaboración del presupuesto, 

destacando su estructura y la priorización de áreas clave como salarios, productos farmacéuticos 

y mantenimiento. Se analizan las variaciones en los ingresos y gastos, identificando posibles 

causas y su impacto en la gestión financiera del hospital. 

Este estudio busca proporcionar información valiosa para la toma de decisiones informadas y 

contribuir a la mejora continua de la gestión financiera del Hospital Roberto Galindo Terán, 

fortaleciendo así el sistema de salud regional y el bienestar de la población pandina. 
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CAPITULO I  

 

1. Antecedentes  

 

El Hospital Dr. Roberto Galindo Terán está ubicado en el barrio 11 de octubre, calle Manuripi, 

al oeste con el barrio Los Tajibos. A la mano derecha, el hospital se comunica con la calle, Cedro 

y a la mano izquierda se comunica con la calle. Lucio montero. El Hospital Dr. Roberto Galindo 

Terán, fue creado el 15 de noviembre de 1950. Llevando el nombre del hospital, en honor a uno 

de los médicos pionero. El Dr. Roberto Galindo Terán, fue descendiente directo del General 

colombiano León Galindo Camacho, prendado de nuestro país, quien radicó en la ciudad de 

Cochabamba, después de la llegada de los ejércitos del Libertador Simón Bolívar. Roberto 

Galindo Terán, fue uno de los tres hijos del general Galindo, su formación secundaria lo realizo 

en el Colegio Nacional de Ayacucho y la educación superior en la Facultad de Medicina de la 

Universidad Mayor de San Andrés de la ciudad de La Paz, con inolvidables educadores de las 

décadas de los 40, otro rasgo fue su activa participación en la Guerra del Chaco. Actualmente, 

el hospital al ser el único hospital de segundo nivel en del Departamento Pando, atiende a 15 

municipios, y poblaciones al rededor del departamento, en los servicios de emergencia, entre 

otros, sea este con seguro público, seguro a corto plazo de los cuales todos tienen convenio con 

el hospital, por su capacidad resolutiva, también atiende a ciudadanos extranjeros, por lo 

mencionado y por el perfil epidemiológico que presenta el departamento. 

De acuerdo a la información recibida por los responsables del área administrativa y financiera 

del Hospital Roberto Galindo Terán, quienes manifestaron que el hospital se encuentra. 

• primer nivel son los establecimientos de salud que deben brindar la atención de salud 

destinados al cuidado integral de las familias y comunidades que están a su cargo. los 

servicios de salud son: promociones de salud y prevención de enfermedades, vacunas, 

consultas y odontologías, entre otros servicios complementarios.  

  

• Segundo nivel: corresponde a las modalidades que requieren atención ambulatoria de 

mayor complejidad y la internación hospitalaria en las especialidades básicas de 
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medicina intensa, cirugía, pediatría y gíneco-obstetricia, anestesiología, sus servicios 

complementos de diagnóstico y tratamiento, opcionalmente traumatología. La unidad 

operativa de este nivel es el hospital básico de apoyo. registrado como de segundo nivel. 

• Tercer nivel: corresponde a la consulta ambulatoria de especialidad, internación 

hospitalaria de especialidades y sub especialidades, complementarios de diagnóstico y 

tratamiento de alta tecnología y complejidad. Las unidades operativas de este nivel son 

los hospitales generales, institutos y hospitales especializados. 

La institución cuenta con una planilla de 472 funcionarios, divididos entre personal 

administrativo, personal médico y de servicio. 

En cuanto a los servicios que brinda, son de 16 servicios, a continuación, se detallan: 

1. Servicio de Medicina interna 

2. Servicio de ginecología y obstetricia 

3. Servicio de pediatría y neonatología, 

4. Servicio de odontología 

5. Servicio de cirugía 

6. Servicio de farmacia 

7. Servicio de bloque quirúrgico 

8. Servicio de laboratorio 

9. Servicios de unidad de terapia intensiva 

10. Servicio de emergencias 

11. Servicio de imagenología (rayos x, tomografía, ecografía) 

12. Servicio de oftalmología 

13. Servicio de nutrición 

14. Servicio de hemodiálisis 

15. Servicio de apoyo al paciente (trabajo social, psicología, defensor del paciente) 

16. Servicio generales 

  

El análisis de la gestión financiera en el hospital Roberto Galindo Terán, es un tema crítico que 

ha sido objeto de diversos estudios. Gonzales (2019) analiza la situación del Hospital de Clínicas 
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de La Paz, identificando debilidades significativas en la planificación y control presupuestario. 

La investigación revela que la falta de capacitación del personal en aspectos financieros limita 

la eficacia en la gestión de recursos. Gonzales propone estrategias para mejorar la transparencia 

y la eficiencia del uso de los fondos disponibles. 

 

Por otro lado, el informe del Ministerio de Salud (2021) ofrece una evaluación más amplia del 

sistema de salud en Bolivia. Este documento subraya la necesidad de una gestión financiera 

adecuada para asegurar la sostenibilidad de los hospitales públicos. En particular, se destacan 

las brechas en financiamiento y la importancia de políticas que fortalezcan la gestión financiera, 

lo que podría tener un impacto positivo en la calidad de atención que se brinda a la población. 

 

Finalmente, el artículo de Ramírez (2020) realiza un análisis comparativo de la gestión 

financiera en hospitales de la región andina, incluyendo Bolivia. Este estudio concluye que una 

gestión financiera sólida es fundamental para mejorar los indicadores de salud. Ramírez enfatiza 

que la asignación eficiente de recursos y la elaboración de presupuestos adecuados son 

esenciales para el funcionamiento óptimo de las instituciones de salud. 

1.1. Identificación del Tema de Investigación  

 

De acuerdo a la situación económica que atraviesa la ciudad de Cobija y en general del país, en 

la actualidad, ya que el crecimiento económico, es mínimo, afectando no solo las empresas 

privadas sino también las entidades públicas como lo es  el Hospital Roberto Galindo Terán. 

 

La situación real en la que se encuentra el Hospital Roberto Galindo Terán, no está definida, 

esto debido a que no se hizo un análisis financiero oportunamente, lo cual supone que no se 

conoce con precisión sus debilidades y amenazas, en el periodo de análisis, es decir de las 

gestiones 2023-2024, además témenos la posibilidad de llegar a conocer sus fortalezas y 

oportunidades, de esa manera se considera que es un tema crítico que requiere un análisis 

exhaustivo, esto debido a diversas causas que impactan su operatividad. Entre las principales 

causas se encuentran la insuficiencia de recursos financieros. Estos factores limitan la capacidad 

del hospital para ofrecer una atención médica de calidad y cumplir con las expectativas de la 

comunidad. 
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La insuficiencia de recursos financieros se traduce en dificultades para adquirir insumos 

médicos, mantener la infraestructura y pagar a los profesionales en el área de la salud. Esta 

insuficiencia, afecta directamente la calidad de los servicios ofrecidos, lo que puede resultar en 

tiempos de espera más largos para los pacientes y una disminución en la satisfacción del usuario. 

 

Los efectos de estas causas son significativos. Una gestión financiera deficiente, no solo pone 

en riesgo la sostenibilidad del hospital, sino que también afecta la salud pública en la región. 

Los pacientes pueden experimentar un acceso limitado a servicios esenciales. 

2. Necesidad de Optimización de Recursos: 

• Los hospitales públicos, en general, enfrentan limitaciones presupuestarias y la 

necesidad de maximizar el uso de sus recursos. 

• Un análisis detallado de la gestión financiera permitirá identificar áreas de mejora, 

reducir costos innecesarios y aumentar la eficiencia en la asignación de fondos. 

• Esto es especialmente relevante en el contexto actual, donde los sistemas de salud deben 

adaptarse a demandas crecientes y recursos limitados. 

3. Transparencia y Rendición de Cuentas: 

• La gestión financiera de instituciones públicas debe ser transparente y sujeta a rendición 

de cuentas. 

• Este estudio contribuirá a generar información objetiva y verificable sobre el uso de los 

recursos del hospital, promoviendo la transparencia y la confianza pública. 

• También se busca que las autoridades correspondientes puedan tomar cartas en el asunto, 

si así lo amerita. 

4. Contribución al Conocimiento y la Práctica: 

• La investigación aportará conocimiento valioso sobre la gestión financiera de hospitales 

públicos en el contexto boliviano. 

• Los resultados y recomendaciones del estudio podrán servir como base para la toma de 

decisiones informadas por parte de los directivos del hospital y las autoridades de salud. 
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• También servirá como material de apoyo para futuros profesionales. 

5. Actualización y Relevancia Temporal: 

• Al enfocarse en las gestiones 2023-2024, el estudio proporciona una visión actualizada 

de la situación financiera del hospital. 

• Esto permitirá identificar tendencias recientes, evaluar el impacto de políticas y 

decisiones financieras, y proponer recomendaciones pertinentes para el futuro. 

En resumen, este proyecto de grado, se justifica por su potencial para mejorar la gestión 

financiera del Hospital Roberto Galindo Terán, fortalecer el sistema de salud regional y 

contribuir al bienestar de la población pandina. 

1.2. Formulación del problema  

De acuerdo a lo descrito anteriormente, nos permitimos formular la siguiente pregunta de 

investigación: 

 

¿Cuáles son las principales debilidades en la gestión financiera del Hospital Roberto Galindo 

Terán y cómo afectan su operatividad? 

 

1.3. Justificación 

De acuerdo con el problema de investigación, se fundamenta en la relevancia y necesidad de 

evaluar la administración de los recursos financieros de una institución de salud pública crucial 

para la región amazónica boliviana. Considerando los aspectos clave que sustentan esta 

investigación, como ser, la importancia del hospital en el contexto regional ya que el Hospital 

Roberto Galindo Terán, es el principal centro de atención de segundo nivel en el departamento 

de Pando, atendiendo a una población diversa y dispersa. 

• Su función es vital para garantizar el acceso a servicios de salud esenciales, 

especialmente en una región con desafíos geográficos y socioeconómicos. 

• Por lo tanto, la eficiencia en la gestión de sus recursos financieros tiene un impacto 

directo en la calidad y disponibilidad de la atención médica. 
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1.4. Alcance y Delimitación.  

1.4.1. Alcance  

El estudio abarcará el análisis de la gestión financiera, presupuestos y procesos contables del 

Hospital Roberto Galindo Terán de la ciudad de cobija del departamento de Pando, durante las 

gestiones 2023 y 2024. 

 

1.4.2. Delimitación.  

1.4.2.1 Delimitación Temática.  

 

El enfoque principal será la evaluación de la administración de los recursos financieros del 

Hospital, en su consideración como de segundo nivel, sin profundizar en otros aspectos de la 

gestión hospitalaria (como la gestión de personal o la calidad de la atención médica), a menos 

que tengan un impacto directo en las finanzas. 

1.4.2.2 Delimitación Espacial.  

 

El estudio se circunscribe al Hospital Roberto Galindo Terán, ubicado en la ciudad de Cobija, 

capital del departamento de Pando, Bolivia, esta delimitación geográfica es fundamental, ya que 

permite enfocar el análisis en un contexto específico, considerando las particularidades 

socioeconómicas y del sistema de salud de la región amazónica boliviana. 

 

1.4.2.3 Delimitación Temporal.  

 

El análisis se centrará en las gestiones 2023 y 2024, esta delimitación temporal permite obtener 

una visión actualizada de la gestión financiera del hospital, capturando las tendencias y cambios 

recientes, además permite que la información obtenida sea actual y relevante para la toma de 

decisiones. 

 

1.5. Objetivos.  

1.5.1. Objetivo General.  
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Evaluar la gestión financiera del Hospital Roberto Galindo Terán de la ciudad de Cobija, durante 

las gestiones 2023-2024, identificando sus fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora, 

con el fin de proponer recomendaciones que contribuyan a optimizar el uso de los recursos y 

fortalecer la sostenibilidad financiera de la institución. 

 

1.5.2. Objetivos Específicos.   

 

• Evaluar la evolución de los ingresos, como hospital de 2do. Nivel, por fuente de 

financiamiento durante las gestiones 2023-2024. 

• Analizar la distribución de los gastos, como hospital de 2do. Nivel, por categorías 

programáticas, durante las gestiones 2023-2024. 

• Proponer recomendaciones para optimizar la gestión financiera  

CAPÍTULO 2 

 

2. Marco Teórico. 

 

2.1. Marco conceptual.  

 

El análisis de la gestión financiera se define como el proceso de planificación, organización, 

dirección y control de los recursos financieros de una organización para alcanzar sus objetivos. 

Este proceso involucra la toma de decisiones sobre la adquisición, el uso y la administración de 

los fondos. Según Gitman (2010), la gestión financiera es esencial para asegurar la estabilidad 

económica y el crecimiento de las instituciones. 

 

Las gestiones financieras presentan el producto final del proceso contable y tienen por objeto 

presentar información financiera para que los diversos usuarios de la gestión financiera puedan 

tomar decisiones eficientes y oportunas. Ahora bien, la información financiera que tales usuarios 

requieren se enfoca primordialmente en la. 

• Evaluación de la rentabilidad. 

• Evaluación de posición financiera, que incluye su solvencias y liquidez. 



10 
 

• Evaluación de la capacidad financiera de crecimiento. 

 

2.1.1. Características cualitativas del análisis de la gestión financiera. 

 

La Características cualitativas del análisis de la gestión financiera la información de la gestión 

financiera debe ser fácilmente comprensible, pero a la vez cuando son de temas complejos debe 

ser incluida por razones de su relevancia, a pesar que sea de difícil comprensión. 

es el proceso mediante el cual una organización proyecta sus ingresos y gastos a futuro, 

permitiendo la asignación eficiente de recursos. Como señala Horngren. (2013), un presupuesto 

bien elaborado no solo ayuda a controlar los gastos, sino que también sirve como una 

herramienta para la planificación estratégica y la toma de decisiones informadas. 

 

 

2.1.2. Análisis Financiero. 

El  pilar fundamental del análisis financiero está contemplado en la información, proporcionar  

los estados financieros de la empresa teniendo en cuenta las características de los de los usuarios 

a quienes van dirigidos y los objetivos específicos que los que los originan entre los más 

conocidos y usados son el balance general que son que son preparados casi siempre al final de 

periodo de operaciones por administradores y en el cual se evaluó la capacidad del  ente para 

generar flujo favorable según la recopilación de datos contables derivados de los hechos 

económicos. 

Análisis financiero implica evaluar la viabilidad, estabilidad y rentabilidad de una organización 

mediante el examen de sus estados financieros. Según Ross (2016), este análisis es crucial para 

entender la salud financiera de una entidad y para realizar comparaciones con estándares de la 

industria o competidores. 
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2.1.3. El análisis de la gestión financiera en el Hospital Roberto Galindo Terán un estudio de 

caso cobija. 

La gestión financiera hospitalaria abarca la planificación, organización, dirección y control de 

los recursos económicos de un hospital, con el fin de alcanzar sus objetivos de manera eficiente 

(Gapenski, 2012). 

La eficiencia del análisis de la gestión financiera se refiere como indispensable para determinar 

su estado financiera y maximizar resultados con los recursos disponibles. En el contexto 

hospitalario, implica optimizar la atención al paciente y reducir costos operativos. (Neely, 

Gregory, & Platts, 2005). 

La asignación eficiente de recursos es fundamental para garantizar la calidad y accesibilidad de 

los servicios de salud (White & Griffith, 2011). 

Componentes de la Gestión Financiera Hospitalaria 

La gestión financiera hospitalaria se compone de varios elementos clave, que deben ser 

analizados para evaluar su desempeño. 

• Presupuesto: 

El presupuesto es una herramienta fundamental para la planificación y control de los recursos 

financieros, debe ser elaborado de manera realista y basado en las necesidades y prioridades del 

hospital (Cleverley & Cleverley, 2018). 

• Costos: 

El análisis de costos permite identificar los costos de cada servicio y área del hospital, y evaluar 

su eficiencia, es importante distinguir entre costos fijos y variables, y calcular los costos 

unitarios de los servicios (Nowicki, 2016). 

• Ingresos: 
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Los ingresos de un hospital provienen de diversas fuentes, como los pagos de los pacientes, los 

seguros de salud y las transferencias del Estado. 

Es importante analizar la composición de los ingresos y su evolución en el tiempo. 

• Flujo de Caja: 

El flujo de caja refleja la entrada y salida de efectivo del hospital, y es fundamental para asegurar 

su liquidez, debe ser monitoreado de manera constante para evitar problemas de financiamiento 

(Baker, 2011). 

• Indicadores Financieros: 

Los indicadores financieros permiten evaluar el desempeño financiero del hospital, como la 

rentabilidad, la liquidez y el endeudamiento, algunos indicadores comunes son el margen de 

utilidad, el índice de liquidez corriente y el índice de endeudamiento. 

Desafíos y Tendencias en la Gestión Financiera Hospitalaria 

La gestión financiera hospitalaria enfrenta diversos desafíos y tendencias, que deben ser 

considerados en el análisis. 

• Restricciones Presupuestarias: 

Muchos hospitales públicos enfrentan restricciones presupuestarias, lo que dificulta la inversión 

en infraestructura y equipamiento, y la contratación de personal. 

• Aumento de los Costos de Atención: 

Los costos de atención médica están aumentando debido al envejecimiento de la población, el 

avance de la tecnología y el incremento de las enfermedades crónicas. 

• Necesidad de Mejorar la Eficiencia: 
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Los hospitales deben buscar formas de mejorar la eficiencia en el uso de los recursos, para 

garantizar la sostenibilidad financiera y la calidad de los servicios. 

• Uso de Tecnologías de la Información: 

Las tecnologías de la información pueden ser utilizadas para mejorar la gestión financiera, a 

través de la automatización de procesos y la generación de información oportuna. 

El Hospital Roberto Galindo Terán: Contexto y Características 

El Hospital Roberto Galindo Terán es un hospital público de referencia en la ciudad de Cobija, 

que brinda servicios de salud a una población diversa. 

• Características del Hospital: 

Es importante describir las características del hospital, como su tamaño, capacidad instalada, 

cartera de servicios y población atendida. 

• Contexto Socioeconómico de Cobija: 

El contexto socioeconómico de la ciudad de Cobija influye en la demanda de servicios de salud 

y en la capacidad de pago de los pacientes. 

• Análisis FODA del Hospital: 

Realizar un análisis FODA del hospital puede ayudar a identificar sus fortalezas, debilidades, 

oportunidades y amenazas en el ámbito financiero. 

Metodología para el Análisis de la Gestión Financiera 

La metodología para el análisis de la gestión financiera del Hospital Roberto Galindo Terán 

debe ser rigurosa y sistemática. 

• Recopilación de Datos: 
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Se deben recopilar datos financieros de las gestiones 2023-2024, incluyendo presupuestos, 

estados financieros, informes de costos y registros de ingresos y gastos. 

• Análisis de Datos: 

Se deben analizar los datos utilizando técnicas estadísticas y financieras, como el análisis de 

tendencias, el análisis de ratios y el análisis de variaciones. 

• Evaluación del Desempeño Financiero: 

Se debe evaluar el desempeño financiero del hospital utilizando indicadores financieros 

relevantes, y compararlo con estándares y benchmarks. 

• Identificación de Áreas de Mejora: 

Se deben identificar las áreas de mejora en la gestión financiera del hospital, y proponer 

recomendaciones para optimizar el uso de los recursos. 

2.1.4. Transparencia Financiera 

La transparencia financiera y empresarial para fomentar la confianza y lealtad de los clientes 

este concepto implica en información relevante y claridad es decir dar accesibilidad de la 

información financiera para las partes interesadas. En el ámbito de la salud, es vital para 

construir confianza con los con la población en general. 

2.1.5. Control Presupuestario. 

El control presupuestario es el proceso de monitoreo y ajuste del desempeño financiero en 

relación con un presupuesto establecido. Es crucial para la gestión eficiente de los recursos en 

hospitales. Bhimani & Langfield-Smith, 2007). 

El control presupuestario es una herramienta esencial en la gestión financiera de cualquier 

organización, y en el sector hospitalario, su relevancia se magnifica debido a la necesidad de 

optimizar recursos en un entorno de alta demanda y costos crecientes. 
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El control presupuestario, se define como el proceso de comparar el desempeño financiero real 

con el presupuesto planificado, con el fin de identificar desviaciones y tomar medidas 

correctivas (Horngren, Datar, & Rajan, 2012).  

Los objetivos principales incluyen asegurar el cumplimiento de los objetivos financieros, 

controlar los costos, mejorar la eficiencia y facilitar la toma de decisiones. 

En Bolivia el presupuesto se rige en Normas Básicas del Sistema de Presupuesto, estas normas 

establecen los procedimientos para la elaboración, ejecución y control del presupuesto en las 

entidades públicas, incluyendo los hospitales (Ministerio de Economía y Finanzas Públicas, 

2013).  

Asimismo, proporcionan lineamientos para el seguimiento y evaluación del desempeño 

presupuestario. 

 

En hospitales como el Roberto Galindo Terán de Cobija, el control presupuestario es crucial 

para garantizar la sostenibilidad financiera, la calidad de los servicios y el acceso equitativo a la 

atención médica (Gapenski, 2012).  

Permite una gestión más eficiente de los recursos limitados y asegura que los fondos se utilicen 

de acuerdo con las prioridades de salud. 

Componentes del Control Presupuestario en Hospitales. 

El control presupuestario en hospitales implica la gestión de diversos componentes clave. 

• Elaboración del Presupuesto:  

La elaboración de un presupuesto realista y detallado es el primer paso para un control efectivo. 

Debe basarse en datos históricos, proyecciones de demanda y costos, y prioridades estratégicas 

(Cleverley & Cleverley, 2018). 

• Ejecución del Presupuesto:  
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La ejecución del presupuesto implica la asignación y utilización de los recursos de acuerdo con 

el plan establecido. Requiere un seguimiento constante de los ingresos y gastos. 

• Análisis de Variaciones:  

El análisis de variaciones consiste en comparar el desempeño real con el presupuesto y analizar 

las desviaciones. Permite identificar las causas de las variaciones y tomar medidas correctivas 

(Drury, 2015). 

• Informes de Control:  

Los informes de control proporcionan información sobre el desempeño presupuestario a los 

responsables de la gestión. Deben ser oportunos, precisos y relevantes. 

Desafíos y Mejores Prácticas 

El control presupuestario en hospitales enfrenta diversos desafíos, pero también existen mejores 

prácticas que pueden mejorar su eficacia. 

• Desafíos:  

Restricciones presupuestarias, fluctuaciones en la demanda de servicios, aumento de los costos 

de los insumos y la necesidad de equilibrar la calidad de la atención con la eficiencia financiera. 

• Mejores Prácticas:  

Implementación de sistemas de información financiera, participación de los responsables de la 

gestión en el proceso presupuestario, uso de indicadores clave de desempeño (KPI) y evaluación 

continua del desempeño presupuestario. 

Consideraciones Específicas para el Hospital Roberto Galindo Terán 

El análisis del control presupuestario en el Hospital Roberto Galindo Terán debe tener en cuenta 

su contexto específico. 
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• Contexto Local:  

Las condiciones socioeconómicas y demográficas de la región de Cobija influyen en la demanda 

de servicios y en los costos de operación del hospital. 

• Recursos y Capacidades:  

Es importante evaluar los recursos financieros, humanos y tecnológicos disponibles en el 

hospital para implementar un control presupuestario efectivo. 

• Necesidades de la Comunidad:  

El hospital debe alinear su presupuesto con las necesidades de salud de la comunidad, 

asegurando la prestación de servicios esenciales. 

2.1.6. Análisis de Costos 

El análisis de costos implica la evaluación de todos los servicios que brinda el hospital, 

realizando una evaluación del capital que se invierte en la compra de insumos y medicamentos 

como también maquinarias o equipos con la finalidad de atender a los pacientes y luego de 

sumados lo invertidos estudiar el costo o el precio de la atención a los pacientes sea de consulta 

y análisis y como curación del paciente y costos con la operación de una institución de salud. 

Este análisis ayuda a identificar áreas donde se pueden reducir gastos sin comprometer la calidad 

de atención. (Drummond et al., 2015) 

2.1.7. Sostenibilidad Financiera 

La sostenibilidad financiera se refiere a la capacidad de una organización para mantener sus 

operaciones a largo plazo sin comprometer la calidad de servicios. En el sector salud, es crucial 

para asegurar la continuidad de la atención médica.: (Hwang & Goe, 2014) 

2.2. Маrcо Referencial 

El Hospital Roberto Galindo Terán, se encuentra ubicado en la ciudad de Cobija, departamento 

de Pando, del Estado Plurinacional de Bolivia, es el principal centro de atención médica de la 
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región. En los últimos años, la gestión financiera de los hospitales públicos ha cobrado una 

mayor importancia debido a la creciente demanda de servicios de salud y los recursos limitados 

disponibles para cubrir las necesidades operativas. 

De acuerdo con datos del Ministerio de Salud de Bolivia (2019), los hospitales públicos del país 

enfrentan desafíos financieros significativos, como la escasez de fondos, deficiencias en la 

administración de los recursos y la falta de una planificación financiera adecuada. Estudios 

previos de análisis financiero en instituciones de salud pública (Gutiérrez, 2021; Álvarez y 

Rodríguez, 2022) destacan que la implementación de herramientas como el análisis de ratios 

financieros, el análisis vertical y horizontal, y el flujo de caja proyectado pueden ayudar a 

identificar áreas críticas que necesitan mejoras en cuanto al manejo de los recursos. 

El contexto de Cobija, siendo una ciudad fronteriza con menos acceso a recursos en 

comparación con otras capitales departamentales de Bolivia, agrava la situación. Según el 

informe financiero del Gobierno Autónomo Departamental de Pando (2020), los hospitales en 

la región han experimentado dificultades para optimizar su presupuesto, lo que podría estar 

afectando la calidad de los servicios ofrecidos. 

El uso de herramientas del análisis financiero en el sector hospitalario ha sido un tema recurrente 

(Pérez, 2020; López, 2019), donde se destacan como métodos clave para diagnosticar la 

eficiencia para la utilización de los recursos financieros, identificar posibles fugas o mal uso del 

capital, y prever la sostenibilidad financiera a largo plazo. Esta investigación se centrará en 

aplicar estas herramientas para evaluar la situación del hospital y proponer recomendaciones 

basadas en los resultados obtenidos. 

2.3. Маrcо Normativo y Legal en Bolivia 

En Bolivia, la gestión financiera de los hospitales públicos está regulada por un marco legal y 

normativo específico, que establece los principios y procedimientos para el manejo de los 

recursos públicos. 

Ley 1178 de Administración y Control Gubernamental (SAFCO): 
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Establece los sistemas de administración y control de los recursos del Estado, incluyendo los 

sistemas de programación de operaciones, presupuesto, tesorería y contabilidad integrada 

(Contraloría General del Estado, 1990). 

Su objetivo es lograr eficiencia, eficacia, transparencia y legalidad en el uso de los recursos 

públicos. 

Normas Básicas del Sistema de Contabilidad Integrada (SCI): 

Definen los principios y procedimientos contables que deben seguir los hospitales públicos 

para el registro y control de sus operaciones financieras (Ministerio de Economía y Finanzas 

Públicas, 2013). 

Normativa Específica del Sector Salud: 

Existen normativas sectoriales que regulan la gestión financiera de los hospitales, como las 

resoluciones ministeriales y los reglamentos internos de cada institución. 

En Bolivia, las instituciones de salud deben adherirse a normativas contables que regulan su 

gestión financiera. Las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) son aplicables 

a entidades de salud y proporcionan un marco para la elaboración de estados financieros que 

garantizan transparencia y comparabilidad. Según la Autoridad de Supervisión del Sistema 

Financiero (ASFI), la adopción de estas normas es fundamental para mejorar la calidad de la 

información financiera y fortalecer la confianza en el sistema de salud. 

Además, el Decreto Supremo N° 1405 establece regulaciones específicas para la contabilidad 

de las entidades públicas, incluyendo hospitales, obligando a la presentación de informes 

financieros auditados y a la aplicación de estándares contables nacionales. Estas normativas son 

relevantes para el análisis financiero, ya que permiten una evaluación adecuada de la situación 

económica de las instituciones de salud, facilitando la identificación de áreas de mejora y la 

toma de decisiones informadas. 
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CAPITULO 3 

3. Diseño Metodológico de la Investigación.  

3.1. Tipo de enfoque.  

El enfoque de esta investigación será cuantitativo, lo cual permitirá recopilar y analizar datos 

numéricos para evaluar la gestión financiera del Hospital Roberto Galindo Terán. Se utilizará 

un análisis documental que abarcará los estados financieros y otra información relevante del 

hospital. Además, se realizarán entrevistas a personal clave, como directores, administrador y 

contador, para obtener perspectivas cualitativas que complementen los datos cuantitativos. 

3.2. Métodos.   

3.2.1 Análisis Documental. 

 

Se realizó la revisión de las memorias anuales, así como también de los reportes de ejecución 

presupuestaria emitido por el SIGEP (Sistema de Gestión Pública), por fuente de 

financiamiento, y partidas presupuestaria con el propósito de tener una comprensión integral de 

la situación financiera del hospital, es importante mencionar que no se realizó la revisión 

documental de los estados financieros principales, como ser Balance General, Estado de 

Resultados, Flujo de Efectivo, Estado de Variación del Patrimonio y Notas a los Estados 

Financieros, debido a que la información Financiera se centra en y genera el Gobierno 

Autónomo Municipal de Cobija, la cual depende orgánicamente el Hospital. 

3.2.1 Entrevista. 

 

La entrevista cuando es una técnica de investigación cuantitativa que sirve para recuperar 

información confiable y válida para probar hipótesis de trabajo es necesariamente estructurada, 

planificada y obedece a un conjunto de pautas para su preparación, su aplicación y análisis e 

interpretación de los datos e informaciones recogidas. En este sentido debemos diferenciarla de 

la entrevista terapéutica, que utiliza el psiquiatra, el psicólogo, así mismo hay que diferenciarla 

de la entrevista periodística que utiliza el periodista, el comunicador social, que tienen otras 
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características y exigencias; o de la entrevista no estructurada propia de la investigación 

cualitativa. (Ñaupas et al. 2018, p.295) 

Se realizarán entrevistas con personal clave del área financiera del hospital, incluyendo, Director 

administrativo financiero y Contador general, entrevistas que permitirán obtener información 

cualitativa sobre los procesos de gestión financiera, los desafíos enfrentados y las estrategias 

utilizadas para optimizar los recursos. 

• Análisis de estados financieros. Se examinarán los informes financieros de los últimos 

dos años para identificar tendencias, fortalezas y debilidades en la gestión financiera. 

• Entrevistas con directores financieros. Estas entrevistas permitirán profundizar en las 

percepciones y desafíos que enfrentan los líderes financieros, proporcionando un 

contexto valioso para el análisis. 

3.3. Población y muestra.  

La población de estudio para el presente trabajo de investigación, estará compuesta por el 

personal administrativo y financiero del Hospital Roberto Galindo Terán. Para garantizar la 

representatividad de los datos, esto permitirá captar una variedad de perspectivas sobre la 

gestión financiera y asegurará que los hallazgos sean significativos y aplicables a la realidad del 

hospital. 
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CAPITULO 4 

4. Desarrollo de la Investigación.  

El trabajo de investigación, se desarrolla, específicamente con el personal clave, responsables 

del área Administrativa y Financiera, como ser el Administrador Financiero y el Contador, 

quienes proporcionaron la información clara, oportuna y concisa sobre el estado de la situación 

financiera del Hospital Roberto Galindo Terán, en cuanto a los Estados Financieros y la 

asignación del presupuesto, la ejecución presupuestaria, y otros datos de relevancia de las 

gestiones 2023-2024. 

4.3. Resultados. 

 4.3.1. Análisis de los estados financieros de las últimas dos gestiones 2023 al 2024 del 

Hospital Roberto Galindo Terán. 

Para analizar los estados financieros de las últimas dos gestiones (2023-2024) del Hospital 

Roberto Galindo Terán, en función de los datos proporcionados en los documentos de 

presupuesto, consideraremos las principales categorías de gasto y los pagos realizados en cada 

periodo. Sin embargo, de acuerdo a la información proporcionada por la Dirección 

Administrativa y Financiera, indican que los Estados Financieros los elabora el Gobierno 

Autónomo Municipal de Cobija, por lo tanto, solamente se realizó la revisión proporcionada por 

la Dirección Administrativa y Financiera el cual es emitido por el sistema SIGEP (Sistema de 

Gestión Pública). 

Es importante mencionar que la administración general del Hospital Roberto Galindo Terán, 

depende orgánicamente del Gobierno Autónomo Municipal de Cobija. 

4.3.1.1. Análisis de los Presupuestos de Ingresos y Gastos (2023-2024). 

• Presupuesto Asignado de Ingresos 
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La asignación presupuestaria correspondiente a los ingresos de la gestión 2023, los mismos, 

se encuentran contemplados por fuentes de financiamiento, 20-230 Recursos Específicos 

(Recursos Propios), 41-113 Coparticipación Tributaria (SUS) y 41-119 Recursos de 

Coparticipación Tributaria. 

A continuación, se presenta el cuadro de distribución de ingresos de acuerdo a las fuentes 

de financiamiento y grupo contables, de las gestiones 2023-2024. 

Tabla 1 

Tabla de Presupuesto de Ingresos 

FUENTE: Sistema Sigep 

Presupuesto Asignado de Ingresos Gestión 2023 

Como se puede observar en el cuadro precedente, para la gestión 2023, la asignación total del 

presupuesto asignado, al Hospital Roberto Galindo Terán, ascendió a Bs.- 21.994.686.98 en las 

tres fuentes de financiamiento, haciendo notar que la mayor asignación corresponde a la fuente 

de financiamiento 20-230 Recursos Específicos, con Bs.- 18.615.883.88, correspondiendo el  

85% con relación al total asignado, en segundo lugar se encuentra la fuente 41-119 

Coparticipación Tributaria (SUS) con un monto de Bs.- 3.251.380.10, equivalente en terminaos 

relativos a un 15%, por ultimo con Bs.- 127.423.00 equivalente al 1%, corresponde a la fuente 

de financiamiento 41-113 Coparticipación Tributaria. 

INGRESOS % INGRESOS % ABSOLUTA RELATIVA

20-230 RECURSOS PROPIOS 18.615.883,88 85% 6.523.273,63 67% 12.092.610,25-       -65%

41-113  Coparticipación Tributaria 127.423,00      1% -                 0% 127.423,00-             -100%

41-119  Coparticipación Tributaria (SUS3.251.380,10   15% 3.173.641,51 33% 77.738,59-               -2%

TOTAL DE INGRESOS 21.994.686,98 100% 9.696.915,14 100% 12.297.771,84-   56%

VARIACION

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

 DE LAS GESTIONES 2023-2024.

(EXPRESADOS EN BOLIVIANOS)

2023 2024
FUENTE FINANCIAMIENTO
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Presupuesto Asignado de Ingresos Gestión 2024 

La asignación para la gestión 2024, podemos ver que se presenta una disminución con respecto 

a la gestión 2023, de Bs.- 12,297,771.84, equivalente al 56% menos que la gestión 2023, 

haciendo notar que la mayor asignación corresponde a la fuente de financiamiento 20-230 

Recursos Específicos, con Bs.- 6,523,273.63, correspondiendo el  67% con relación al total 

asignado, en segundo lugar se encuentra la fuente 41-119 Coparticipación Tributaria (SUS) con 

un monto de Bs.- 3,173,641.51, equivalente en  su presupuestos  relativos a un 33%, por último 

ara la fuente de financiamiento 41-113 no existe asignación. 

De acuerdo a la información proporcionada por la Dirección Administrativa y Financiera del 

Hospital, la disminución corresponde a que el Gobierno Autónomo Municipal de Cobija, para 

la gestión 2024 tuvo menos recursos. 

 Presupuesto Asignado de Gastos 

Gestión 2023-2024 

La ejecución del presupuesto asignado correspondiente a los ingresos de la gestión 2023-2024 

se encuentran contemplados por las fuentes de financiamiento 20-230 Recursos Específicos 

(Recursos Propios), 41-113 Coparticipación Tributaria (SUS) y 41-119 Recursos de 

Coparticipación Tributaria. 

A continuación, se presenta el cuadro de distribución de gastos de acuerdo a las fuentes de 

financiamiento y grupo contables, de las gestiones 2023-2024.Tabla 2 

Tabla de Presupuesto de Gastos 
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     FUENTE:  Sistema   Sigep  Reporte 

 

• GESTION 2023 

Como se puede observar en el cuadro precedente, para la gestión 2023, la ejecución total del 

presupuesto asignado, al Hospital Roberto Galindo Terán, ascendió a Bs.- 8,730.979.26, en 

las tres fuentes de financiamiento, haciendo notar que la mayor asignación corresponde a la 

fuente de financiamiento 20-230 Recursos Específicos, con Bs.- 6,749,730.28, 

correspondiendo el  77% con relación al total aprobado, en segundo lugar se encuentra la 

fuente 41-119 Coparticipación Tributaria (SUS) con un monto de Bs.- 1,853,826.48, 

equivalente en términos relativos a un 21%, por ultimo sin ejecución presupuestaria, 

corresponde a la fuente de financiamiento 41-113 Coparticipación Tributaria, con un monto 

de Bs.- 127.422.50, equivalente en términos relativos a un 1%, 

• GESTION 2024 

La ejecución presupuestaria para la gestión 2024, podemos ver que se presenta una disminución 

con respecto a la gestión 2023, de Bs.-  2,500.884.89, equivalente al 29% menos que la gestión 

2023, haciendo notar que la mayor asignación corresponde a la fuente de financiamiento 41-119 

Coparticipación Tributaria (SUS), con Bs.- 3,126,173.82, correspondiendo el  50% con relación 

al total asignado, en segundo lugar se encuentra la fuente 20-230 Recursos Específicos con un 

monto de Bs.- 3,103,920.55, equivalente en términos relativos también a un 50%, por ultimo 

para la fuente de financiamiento 41-113 Coparticipación Tributaria sin ejecución presupuestaria, 

ya que esta fuente no contemplaba presupuesto asignado. 

GASTOS % GASTOS % ABSOLUTA RELATIVA

20-230 Recursos Propios 6.749.730,28  77% 3.103.920,55  50% 3.645.809,73    54%

41-113  Coparticipación Tributaria 127.422,50     1% -                  0% 127.422,50        100%

41-119  Coparticipación Tributaria (SUS) 1.853.826,48  21% 3.126.173,82  50% 1.272.347,34-    -69%

TOTAL DE GASTOS 8.730.979,26  100% 6.230.094,37  100% 2.500.884,89 29%

VARIACION

PRESUPUESTO DE GASTOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

 DE LAS GESTIONES 2023-2024.

(EXPRESADOS EN BOLIVIANOS)

FUENTE FINANCIAMIENTO
2023 2024
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De acuerdo a la información proporcionada por la Dirección Administrativa y Financiera del 

Hospital, la disminución corresponde a que el Gobierno Autónomo Municipal de Cobija, para 

la gestión 2024 se hizo responsable de cancelar haberes tanto al personal eventual como a los 

consultores de Línea que trabajan en el Hospital. 

Resumen Presupuestario 

En la tabla siguiente, se muestran los presupuestos de ingresos y el presupuesto ejecutado, de 

las gestiones 2023 y 2024, de acuerdo a las 3 fuentes de financiamiento y de acuerdo a los grupos 

contables presupuestarios. 

Tabla 3 

Tabla Resumen Presupuestario de Ingresos y Gastos gestiones 2023-2024 

 

 

 

INGRESOS % GASTOS % INGRESOS % GASTOS %

10000 4.911.228,69   26% 1.811.809,36 27% 534.757,51    8% 101.401,64    3%

20000 3.777.264,31   20% 851.335,55    13% 1.550.755,00 24% 541.959,26    17%

30000 9.158.612,40   49% 3.995.154,37 59% 3.741.762,12 57% 1.881.944,63 61%

40000 664.431,00      4% 71.440,00      1% 255.999,00    4% 148.547,02    5%

60000 104.347,48      1% 19.991,00      0% -                 0% 0%

80000

90000 -                   -                440.000,00    7% 430.068,00    14%

18.615.883,88 100% 6.749.730,28 100% 6.523.273,63 100% 3.103.920,55 100%

CUADRO RESUMEN DE INGRESOS Y GASTOS DEL HOSPITAL ROBERTO GALINDO TERAN DE LAS GESTIONES 

2023-2024 

POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y GRUPOS CONTABLES

(EXPRESADOS EN BOLIVIANOS)

2023 2024
FUENTE 

FINANCIAMIENTO

TOTAL RECURSOS PROPIOS

20-230

 RECURSOS 

PROPIOS

GRUPO 

CONTABLE

INGRESOS % GASTOS % INGRESOS % GASTOS %

10000

20000

30000 19.201,00        15% 19.200,50      15%

40000

60000 108.222,00      85% 108.222,00    85%

80000

90000

127.423,00      100% 127.422,50    100% -                 -                 -  TOTAL RECURSOS PROPIOS

2023 2024

41-113  

Coparticipación 

Tributaria

FUENTE 

FINANCIAMIENTO

GRUPO 

CONTABLE
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Fuente: Reporte Sistema SIGEP. 

4.3.2. Evaluación del proceso de elaboración del presupuesto del Hospital Roberto Galindo 

Terán. 

La evaluación del proceso de elaboración del presupuesto del Hospital Roberto Galindo Terán 

es esencial para comprender cómo se gestionan los recursos financieros del hospital y asegurar 

que se están utilizando de manera eficiente. A continuación, se presenta un análisis detallado 

del proceso de elaboración del presupuesto, basándose en los documentos y datos 

proporcionados: 

4.3.2.1. Evaluación del Proceso de Elaboración de la ejecución Presupuestaria  del Hospital 

Roberto Galindo Terán. 

El presupuesto del hospital está bien estructurado en diversas categorías programáticas y fuente 

de financiamiento, así como también distribuidas en las partidas presupuestarias para el normal 

funcionamiento operativo del hospital y su capacidad para brindar atención de calidad. 

Áreas Clave Incluidas en el Presupuesto: 

➢ Salarios y Pagos al Personal.  Se ha priorizado la asignación de recursos para 

el pago de personal, lo que es fundamental para asegurar que el hospital cuente 

con el capital humano necesario para operar de manera eficiente. 

➢ Productos Químicos y Farmacéuticos. Asignaciones significativas para 

asegurar la disponibilidad de medicinas e insumos médicos. 

INGRESOS % GASTOS % INGRESOS % GASTOS %

10000

20000 60.000,00      2% 19.146,00      1%

30000 3.251.380,10   100% 1.853.826,48 100% 3.113.641,51 98% 3.107.027,82 99%

40000

60000

80000

90000

3.251.380,10   100% 1.853.826,48 100% 3.173.641,51 100% 3.126.173,82 100%

21.994.686,98 100% 8.730.979,26 40% 9.696.915,14 100% 6.230.094,37 64%

2024

TOTAL RECURSOS PROPIOS

2023

TOTAL GENERAL

41-119  

Coparticipación 

Tributaria

FUENTE 

FINANCIAMIENTO

GRUPO 

CONTABLE
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➢ Mantenimiento de Infraestructura y Equipos. El presupuesto también incluye 

gastos para mantener en buen estado la infraestructura hospitalaria y el equipo 

médico, lo que es esencial para garantizar la continuidad de los servicios de salud. 

Proceso de Planificación. El proceso de planificación del presupuesto es involucrar una 

evaluación de las necesidades operativas del hospital y una estimación de los recursos necesarios 

para cubrir esas necesidades. Esto se observa en la asignación de fondos a diferentes partidas 

presupuestarias, basadas en las prioridades establecidas por los gestores del hospital. 

 

Elementos Clave del Proceso de Planificación: 

➢ Determinación de las Necesidades Anuales. La asignación de presupuestos como 

los destinados a productos farmacéuticos, materiales de limpieza e instrumental 

médico sugiere que el proceso de planificación considera las necesidades operativas 

anuales del hospital. 

➢ Asignación de Fondos Según Prioridades. Las áreas como sueldos y salarios y 

productos farmacéuticos, reciben una proporción significativa del presupuesto, lo que 

refleja su alta prioridad en la operatividad del hospital. 

Impacto de la Planificación en la Eficiencia Operativa. El presupuesto tiene un impacto 

directo en la eficiencia operativa del hospital. Un presupuesto bien elaborado y ejecutado 

adecuadamente asegura que haya recursos suficientes para cubrir las necesidades críticas del 

hospital, como insumos médicos, pagos a personal y mantenimiento de equipos. 

Evaluación del Impacto: 

➢ Optimización de Recursos. Los recursos destinados a productos 

farmacéuticos, materiales médicos e insumos hospitalarios están  correctamente 

alineados con las necesidades operativas del hospital, lo que indica una 

planificación adecuada para mantener la atención de calidad. 

➢ Áreas de Mejora. Algunas categorías, como los materiales de limpieza e 

higiene o el equipo de oficina, muestran ejecuciones más bajas. Esto sugiere 
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que podría ser necesario ajustar estas asignaciones para mejorar la ejecución y 

satisfacer mejor las demandas operativas, especialmente en el caso de los 

recursos para la limpieza, que son esenciales para mantener las condiciones de 

salud y seguridad. 

Desafíos Identificados en el Proceso de Elaboración del Presupuesto, aunque el presupuesto es 

exhaustivo, existen algunos desafíos que deben ser considerados: 

El aumento en los costos de los insumos, especialmente los farmacéuticos, podría impactar en 

la capacidad del hospital para cumplir con las proyecciones iniciales. Es importante que el 

proceso de planificación se ajuste a los cambios en el mercado de proveedores. 

La capacidad para realizar ajustes a lo largo del año según las necesidades emergentes (como 

emergencias médicas o reparaciones imprevistas) es esencial para mantener la operatividad del 

hospital. El proceso presupuestario debería ser flexible para adaptarse a estos cambios sin 

afectar la calidad del servicio. 

El proceso de elaboración del presupuesto es estructurado y se encuentran alineados con las 

necesidades operativas del Hospital Roberto Galindo Terán. 

Ejercicio de Control y Seguimiento. El presupuesto se realiza al principio de cada gestión 

fiscal, pero el proceso de control y seguimiento de la ejecución del presupuesto si es crucial. 

El análisis de los pagos realizados hasta la fecha y los saldos pendientes indica que existe un 

monitoreo continuo de cómo se están utilizando los recursos. 

El seguimiento y control de los gastos aseguran que los recursos se ejecuten de acuerdo con las 

necesidades del hospital, pero la ejecución de algunos gastos podría beneficiarse de ajustes 

durante el año. 

Existen áreas donde los gastos se ajustan bien al presupuesto (como sueldos y salarios, productos 

farmacéuticos y), pero otras áreas, como los materiales de limpieza e higiene, muestran una 

ejecución más baja. 
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Es recomendable revisar y ajustar las categorías con baja ejecución, como los materiales de 

limpieza y equipo de oficina, para asegurar que no haya escasez de estos insumos esenciales. 

Dado que algunos costos, como los productos farmacéuticos y de mantenimiento, pueden variar 

significativamente, se sugiere que el presupuesto sea más flexible y se ajusten las asignaciones 

en respuesta a las necesidades cambiantes del hospital. 

Para mejorar la eficiencia del proceso de planificación, se recomienda una revisión periódica 

del presupuesto, al menos cada trimestre, para asegurarse de que el hospital esté cumpliendo 

con sus objetivos financieros y operativos. 

El proceso de elaboración del presupuesto del hospital no es adecuado, pero siempre es 

necesario un monitoreo constante y ajustes flexibles para enfrentar desafíos imprevistos y 

asegurar la sostenibilidad de las operaciones. 

4.3.3. Propuesta de Recomendaciones para Optimizar la Gestión Financiera del Hospital 

Roberto Galindo Terán 

La optimización de la gestión financiera de una institución hospitalaria, es clave para garantizar 

la sostenibilidad de los recursos y mejorar la calidad de los servicios. A continuación, se 

presentan recomendaciones prácticas para optimizar la gestión financiera del Hospital Roberto 

Galindo Terán, basadas en el análisis de los presupuestos y el proceso de planificación 

financiera observado: 

4.3.3.1. Mejorar el Control y Seguimiento de los Gastos. 

Recomendaciones. 

• Implementar un Sistema de Monitoreo Financiero Continuo. Utilizar software de 

gestión financiera más avanzado que permita un seguimiento en tiempo real de los 

gastos, de modo que los responsables puedan identificar desviaciones del presupuesto a 

tiempo y hacer ajustes inmediatos. 

• Revisión Mensual de la Ejecución Presupuestaria. Establecer reuniones mensuales 

con el equipo financiero para evaluar el avance de la ejecución del presupuesto y tomar 
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decisiones informadas sobre la reasignación de recursos en áreas donde se necesite más 

inversión. 

• Automatización de Reportes Financieros. Automatizar la generación de reportes 

financieros periódicos, como los estados de flujo de caja, para tener visibilidad 

instantánea sobre el estado de las finanzas y facilitar la toma de decisiones. 

4.3.3.2. Reajustar la Asignación de Recursos en Áreas Críticas. 

Recomendaciones. 

• Revisión de las Categorías con Baja Ejecución. Las áreas con baja ejecución, como 

los materiales de limpieza e higiene y útiles de oficina, deben ser revisadas para asegurar 

que se estén asignando recursos de manera adecuada y en el momento oportuno. Si estas 

partidas se ven subejecutoras, podría ser indicativo de que no se están priorizando 

correctamente en los planes de compras del hospital. 

• Priorizar Áreas Estratégicas. Incrementar la asignación de recursos en áreas críticas 

como productos farmacéuticos, instrumental médico y salarios del personal sanitario, 

pues son esenciales para el funcionamiento del hospital. El presupuesto para estos 

sectores debe ser evaluado anualmente para asegurar que refleje las necesidades reales 

de atención médica. 

4.3.3.3. Optimizar la Gestión de Inventarios y Compras. 

Recomendaciones: 

• Implementación de un Sistema de Gestión de Inventarios. Desarrollar o mejorar un 

sistema de gestión de inventarios que permita controlar los insumos médicos y no 

médicos en tiempo real. Esto ayudará a reducir los costos por compras innecesarias y 

evitar la falta de productos esenciales. 

• Contratos a Largo Plazo con Proveedores. Negociar contratos a largo plazo con 

proveedores de insumos médicos, productos farmacéuticos y equipos, con el fin de 

obtener descuentos por volumen o precios más competitivos. Esto también puede 

garantizar el suministro continuo de productos esenciales a precios más bajos. 
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• Optimización de las Compras. Implementar políticas de compras estratégicas basadas 

en análisis de demanda, para evitar excesos de inventarios que impliquen costos 

adicionales o la compra de productos no necesarios. 

4.3.3.4. Reforzar la Capacitación en Gestión Financiera del Personal. 

Recomendaciones. 

• Capacitación Continua en Finanzas para el Personal Clave. Ofrecer programas de 

formación continua en administración financiera y control presupuestario al personal 

clave del hospital, incluidos los responsables de las áreas de compras, recursos humanos 

y mantenimiento. Esto mejorará su capacidad para tomar decisiones financieras más 

informadas y responsables. 

• Fomentar la Cultura de Transparencia Financiera. Asegurarse de que todos los 

empleados comprendan la importancia de una correcta gestión financiera, creando una 

cultura de transparencia y responsabilidad en el uso de los recursos. 

4.3.3.5. Mejorar la Planificación Presupuestaria. 

Recomendaciones. 

• Establecer Objetivos Financieros Claros y Medibles. Definir objetivos financieros 

anuales claros, tales como reducir el gasto en mantenimiento continuo, efectuando el 

mismo de manera programada en periodos o mejorar la eficiencia en el uso de insumos 

médicos. Estos objetivos deben ser medibles y alineados con las metas estratégicas del 

hospital. 

• Flexibilidad en el Presupuesto. Asegurar que el presupuesto sea flexible para ajustarse 

a cambios inesperados, como emergencias médicas o fluctuaciones en los precios de los 

insumos. Esto permitirá al hospital adaptarse rápidamente a situaciones imprevistas sin 

comprometer su operatividad. 
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4.3.3.6. Fortalecer la Sostenibilidad Financiera a Largo Plazo. 

Recomendaciones 

• Diversificación de Fuentes de Ingreso. Explorar nuevas fuentes de ingreso que puedan 

aliviar la carga financiera, como la mejora de los servicios pagos para pacientes privados, 

seguros de salud, o la colaboración con organizaciones externas para financiar proyectos 

específicos de salud. 

• Optimización de los Recursos Humanos. Evaluar la carga de trabajo y la eficiencia del 

personal hospitalario, buscando la optimización de los recursos humanos. Esto puede 

incluir la revisión de las tareas y la redistribución de personal según las necesidades del 

hospital, garantizando que los recursos estén siendo utilizados de la manera más eficiente 

posible. 

4.3.3.7. Fortalecer la Transparencia y la Comunicación Financiera 

Recomendaciones. 

• Publicación de Informes Financieros Transparentes. Publicar informes financieros 

periódicos que muestren claramente el estado de los recursos, gastos y resultados del 

hospital. Esto no solo ayudará a mantener la transparencia, sino que también generará 

confianza entre los stakeholders, incluyendo el personal, pacientes y la comunidad. 

• Mejorar la Comunicación Interna. Mejorar los canales de comunicación entre el 

departamento financiero y otras áreas del hospital, para asegurar que todos los 

departamentos estén alineados con las metas financieras y que las decisiones se tomen 

de manera conjunta y coordinada. 

4.3.3. 8. Evaluación y Auditoría Externa Regular. 

Recomendaciones. 

• Implementación de Auditorías Financieras Externas. Contratar auditores externos de 

manera anual para revisar las finanzas del hospital. Esto proporcionará una evaluación 
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objetiva de la eficiencia de la gestión financiera, identificando áreas de mejora y 

asegurando que los fondos se utilicen correctamente. 

• Evaluación Periódica de Indicadores Financieros. Establecer y evaluar regularmente 

indicadores financieros clave, como el índice de liquidez, la rentabilidad y la eficiencia 

operativa, para determinar si el hospital está alcanzando sus metas financieras. 

Optimizar la gestión financiera del Hospital Roberto Galindo Terán, es esencial para asegurar 

la sostenibilidad y la mejora continua de los servicios de salud. Las recomendaciones planteadas 

buscan crear una gestión más eficiente, transparente y sostenible, alineada con las mejores 

prácticas financieras y operativas. Implementar estas medidas no solo mejorará la eficiencia en 

el uso de los recursos, sino que también contribuirá a una mejor atención médica para la 

comunidad de Cobija y sus comunidades aledañas. 

4.3.4. Variación que existen en las cuentas de liquidez y resaltar lo más significativo para en 

Hospital Roberto Galindo Terán 

Para examinar la variación en las cuentas de liquidez del Hospital Roberto Galindo Terán, 

es necesario entender cómo se distribuyen los recursos líquidos del hospital, cómo varían a lo 

largo de los años y cuáles son los factores más significativos que impactan en esta variación. A 

partir de la información de los presupuestos proporcionados (2023 y 2024), a continuación, se 

realiza un análisis enfocado en las cuentas de liquidez y los elementos más relevantes de su 

Evolución. 

 4.3.4.1. Cuentas de Liquidez: Análisis de Variación. 

Definición de Cuentas de Liquidez. Las cuentas de liquidez se refieren a aquellos activos 

financieros del hospital que pueden ser convertidos rápidamente en efectivo, como saldos en 

cuentas bancarias, inversiones a corto plazo y otras disponibilidades líquidas que se utilizan para 

hacer frente a los compromisos a corto plazo del hospital, como el pago de sueldos y salarios, 

compras de insumos médicos, mantenimiento de equipos e infraestructura, entre otros. 

Dentro del análisis de la liquidez, es importante observar los siguientes aspectos: 
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o Disponibilidad de Efectivo. Cuánto efectivo tiene disponible el hospital para 

cubrir sus operaciones inmediatas. 

o Proporción de Pagos Realizados vs. Presupuesto. La relación entre el efectivo 

disponible y los pagos realizados, lo que muestra si el hospital está utilizando 

eficientemente sus recursos. 

o Saldo Pendiente de Pago. El saldo restante de los recursos asignados, 

especialmente en partidas claves como productos farmacéuticos, materiales 

médicos y salarios, lo que puede afectar la capacidad de liquidez a corto plazo. 

4.3.4.2. Análisis de Variación en las Cuentas de Liquidez (2023-2024). 

Presupuesto de Liquidez en 2023. 

o Presupuesto Total de 2023: Bs.-  21.994.686.98 

o Ejecutado en 2023: Bs.- 8.730.979.26 (40.00% del presupuesto aprobado) 

o Saldo Pendiente de Pago: Bs.- 13.263.707.72 

Significativo. 

o En el año 2023, la ejecución de los recursos fue moderada, con aproximadamente 

la mitad del presupuesto gastado y una cantidad considerable (40.00%). Esto 

puede reflejar un desfase temporal entre la asignación y la ejecución, lo que 

puede afectar la disponibilidad de liquidez del hospital en algunos momentos del 

año. 

o La proporción de pagos realizados es significativa en las partidas presupuestarias 

como ser, productos farmacéuticos y material médico, lo que implica que la 

liquidez se está utilizando principalmente en áreas críticas, aunque la falta de 

pago completo puede generar desajustes en el flujo de efectivo. 

Presupuesto de Liquidez en 2024. 

o Presupuesto Total de 2024: Bs.- 9.696.915.14 

o Ejecutado en 2024: Bs.- 6.230.094.37 (64.00%) 
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o Saldo Pendiente de Pago: Bs.- 3.466.820.77 

Significativo. 

Así en el año 2024, la ejecución es considerada razonable, aproximadamente 64.00%. Sin 

embargo, el saldo pendiente de ejecución, se concentra en el grupo contable 30000 de Materiales 

y Suministros. 

4.3.4.3. Aspectos Más Significativos en la Variación de la Liquidez. 

Evolución de los Pagos a Proveedores y Personal. La ejecución de pagos es un factor clave 

en la gestión de liquidez. En 2023, la mayor parte de los pagos fueron realizados en áreas críticas 

como productos farmacéuticos e insumos médicos, lo cual indica que el hospital prioriza las 

áreas de alta rotación de efectivo. Sin embargo, 2024 muestra una ejecución de pagos mucho 

más alta con relación al presupuesto asignado o aprobado. 

Asegurar que el hospital mantenga suficiente liquidez para cubrir los pagos inmediatos sin 

comprometer sus operaciones. Esto requiere un control eficiente de los flujos de efectivo para 

evitar déficit de liquidez. 

Proporción de Pagos vs. Saldo Pendiente. El saldo pendiente de pago refleja una gran 

diferencia entre lo asignado y lo ejecutado. Por ejemplo, en 2024, el saldo pendiente de pago 

es más de 3 millones de bolivianos, lo que podría generar tensiones de liquidez si no se 

administra adecuadamente. 

Es crucial gestionar bien las cuentas por pagar y los plazos de pago. Si los pagos no se realizan 

a tiempo, el hospital podría enfrentar problemas de liquidez a corto plazo, especialmente si la 

demanda de insumos médicos o servicios es alta. 

Ajustes en el Flujo de Efectivo y la Planificación de Pagos. La variación en la liquidez entre 

2023 y 2024 muestra que el hospital tiene que adaptarse a los ciclos estacionales de gastos.  
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Recomendación: Establecer un calendario de pagos más detallado, alineado con los ciclos de 

ingreso y gasto del hospital, de modo que se pueda anticipar cualquier falta de liquidez y tomar 

medidas preventivas. 

Gestión de Recursos de Contingencia. Los fondos destinados a contingencias (como 

imprevistos en el gasto de salud o emergencias médicas) deben estar debidamente asignados y 

disponibles. La asignación de estos fondos debe equilibrarse con los pagos de gastos operativos 

para evitar que el hospital quede sin recursos en momentos críticos. 

Recomendación: Aumentar el fondo de contingencia para asegurar que haya suficiente 

liquidez para situaciones imprevistas, como el aumento de la demanda de servicios médicos o 

gastos inesperados. 

La variación en las cuentas de liquidez del Hospital Roberto Galindo Terán muestra que, si bien 

la liquidez en 2023 fue moderada y el hospital logró realizar pagos esenciales, la ejecución en 

2024 es razonable, lo que genera un saldo pendiente significativo. El monitoreo de los flujos 

de efectivo y el ajuste adecuado de pagos y recursos disponibles serán clave para garantizar 

que el hospital no enfrente tensiones de liquidez durante el año. Además, se recomienda 

implementar medidas de gestión de inventarios, ajustes de calendario de pagos y un mayor 

control de las cuentas por pagar para optimizar la disponibilidad de recursos líquidos y 

asegurar la estabilidad financiera. 

4.3.4.4. Cuentas por Cobrar. 

Las cuentas por cobrar, registradas en los Estados Financieros del Hospital Roberto Galindo 

Terán, que representan los activos exigibles de la institución, corresponden a usuarios y 

pacientes que generan atención en los diferentes servicios que presta el Hospital y que por falta 

de recursos económicos no pueden cubrir la deuda generada. 

Tabla 4 

Tabla de Cuentas por Cobrar 
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FUENTE: Sistema sigep 

Como se puede observar en la tabla precedente, al cierre de la gestión 2024, se registran saldos 

en las cuentas por cobrar de Bs.- 12.479.508.00, monto muy considerable si se tiene en cuenta 

que la falta de liquidez en el Hospital Roberto Galindo Terán, viene ocasionando que el 

presupuesto asignado o aprobado no se pueda ejecutar en su totalidad. 

De acuerdo a la Información proporcionada, si bien al momento de generar la deuda, los 

pacientes de convenios así como también los pacientes particulares, que quieren abandonar las 

instalaciones no cuentan con recursos económicos suficientes, por lo que se genera una deuda y 

para formalizar el compromiso de pago, se lo deriva al asesor legal del Hospital, quien elabora 

un documento  por escrito por parte del paciente particular o con pacientes de convenio, los 

mismos posterior al retiro del establecimiento de salud, no retornan a cumplir con el acuerdo 

asumido, por lo que genera que las cuentas por cobrar se incrementen más cada gestión. 

Propuesta 

Con el propósito de que las cuentas por cobrar se puedan recuperar en favor del Hospital, y 

considerando que la institución solo cuenta con un asesor legal, se recomienda que el Hospital 

pueda firmar un convenio con la Universidad Amazónica de Pando, para que alumnos del último 

año o en modalidad de graduación puedan realizar pasantías en el área jurídica del Hospital, de 

los cuales dichos pasantes puedan ser del área jurídica o del área administrativa y financiera, de 

esa manera se benefician los estudiantes y el Hospital recuperaría las cuentas por cobrar, 

DEUDORES GESTION 2023 GESTION 2024

GAMC           8,003,906.00       9,957,938.00 

OTROS GAM              797,904.00          302,301.00 

HEMODIALISIS                            -            636,659.00 

UTI-UCIN           1,213,378.00       1,049,239.00 

CAJA PETROLERA                            -            533,371.00 

TOTALES         10,015,188.00     12,479,508.00 

DETALLE DE CUENTAS POR COBRAR

GESTION 2023-2024

(EXPRESADOS EN BOLIVIANOS)
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aumentando así su liquidez financiera que pueda generar la operatividad de los servicios que 

presta a la comunidad.    

4.3.4.5. Cuentas por Pagar. 

El hospital Roberto Galindo, también cuenta con deudas por pagar, cuentas que se vienen 

acumulando gestión tras gestión, y esto debido a la disminución de los ingresos aprobado 

mediante los presupuestos de ingresos. Para mejor apreciación de lo indicado, se presenta el 

cuadro de cuentas por pagar al 31 de diciembre de la gestión 2024. 

  

Tabla 5 

Tabla de Cuentas por Pagar 

DETALLE DE CUENTAS POR PAGAR 

GESTION 2023-2024 

(EXPRESADOS EN BOLIVIANOS) 

PROVEEDORES GESTION 2023 GESTION 2024 ACUMULADA 

Proveedores varios           1,415,118.00        1,049,601.00          13,062,870.00  

TOTALES           1,415,118.00        1,049,601.00          13,062,870.00  

FUENTE: Sistema SIGEP 

Como se puede observar en la tabla precedente, en la gestión 2023, se generaron obligaciones 

por pagar de Bs.- 1.415.118.00, para la gestión 2024 se generaron obligaciones por Bs.- 

1.049.601.00, si bien ha existido una disminución de Bs.- 365.517.00, sin embargo se cuenta 

con una deuda acumulada a diferentes proveedores por Bs.- 13.062.870.00, generadas desde la 

gestión 2017 hasta el 2024, deudas que se generan mayormente por pago por respiradores del 

servicio de neo natalidad, los mismos son cancelados a la Caja Nacional de Salud.  

Propuesta 

Con el propósito de que las cuentas por pagar, se puedan cancelar casi en su totalidad, lo 

conveniente sería, que se puedan hacer un plan de pago para así conseguir recursos  y 

considerando que la institución no cuenta con los equipos respiradores, se sugiere la adquisición 

de los equipos respiradores de neo natalidad, de igual manera de acuerdo a información recibida 
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por parte del personal de administración, el Hospital únicamente cuenta con 3 máquinas de 

hemodiálisis, se sugiere de igual manera la adquisición de 2 máquinas de hemodiálisis para 

poder generar más ingresos para el Hospital Roberto Galindo.  

4.3.4.6. Perspectivas Financieras favorables. 

De acuerdo a la entrevista realizada a la responsable del área administrativa y financiera del 

Hospital Roberto Galindo Terán, se le consultó sobre las perspectivas favorables en cuanto a la 

sostenibilidad económica y financiera que espera la institución, la misma que menciona que lo 

más adecuado para la sostenibilidad del Hospital, sería que el Hospital Hernán Messuti Rivera, 

asuma en su totalidad los servicios de UTI(Unidad de Terapia Intensiva) y los servicios de 

Hemodiálisis, de esa manera se desconcentraría dichos servicios, disminuyendo la carga 

económica que generan dichos servicios. 

4.1. Presupuesto.  

Para la elaboración del presente trabajo de investigación, se elabora el siguiente presupuesto 

de costos. 

Tabla 6 

Tabla de presupuesto  

 

Concepto Descripción Costo (Bs.) 

Materiales Papelería, impresiones y otros 500.00 

Personal Honorarios para investigadores y asistentes 3,000.00 

Transporte Desplazamientos para entrevistas 800.00 

Software Licencias para análisis de datos 1,200.00 
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Concepto Descripción Costo (Bs.) 

Otros gastos operativos Gastos imprevistos 500.00 

Total  6,000.00 

     Fuente: Sistema SIGEP 

4.2. Cronograma  

A continuación, se presenta un cronograma de 6 semanas, que detalla las etapas del proyecto, 

desde la recolección de datos hasta la presentación final del documento final: 

Tabla 7 

Cronograma de actividades  

 

Actividad  Actividad Sem 

1 

Sem 

2 

Sem 

3 

Sem 

4 

Sem 

5 

Sem 

6 

1 Revisión de literatura y preparación 

del marco teórico 

      

2 Recolección de datos (análisis 

documental) 

      

3 Realización de entrevistas        

4 Análisis de datos recopilados       

5 Elaboración del informe de 

hallazgos 

      

6 

 

7 

Revisión y ajustes finales del 

informe 

Defensa del trabajo final 

      

 

 

 

 

Fuente: Sistema   Sigep 
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CAPÍTULO 5  

5. Conclusiones y Recomendaciones 

5.1. Conclusiones  

De acuerdo a los objetivos tanto generales como específicos, así como también al análisis de la 

gestión financiera del Hospital Roberto Galindo Terán, durante las gestiones 2023-2024, se 

presentan las siguientes conclusiones: 

• Evolución de los Ingresos por Fuente de Financiamiento: 

Se observa una disminución significativa en los ingresos del hospital, durante la gestión 2024 

en comparación con la gestión 2023, de alrededor de Bs.- 12.300.000.00, equivalente al 56% de 

recursos, (ver tabla No. 1), así mismo se puede observar que la mayor parte de los ingresos 

provienen de la fuente de financiamiento 20-230 Recursos Específicos, específicamente del 

grupo contable 30000, aunque también se evidencia una notable reducción para esta fuente 

durante la gestión 2024. 
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• Distribución de los Gastos por Categorías: 

Al igual que los ingresos, se observa una disminución significativa en los gastos del hospital, 

Roberto Galindo Terán, durante la gestión 2024 en comparación con la gestión 2023, de 

alrededor de Bs.- 2.500.000.00, equivalente al 29% de recursos, así mismo se puede observar 

que la mayor parte de los gastos se ejecutan en la fuente de financiamiento 20-230 Recursos 

Específicos. lo que indica la imposibilidad para generar excedentes. 

 

• Capacidad del Hospital para Cumplir con Obligaciones Financieras: 

De acuerdo a la información proporcionada por la Dirección Económica y Financiera del 

Hospital Roberto Galindo Terán, la capacidad de cumplir con las obligaciones financieras, cada 

año se ve afectada debido a la disminución de ingresos, como se puede evidenciar con datos 

anteriormente expuestos solamente de las gestiones 2023 y 2024, la disminución alcanza a Bs.- 

12.300.000.00, y el creciente tendencia de atención a la población aumentando de esa manera 

los porcentaje de gastos, pueden afectar la capacidad del hospital para cumplir con sus 

obligaciones financieras a corto y largo plazo, para ello, es necesario realizar un análisis más 
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profundo de los indicadores de liquidez, solvencia y rentabilidad para evaluar la sostenibilidad 

financiera del hospital. 

• Recomendaciones para Optimizar la Gestión Financiera: 

Se recomienda profundizar en el análisis del grupo contable 30000 específicamente de la fuente 

de financiamiento 20-230 Recursos Específicos, para identificar áreas de mejora, así mismo, 

evaluar la eficiencia en el gasto y buscar oportunidades para reducir costos innecesarios. 

Fortalecer la planificación y el control financiero, incluyendo la elaboración de presupuestos 

realistas y el seguimiento de su ejecución. 

En resumen, el Hospital Roberto Galindo Terán, actualmente, enfrenta desafíos financieros que 

requieren atención inmediata. La implementación de las recomendaciones propuestas, puede 

contribuir a mejorar la eficiencia y la sostenibilidad financiera del hospital, garantizando de esta 

manera, la continuidad de los servicios de salud a la población de Cobija y del departamento 

Pando. 

5.2. Recomendaciones   

Se recomienda una optimización integral en la gestión de inventarios y compras, 

especialmente en las categorías de materiales médicos, insumos farmacéuticos y material de 

limpieza. Esto incluye la implementación de un sistema de gestión de inventarios que controle 

los niveles de insumos en tiempo real y que permita realizar compras más eficientes. Negociar 

contratos a largo plazo con proveedores para obtener descuentos por volumen y asegurar el 

abastecimiento de productos esenciales es otra acción clave. Esto permitirá reducir los costos 

asociados con compras de último minuto y evitará excesos de inventario que generen costos 

adicionales de almacenamiento o productos no utilizados. A su vez, garantizará la disponibilidad 

continua de insumos críticos para la atención médica. 

Así mismo una recomendación clave es asegurar la flexibilidad del presupuesto y realizar 

revisiones periódicas (al menos trimestrales) para ajustar las proyecciones a las condiciones 

cambiantes del entorno hospitalario. Dado que los hospitales a menudo enfrentan fluctuaciones 
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en los costos operativos y emergencias que requieren una reasignación de recursos, el 

presupuesto debe ser lo suficientemente flexible como para adaptarse a estas variaciones sin 

comprometer la calidad de los servicios. Las revisiones periódicas permitirán ajustar los 

recursos asignados a áreas críticas en función de la evolución de las necesidades operativas y 

garantizar que no se generen desajustes financieros que puedan afectar la liquidez del 
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