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RESUMEN

El presente proyecto de grado tiene como objetivo dedicarse a la produccion y
comercializacién de carne de pollo, esto debido al crecimiento sostenible tanto en la

produccion como en el consumo del producto.

La microempresa “Pollos YIYI S.R.L.”, ve como una oportunidad ofrecer el producto
al sector avicola, con el objeto de satisfacer las necesidades de la poblacién y brindar nutricion

a sus clientes con pollos de excelente calidad.

Al desarrollar un nuevo proyecto de inversion en el Municipio del Sena, se genera
riqueza ya que se establecen nuevas fuentes de empleo y lo mas importante que se busca
satisfacer de manera adecuada a los consumidores, de esta manera permite mejorar la calidad
de vida de los habitantes de la localidad generando empleos, ademéas de que se incentiva el
desarrollo micro- empresarial y por ende se reduce la migracion de los habitantes del

Municipio.

El presente proyecto de inversion aborda problemas del entorno con el proposito de
coadyuvar al desarrollo sustentable del municipio, interactuando con la comunidad, con la
finalidad de generar alternativas de solucion a los problemas que impiden el desarrollo social y
econémico, se pretende realizar un proyecto que contribuya a generar valor en las
organizaciones, a la diversificacion y reactivacion de la economia que genere bienestar social.
Tomando en consideracion el:  “ESTUDIO ECOMOMICO PARA LA
IMPLEMENTACION DE UNA GRANJA AVICOLA EN EL MUNICIPIO DEL
SENA”.

Es importante considerar el aporte econdmico que con el presente proyecto de
inversion se realizara, en un primer plano a los pobladores del Municipio, con la creacion de
nuevas fuentes de trabajo, asi como también a los proveedores de la materia prima y los
insumos, ya que se mejorara la economia actual de las familias. Al igual que se busca producir
pollos con el mismo nivel nutricional, pero méas naturales, que no afecten la salud de los

consumidores.



El objetivo principal del presente proyecto fue Desarrollar un Estudio Econémico para
Implementacion de una Granja Avicola en el Municipio Sena., entre los objetivos especificos,
se realizd un estudio de mercado donde se determind que un 97% de personas encuestadas
aceptan la implementacién de la microempresa productora y comercializadora de carne de
pollo, debido a que el abastecimiento de este producto esencial en la dieta de las familias
senefas, es traido de otras ciudades entre ellas Cobija y Riberalta, las cuales exportan el
producto del vecino pais del Brasil , al ejecutar el estudio técnico se determiné una capacidad
instalada de 24.000 pollos al afio, vale mencionar que la empresa estara situada en la localidad
del Sena, Municipio Sena en el departamento de Pando.

Se realiz6 un estudio financiero dentro del cual se desarrollé los diferentes
presupuestos con valores reales del mercado local, determinando una inversion inicial de Bs.
825,319.51 que constan con un capital propio del 70% vy el resto seran aportaciones de socios

externos.

Segun los indicadores financieros se pudo determinar que el VAN sera Bs. 184,602.37.
mientras que el TIR sera de 17% demostrando que el proyecto es factible y beneficioso para
cualquier inversionista que quiera llevarlo a cabo, recalcando que la inversién sera recuperada
en un periodo estimado de 4 afios, tiempo que estd por debajo de los cinco afios de vida util

planteados para el proyecto.

Como parte final del presente trabajo se ha plateado las respectivas conclusiones y
recomendaciones que han sido alcanzadas durante el desarrollo del mismo, dando asi la
secuencia necesaria al proyecto y sobre todo mostrando los beneficios que se brindara a la

sociedad que es satisfacer sus necesidades.



ABSTRACT

This degree project aims to dedicate itself to the production and marketing of chicken

meat, this due to the sustainable growth in both production and consumption of the product.

The microenterprise "Pollos Y1YI S.R.L.", sees as an opportunity to offer the product
to the poultry sector, in order to meet the needs of the population and provide nutrition to its

customers with chickens of excellent quality.

By developing a new investment project in the Municipality of the Seine, wealth is
generated since new sources of employment are established and most importantly it seeks to
adequately satisfy consumers, in this way it allows to improve the quality of life of the
inhabitants of the locality generating jobs, in addition to encouraging micro-business

development and therefore reducing the migration of the inhabitants of the Municipality.

This investment project addresses environmental problems with the purpose of
contributing to the sustainable development of the municipality, interacting with the
community, in order to generate alternative solutions to the problems that impede social and
economic development, it is intended to carry out a project that contributes to generate value
in organizations, to the diversification and reactivation of the economy that generates social
welfare. Taking into consideration the: "ECONOMIC STUDY FOR THE
IMPLEMENTATION OF A POULTRY FARM IN THE MUNICIPALITY OF SEINE".

It is important to consider the economic contribution that this investment project will
make, in the foreground to the inhabitants of the Municipality, with the creation of new
sources of work, as well as to the suppliers of raw materials and inputs, since the current
economy of families will be improved. Just as it seeks to produce chickens with the same

nutritional level, but more natural, which do not affect the health of consumers.

The main objective of this project was to develop an Economic Study for the
Implementation of a Poultry Farm in the Municipality of Sena., among the specific objectives,
a market study was carried out where it was determined that 97% of people surveyed accept
the implementation of the microenterprise producer and marketer of chicken meat, because the

supply of this essential product in the diet of Sena families, is brought from other cities



including Cobija and Riberalta, which export the product from the neighboring country of
Brazil, when executing the technical study was determined an installed capacity of 24,000
chickens per year, it is worth mentioning that the company will be located in the town of Sena,

Sena Municipality in the department of Pando.

A financial study was carried out within which the different budgets were developed
with real values of the local market, determining an initial investment of Bs. 825,319.51,
which consist of an own capital of 70% and the rest will be contributions from external

partners.

According to the financial indicators, it was determined that the NPV will be Bs.
184,602.37. while the IRR will be 17% demonstrating that the project is feasible and
beneficial for any investor who wants to carry it out, emphasizing that the investment will be
recovered in an estimated period of 4 years, time that is below the five years of useful life

proposed for the project.

As a final part of this work, the respective conclusions and recommendations that have
been reached during its development have been plated, thus giving the necessary sequence to
the project and above all showing the benefits that will be provided to society that is to satisfy

their needs.



INTRODUCCION

La produccion y comercializacion de pollos es una de las actividades econémicas méas
destacadas e importantes en nuestro pais debido a la gran importancia proteinica de este
alimento tipico en nuestra mesa, lo cual hace que exista una gran demanda para este producto

en el interior del pais.

La produccion y comercializacion del pollo ha aumentado notablemente logrando un
alto crecimiento y desarrollo sostenido en los ultimos afios, haciendo que el pollo sea uno de
los producto lider en el mercado y dando entrada a empresas que se dedican a su
comercializacién, sin embargo la variacion del costo de este insumo tan popular en nuestras
recetas ha tenido y sigue teniendo en la actualidad variaciones significativas en su precio por
kilo tanto para los mercados mayoristas como para los minoristas, esto a causa de diversos
factores como pueden ser la tecnologia empleada en su produccion, la inflacion o los
alimentos sustitutos que afectan a la demanda en ciertas temporadas, asi como la variacién de
los precios de estos. Resaltando también que el precio del pollo es menor en comparacién con

la carne de vacuno, porcino o el pescado.

La carne de pollo es un alimento valiosamente nutritivo, ya que aporta muchas
proteinas de alta calidad. En Bolivia es una de las carnes de mayor consumo, y la preferencia
de los consumidores se debe a los valores nutricionales y al menor precio frente a la carne

vacuna.

Bolivia aumento su consume de pollo un 16% y se convierte en el segundo mayor
consumidor de Latinoamérica, Bolivia ocupa el segundo lugar en América Latina en consumo

de pollo, la demanda por persona subié de 37 - 44 kilos al afio entre 2020 y 2022.

En el 2020, segln los datos de ALA, Brasil lideraba el consumo de carne de pollo con
45 kg por persona al afio. En dos afios, Bolivia ha trepado del quinto al segundo lugar en el
consumo per capita (por persona) de carne de pollo en América Latina, de acuerdo con el

altimo reporte de la Asociacion Latinoamericana de Avicultura (ALA) (Dutchman, 2022).

Segun informa el diario La Razén (La Paz) en su edicion impresa una de las razones

para su elevada demanda es el precio, mas economico que el de otras carnes como la de res,



porcina y pescado. Ademas, esta carne (si se la consume sin piel) contiene menos del 10% de
grasa por cada 100 gramos, lo que la convierte en una proteina saludable para el ser humano
(Dutchman, 2022).

Ricardo Alandia, presidente de la Asociacion Nacional de Avicultores (ANA) de
Bolivia, corroboré y afiadié que actualmente el productor vende a Bs 10,50 el kilo de la carne
de pollo, y al consumidor final llega a Bs 16, lo que “de lejos es el costo méas barato en el
Pais” (Dutchman, 2022).

El presente proyecto consiste en estudiar la facibilidad para la creacion de una

microempresa productora y comercializadora de carne de pollo en la localidad del Sena.

Con la implementacién del proyecto se contribuir a la sociedad y al medio ambiente
ya que generara fuentes de empleo y contribuira al uso racional de la materia prima que brinda

la naturaleza como factores de responsabilidad social.

La estructura del proyecto de grado contiene su marco metodoldgico que incluye el
marco teorico, asi como también su marco referencial, porque en ello se detalla los conceptos
basicos fundamentales para el desarrollo de la misma y los estudios previos que se a podido
evidenciar sobre nuestro proyecto, en la parte de la metodologia se utilizd para detallar en
forma clara y precisa todos los métodos, como el método descriptivo y analitico, en
materiales, fueron necesarios los Utiles y equipos de oficina y finalmente en las técnicas, se
utiliz6 la observacién directa y la encuesta los que se hicieron imprescindibles para el

desarrollo del presente trabajo.

El estudio de mercado, su respectivo analisis de la oferta, de sus respectivas demandas
y sus proyecciones, asi mismo los resultados obtenidos de las entrevistas y encuestas

realizadas a los consumidores con su respectivo analisis.

Se presenta también informacion relacionada con el estudio técnico en el que se
establece el tamafio de acuerdo a la capacidad instalada, la localizacion de la planta, se
describen, ademas, los equipos utilizados y el personal que formara parte de la microempresa

“POLLOS YIYQI S.R.L” se propone una estructura administrativa-organizacional que



obedece a normas legales de la ley de compafiias que describen los niveles jerarquicos y las

funciones establecidas para cada cargo.

Seguidamente se detalla el estudio financiero en el cual consta el financiamiento
necesario para la operacion del proyecto; se incluye el analisis de los costos e ingresos; asi

como la determinacion del punto de equilibrio.

Se realiza la evaluacion financiera que se constituye en una de las partes primordiales
que permite establecer la factibilidad de proyecto, se analizan los principales indicadores
como el Valor Actual Neto (VAN); Tasa Interna de Retorno (TIR), Relacion Beneficio Costo
(RBC) y Periodo de Recuperacién del Capital (PRC).

Ademas, se realizaron las Conclusiones y Recomendaciones a las que se ha llegado
después de terminar el presente proyecto de grado. Dentro de los anexos se hace constar el

formato de la encuesta que se aplico en el estudio de mercado.






1.1 TITULO DE LA PROPUESTA

ESTUDIO ECONOMICO PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA GRANJA
AVICOLA EN EL MUNICIPIO DE EL SENA.

1.2. ANTECEDENTES

A nivel internacional el origen de las gallinas se sitGa en el Sudeste asiatico. El
naturalista britanico Charles Darwin las consider6 descendientes de la Unica especie silvestre,

el gallo Bankiva que vive en estado salvaje desde India hasta Filipinas.

Los cientificos estiman que fueron domesticadas hace 8000 afios en la zona que en la
actualidad corresponde a Tailandia y Vietnam. La gallina es uno de los primeros animales

domeésticos que se mencionan en la historia escrita.

En el siglo XX los laboratorios, obtenian grandes adelantos en materia nutricional, lo
que permitié una expansion constante de la produccion avicola. Luego mediante inteligentes
campafias publicitarias y modernos sistemas de venta hizo que la demanda estuviera por
encima de la produccion. En la actualidad los progresos en materia de genética y nutricién han
favorecido esta actividad. El pollo se ha convertido en un plato diario, en casi todo el mundo.
(MANUAL DE AVICULTURA 2° ANO CICLO BASICO AGRARIO, s.f., pag. 10)

En Bolivia el incremento de las producciones avicolas en los Gltimos afios, se ha
desarrollado conforme al crecimiento poblacional en diferentes paises, aumentando la
demanda de la carne de pollo a nivel global. Bolivia actualmente tiene una produccion anual

de 442,998 toneladas de pollo en peso vivo. (Instituto Crucefio de Estadisticas -ICE).

La avicultura ha cobrado mucha importancia en los Gltimos afios, no sélo a nivel de
grandes empresas sino también en micro empresas y al interior de la unidad familiar. La
investigacion realizada en la localidad de San Pablo, ubicada en la zona media de la provincia
Caranavi, demostrd la importancia de la participacion de género y su aporte a la economia
familiar mediante la generacion de ingresos adicionales, producto de la implementacion de un

sistema semis intensivo de produccion de aves de postura. (VEGA, 2006, pag. 11)



En el Departamento Pando Segln los datos del Censo Nacional Agropecuario del
2013, y en complementacion con los datos de la Encuesta Nacional Agricola del 20151 y del
Plan del Sector Agropecuario y Rural con Desarrollo Integral Para Vivir Bien; el
departamento de Pando, cuenta con 307 comunidades dedicadas a las actividades de
recoleccion de frutos del bosque y forestal, produccién frutal, crianza de ganado bovino, pesca
y crianza de actividades piscicolas. Estas comunidades estan constituidas en Organizaciones
Economicas Campesinas, Indigena Originarias OECA’s, siendo la base de esta estructura la
Unidad Productiva Familiar y Multifamiliar, Campesinos Agropecuarios de materia prima que
se dedican principalmente a procesos grupales y actividades asociativas de acopio de materia
prima. (VEGA, 2006).

1.3. NOMBRE DE LA ENTIDAD BENEFICIARIA
La entidad beneficiaria es directamente EL Municipio del Sena.
1.4 REFERENCIA GEOGRAFICA DEL PROYECTO

Sena (o conocido también como El Sena) es un municipio de Bolivia, ubicado en la
provincia de Madre de Dios del departamento de Pando, en cuanto a distancia, El Sena se
encuentra a 252 Km. de la ciudad de Cobija y a 189 Km. de la ciudad de Riberalta, la

localidad forma parte de la ruta nacional 13 de Bolivia.
Geografia

El municipio posee una extension superficial de 7.589 km?2 y esta situado a una altura

promedio de 200 metros sobre el nivel del mar.

Su topografia es plana con ligeras ondulaciones. cuenta con un clima tropical himedo
y calido con una temperatura media anual de 25.5°c. sus principales rios son el Madre de Dios,
Manurimi, Manupare y Sena., se ubica en la parte mas occidental de la provincia de Madre de
Dios, a su vez al sur del departamento de Pando, limita al este con el municipio de San
Lorenzo (municipio), al sur con el municipio de Ixiamas en el departamento de La Paz, y al

norte con el municipio de Puerto Rico en la provincia de Manuripi.
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1.5 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En el presente proyecto de grado se desarroll6 el estudio econdémico para la
implementacion de una Granja Avicola, enfocado a la produccion y comercializacion de carne

de pollo, con la finalidad de satisfacer la demanda de las familias del Municipio Sena.

El origen de la problematica radica en el Municipio del Sena departamento de Pando,

el cual permite por su ubicacién y climatologia su adecuado desarrollo, garantizando empleo a

la poblacién vulnerable de la region.

Se ha evidenciado que en el Municipio no existe proyectos que fortalezca la actividad
productiva, por el cual nace la necesidad de implementar una granja avicola, para que la
mayoria de la poblacion incluya inclusivamente a su dieta alimenticia la carne de pollo, en la

cual se ve afectada por la poca productividad de estas especies de aves.

Se considera una problematica por la baja proyeccién de médulos avicolas que hace
nacer la falta productividad para la comercializacion de esta especie, la cual provoca poca

satisfaccion al publico demandante.



Por lo tanto, nace la vision de implementar modulo avicolas en la localidad el Sena;
vale enunciar que la avicultura coadyuva a impulsar la economia agropecuaria en el
departamento o municipio, generar mejores condiciones de calidad para el campo, ofrecer
oportunidades laborales y entregar productos, como la carne de pollo de excelente calidad y a
precios accesibles.

1.6 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Cudl es la viabilidad Econémica para la Implementacién de una Granja Avicola en el

Municipio Sena?
1.7 JUSTIFICACION

La presente investigacion tiene como objeto principal verificar el grado de viabilidad
econdmica para la implementacién de la Granja Avicola en el Municipio del Sena, con una
estructura organizativa adecuada con el fin de lograr un mejor aprovechamiento del entorno.
Buscando proveedores de aves que cuenten con un éptimo estado sanitario, reduciendo la
posibilidad de enfermarse y permitiendo asi expresar su maximo potencial zootécnico a partir
de un desarrollo corporal adecuado, obteniendo finalmente un producto en cantidad y de buena

calidad, que pueda competir en el mercado Municipal.

Asi proveeremos al municipio con un alimento nutritivo y econémico, y ademas,
estaremos contribuyendo con el desarrollo de una region ; brindando también la oportunidad
de utilizar la tecnologia; talento humano; capacidad y el capital adecuado para ofrecer al
mercado un producto calificado para el consumo de la poblacidon con un menor costo, menor

tiempo, y un mayor grado de calidad y confianza.

Este estudio se realizara con la finalidad de crear un emprendimiento para satisfacer la
demanda del mercado local, ya que actualmente no se cuenta con ningln tipo de proyecto
para cubrir dicha demanda en el mercado, por tanto vale indicar que el municipio del Sena ha
tenido bastante crecimiento dentro de los Gltimos afios, y es por ellos que se identifica una
necesidad en esta caracteristicas ya que en el mercado local se abastecen de la carne de pollo
de dos mercado de la ciudad de Riberalta y de la cuidad de Cobija.



Mediante la realizacion del proyecto se pretende fortalecer el emprendimiento a través
de los resultados de la investigacion bajo el estudio de la produccion de los costos que
generara la empresa en el momento de la ejecucion del negocio. Por tanto, con el desarrollo de
la investigacion se obtendra un documento en cual especifique los datos para la

implementacion de una granja avicola en el Municipio Sena.

Los beneficiarios con el presente trabajo de investigacion serdn: en primera linea el
duefio propietario que implementara una granja avicola y en segunda linea seran los

demandantes del producto.
1.8 OBJETIVOS
1.8.1 Objetivo General

Desarrollar un Estudio Econémico para Implementacién de una Granja Avicola en el

Municipio Sena.
1.8.2 Objetivos Especificos

» Realzar un estudio de mercado que permita conocer la demanda actual de nuestro
producto para la implementacion de una Granja Avicola en el Municipio el Sena.

» Determinar los canales de comercializacién y la periodicidad de compra de nuestro
producto.

> Ejecutar el estudio técnico donde se determinen los requerimientos humanos,
maquinarias, equipos y materias primas.

» Ejecutar los analisis econdmicos y financieros que determinen la viabilidad econémica

del proyecto a través de los indicadores financieros.






2.1. MARCO TEORICO

La crianza de las aves es uno de rubros de la zootecnia que estd mas avanzado en
conocimientos y técnicas de crianza, es asi que hasta hace pocos afios fue una actividad

marginal donde se desarrollaba a nivel rustico y doméstico.

Desde aproximadamente los afios 70 a la actualidad la avicultura boliviana se ha
incrementado y difundido en diferentes climas como templados y céalidos, debido a su alta
rentabilidad, menor costo en la crianza constar con buenas lineas genéticas como también
alimentos concentrados de buena calidad que permiten conseguir una excelente conversion
alimenticia, es por esta razon que el sector avicola ha logrado un avance 6ptimo de los niveles
técnico y productivo para poder satisfacer las exigencias nutricionales del mercado nacional e

internacional.

La exigencia del consumidor respecto a la calidad del pollo ha inducido a un aumento
creciente en la competitividad del sector avicola, con la introduccion de equipos modernos y
automatizados en todas las areas posibles para atender las demandas del producto con

eficiencia y calidad
2.1.1 La Evaluacion de proyectos

El Proyecto es la basqueda de la solucion més eficiente a un problema con la finalidad
de satisfacer una de las muchas necesidades que tienen los seres humanos. (Delgado,
Bermudez, & Pinto Aguilar, 2004)

La definicidon anterior e incluso resalta la importancia social de todo proyecto de
inversion, indicando que no debe buscar como fin primordial la obtencion de rentabilidad
financiera, sino que ademés debe considerar como una de sus finalidades, hacer un aporte a la
sociedad, tratando de satisfacer de manera eficiente la necesidad por la cual se plante6 y
considerando siempre la cualidad de escasos que tienen los recursos que el mismo pueda
demandar. (Delgado, Bermudez, & Pinto Aguilar, 2004).

Al estar dadas estas condiciones: necesidades que satisfacer, recursos escasos Yy
eficiencia en su manejo; es fundamental seleccionar las mejores alternativas de inversion y la

herramienta utilizada para ello es la evaluacion de proyectos. En este sentido, es posible
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definir la evaluacién de proyectos como el estudio que busca medir de manera objetiva ciertas
magnitudes cuantitativas que son resultado del analisis de un proyecto en particular. (Delgado,
Bermudez, & Pinto Aguilar, 2004)

2.1.2 Mercado

Mercado es el conjunto total de personas u organizaciones con necesidades por

satisfacer, dinero para gastar y la disposicién y la voluntad de gasto.

Un mercado meta, es la parte del mercado seleccionado por un productor de servicios,
para ofertar los bienes y servicios que produce y para lo cual disefia un plan de mercadotecnia
especial, con la finalidad de alcanzar sus objetivos corporativos. (Delgado, Bermldez, & Pinto
Aguilar, 2004).

Es un sitio donde se realiza la compra y venta de bienes o servicios, es donde también

fluctta la oferta y la demanda.
2.1.2.1 Estudio de mercado

Segun Baca &Urbina (1992:37). Definen mercado como “el area en que confluyen las
fuerzas de la oferta y la demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios

determinados”. (Delgado, Bermudez, & Pinto Aguilar, 2004, pag. 19).
2.1.2.2 Tipos de Mercados

Segun (Delgado, Bermudez, & Pinto Aguilar, 2004, pag. 19) ReconocenOcinco tipos de
sus mercados a la hora de realizar un estudio de factibilidad: proveedor, competidor,
distribuidor, consumidor y externo. Este Gltimo estd inmerso en los cuatro anteriores ya que

cualquiera de las precedentes clasificaciones podria encontrarse en el exterior.
2.1.2.3 Mercado Proveedor

Es aquel que provee todos los insumos necesarios para la fabricacion de un producto o
para ofrecer algin servicio. En este mercado se deberan estudiar todas las alternativas de
obtencion de materias primas, sus costos, condiciones de compra, sustitutos, perfectibilidad,

necesidad de infraestructura especial para su almacenamiento, oportunidad y demoras en la



recepcion, disponibilidad, seguridad en la recepcién, entre otras. (Delgado, Bermldez, & Pinto
Aguilar, 2004, pag. 19)

2.1.2.4 Mercado Competidor

Los alcances de este mercado van més alla de la simple competencia por la colocacion
del producto. Se refiere a todas aquellas empresas o personas que elaboran o venden productos
u ofrecen algun servicio similar a los del proyecto para asi poder definir la propia estrategia
comercial del mismo. Para poder determinar las variables es importante, por ejemplo, conocer
los precios a que vende, las condiciones, plazos y costos de los créditos que ofrece, los
descuentos por volimenes y pronto pago, el sistema promocional, la publicidad, los canales de
distribucion que emplea para colocar sus productos, la situacion financiera de corto y largo

plazo, entre otros aspectos. (Delgado, Bermudez, & Pinto Aguilar, 2004, pag. 20)
2.1.2.5 Mercado Distribuidor

Se refiere a la seleccion de un sistema que garantice la entrega oportuna de los
productos al consumidor. Los costos de distribucion son factores importantes de considerar, ya
que son determinantes en el precio a que llegaré el producto al consumidor y, por tanto, en la
demanda que debera enfrentar el proyecto. (Delgado, Bermudez, & Pinto Aguilar, 2004, pag.
20)

2.1.2.6 Mercado Consumidor

Es el estudio mas complejo y requiere de mayor tiempo para su analisis ya que deben
considerarse los habitos y motivaciones de compra del consumidor real (el que toma la
decision de compra), la lealtad hacia los productos o servicios existentes, entre otros, para

crear la estrategia de comercializacion mas apropiada.

El estudio de mercado se define como el analisis que busca verificar cuél es la
posibilidad real de insercidn que tiene el producto en un mercado determinado. De esta forma,

se puede medir el riesgo de su colocacién y sus posibilidades de éxito.
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Segun (Delgado, Bermudez, & Pinto Aguilar, 2004, pag. 21) éste abarca seis aspectos
basicos: descripcion del producto, caracteristicas y usos, demanda del producto, oferta del

producto, mercado potencial, formacion del precio y canales de comercializacion.
2.1.3 Demanda

La demanda es la exteriorizacion de las necesidades y deseos del mercado y esta
condicionado por los recursos disponibles del comprador y los estimulos de marketing
recibido. Dado que el andlisis de la demanda supone un estudio cuantitativo del mercado, se
puede definir la demanda como un producto como” el volumen total que sera adquirido de
dicho producto por un grupo de compradores determinado, en un periodo de tiempo fijado y a
partir de unas condiciones de entorno y esfuerzo comercial determinados”. (Delgado,

Bermudez, & Pinto Aguilar, 2004)

Es la cantidad de bienes y servicios que puedan ser adquiridos en los diferentes precios

del mercado por un consumidor o por el conjunto de consumidores.
2.1.3.1 Demanda del Producto

Segun (Delgado, Bermldez, & Pinto Aguilar, 2004, pag. 22) Se puede definir a la
demanda como la cantidad de bienes y servicios que el mercado quiere o solicita para lograr la
satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado.

El concepto de la demanda intenta determinar y medir cudles son las fuerzas que
afectan los requerimientos del mercado con respecto a un bien o servicio para poder
determinar la posibilidad de participacion del producto del proyecto en la satisfaccion de dicha

demanda. Es por eso que es de gran importancia conocer cual es su magnitud e intensidad.
2.1.4 Oferta

Se entiende como la cantidad de bienes y servicios que una organizacion esta dispuesto
a vender a un determinado precio del mercado, dados unos precios de insumos y una
tecnologia. La oferta busca conocer la composicién de los servicios, estructura y capacidad de
produccién que se dispone en un mercado de referencia. Junto con el conocimiento que se

adquiere de esta, también se determinan las condiciones de competitividad frente a los demas
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ofertantes. La oferta debe brindar la informacion de base para llegar a las conclusiones,
posteriormente sobre el tipo de mercado al cual se enfrenta el proveedor de servicios
(Delgado, Bermudez, & Pinto Aguilar, 2004).

La oferta se define como aquella cantidad de bienes o servicios que los productores

estan dispuestos a vender a determinadas condiciones de mercado.
2.1.4.1 Oferta del Producto

Se puede definir la oferta como la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero
de oferentes estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio determinado.
(Delgado, Bermudez, & Pinto Aguilar, 2004, pag. 26)

Para efectos del andlisis —continla Baca-, existen diferentes tipos de oferta. A

continuacion, se describen tres tipos:
2.1.4.2 Oferta Competitiva

Ocurre al existir una gran cantidad de productores que se encuentran en condiciones de
libre competencia, y ninguno de ellos domina el mercado, su participacion estd determinada

por la calidad, el precio y el servicio que ofrecen al consumidor.
2.1.4.3 Oferta Oligopdlica

Ocurre cuando el mercado se encuentra dominado por pocos productores quienes

determinan la oferta y los precios.
2.1.4.4 Oferta Monopdlica

Ocurre al existir un solo productor del bien o servicio y por tanto domina totalmente el

mercado imponiendo la calidad, el precio y la cantidad.
2.1.5 Competencia

Es lo que sucede cuando dos o més rivales, sin comunicacion de ningdn tipo entre ellos
y con el objetivo de ganar, participan en igualdad de condiciones en un juego que posee reglas

claras y transparentes, que han sido predeterminadas y aceptadas por todos los participantes y
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que serdn administradas y reguladas por un arbitro imparcial (Delgado, Bermudez, & Pinto
Aguilar, 2004).

Es cuando dos 0 mas empresas entran en diferenciarse de uno y otra empresa, tratando

de ser lider en el mercado.
2.1.6 Estudio Técnico

El estudio técnico debe analizarse de manera detallada todos los elementos que
incidirdn en la produccion del bien o servicio. Este analisis debera organizar la informacién
que corresponda a la actividad productiva del proyecto y asi poder verificar la posibilidad

técnica de fabricacion del producto. (Delgado, BermUdez, & Pinto Aguilar, 2004, pag. 30)
2.1.7 Localizacion del Proyecto

Este primer punto del estudio técnico es consecuencia de una decision sumamente
importante ya que comprende la consideracion de los siguientes factores: medios y costos de
transporte, disponibilidad y costo de la mano de obra, cercania de las fuentes de
abastecimiento, factores ambientales, cercania del mercado, costo y disponibilidad de terrenos,
estructura impositiva legal, entre otros; estos se relacionan de manera directa con la
posibilidad de que el proyecto sea exitoso o0 no. (Delgado, BermUdez, & Pinto Aguilar, 2004,
pag. 31)

2.1.8 Estudio Econdémico-Financiero

Segun (Blanco,2003). Divide al estudio econémico financiero en dos grandes grupos
para determinar la factibilidad del proyecto que se esté analizando. Estos son: la evaluacion
econdmicafinanciera y la evaluacion de los resultados. (Delgado, Bermudez, & Pinto Aguilar,
2004, pag. 45)

2.1.9 La Evaluacién Econ6mica-Financiera

Este apartado comprende la etapa de la evaluacién de proyectos que recoge la
informacion de caracter econémico obtenida en los estudios previos. Los objetivos de este
analisis son: ordenar y clasificar la informacion de tipo monetario que es suministrada por los

estudios realizados anteriormente y elaborar cuadros analiticos que contengan esta data,

13



ademaés de cualquier otro elemento que el evaluador considere necesario incluir acorde a las

caracteristicas del mismo.

Bésicamente, este estudio debe contener la clasificacion de todos los elementos de
costos del proyecto, de inversion y de ingresos, ya que proveeran la informacion que necesita
el evaluador para realizar la evaluacion de los resultados obtenidos del mismo a través de
distintos indicadores y andlisis econdmicos y financieros que seran explicados en su momento.
Acorde a este orden de ideas, una evaluacion econémica (continta Blanco), debe contener los
siguientes puntos clave: Componentes de la inversion, Inversion total, Depreciacion y
Amortizacion, Financiamiento de Terceros, Nomina, Materias Primas, Ingresos, Gastos de

Fabricacion y Estado de Resultados. (Delgado, Bermudez, & Pinto Aguilar, 2004, pag. 46)
2.1.10 Componentes de la Inversion

La determinacion de los componentes de la inversion es un conjunto de cuadros
analiticos que relacionan los activos fijos de la empresa proyectada con otros activos.
Exactamente, este apartado se compone de tres grupos clave: los elementos de infraestructura
y estructura, los de maquinaria y equipos de produccion; y los estudios y proyectos. Su
objetivo principal estd en determinar la composicion de su costo cuyos valores seran llevados

luego al cuadro de inversion total. (Delgado, Bermuldez, & Pinto Aguilar, 2004, pag. 47)
2.1.11 Elementos de Infraestructuray Estructura

Esta subdivision contiene partidas tales como: las obras civiles, instalaciones civiles,
las instalaciones eléctricas, el equipo auxiliar, el mobiliario y equipo de oficina, y cualquier

otro similar.
2.1.12 La Maquinaria y Equipo de Produccién

Esta abarca toda la maquinaria y equipos necesarios para la produccion del bien o
servicio. En caso de que tenga que importarse, se debe colocar en el cuadro analitico toda la
composicion de los costos en los que se incurrio, considerados desde el lugar de origen hasta

el lugar donde la misma serd instalada. (Delgado, Bermudez, & Pinto Aguilar, 2004)
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2.1.13 Rubros de Activos Fijos

Abarcan los activos tangibles entre los que se encuentran los elementos de
infraestructura y estructura, y la maquinaria y equipos de produccion, todos estos calculados

previamente en la parte de los componentes de la inversion.
2.1.14 Rubros de los Otros Activos

Cubren los activos intangibles entre los que se consideran los gastos de instalacion y
montaje, los costos de puesta en marcha y los honorarios pagados por concepto de estudios

econdémicos, de ingenieria y legales.
2.1.15 Rubro del Capital de Trabajo

Conceptualmente, éste representa la liquidez requerida para poder hacer frente al
desfase que existe entre el momento que comienzan a causarse los gastos iniciales de
operaciéon de la empresa y el momento en que comienzan, efectivamente, a recibirse los

ingresos.

Los principales rubros que necesitan de capital de trabajo son los inventarios de
materias primas, la politica que se tenga de cuentas por cobrar, los gastos de fabricacion y la

mano de obra directa e indirecta. (Delgado, Bermudez, & Pinto Aguilar, 2004, pag. 49).
2.1.16 Estudios y proyectos

Segun (Delgado, Bermudez, & Pinto Aguilar, 2004) este punto se debera de considerar

todos los costos de los estudios de ingenieria, econémicos y similares.
2.1.17 Inversion Total

Esta parte de la evaluacion econdmica financiera se encarga de mostrar detalladamente
el proceso de adquisicién del contingente de activos necesarios para el inicio de las
operaciones de la empresa que se esta evaluando. (Delgado, Bermddez, & Pinto Aguilar, 2004,
pag. 48)

El andlisis de este punto debera mostrar el valor total de los Activos Fijos, Otros

activos y el Capital de Trabajo; todos clasificados por rubro. En caso que la inversion total
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abarque maés de un afio, se debera presentar el detalle para cada afio por separado y, en la parte

final, la suma de la inversion total.

Determinan los montos anuales que deberan, ademas, estar clasificados en: Aporte

propio y de Terceros. (Delgado, Bermldez, & Pinto Aguilar, 2004, pag. 48)
2.2 MARCO REFERENCIAL
2.2.1 Antecedentes del tema de investigacion

En el municipio El Sena no existe ningln trabajo o estudio que haga referencia al tema
investigado, pero indagando en diferentes plataformas y paginas digitales se ha podido
identificar estudios realizados en otras cuidades del Pais, asi como también en otras ciudades
del mundo, que incluyen Trabajos de grados, plan de negocios, proyectos de inversion,
articulos y tesis de grado similares a nuestro tema, haciendo referencia, a la implementacion

de granjas avicolas, a continuacion, se describen la informacion mas destacada:

e Proyecto de inversion denominado: CRIADERO DE POLLOS PARRILLEROS
elaborado el Afio 2007 por: Mariela Adema, Max Adema y Garmendia Marin.

Este proyecto tiene como objetivo principal producir pollos parrilleros diferenciados en
calidad, para ser competitivos en el mercado.

La idea del proyecto es instalar un criadero de pollos parrilleros, habilitados por
SENASA, en la ciudad de Santa Rosa (La Pampa), para cubrir un segmento del
mercado que esté dispuesto a pagar por un producto diferenciado.

e Proyecto de grado denominado: ESTUDIO DE PRE — FACTIBILIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DE UNA GRANJA DE GALLINAS PONEDORA EN LA
PROVINCIA DE CHINCHA, trabajo elaborado en el afio 2017 por: Brunella Méndez
Grimaldi.

Este proyecto tiene como principal objetivo determinar la viabilidad técnica, social y
de mercado para la implementacion de una granja de gallinas ponedoras en la
provincia de Chincha con los siguientes objetivos: 1) Realizar un estudio del consumo
de huevos en Lima Metropolitana para determinar la demanda. 2) Evaluar la viabilidad
econdmica y tecnoldgica para la implementacion de una granja de postura con crianza
piso y jaulas. 3) Identificar puntos de venta de los insumos y materiales necesarios para
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el 6ptimo desarrollo del proyecto. 4) Identificar oportunidades que permitan fomentar e
incrementar el consumo de huevos en el pais. 5) Identificar posibles nuevos canales de
distribucion para el producto y sus beneficios.

Proyecto de grado - plan de negocio denominado: GRANJA DE PRODUCCION Y
CRIANZA DE POLLO PARRILLERO EN EL MUNICIPIO DE
PATACAMAY A elaborado en La Paz Bolivia, el afio 2018 por: Vicher Oscar Tola
huanca y Sixto Condori Chuquimia.

El presente plan de negocios se trata de mostrar la potencialidad de la produccion de
pollos, esto debido al crecimiento sostenible tanto en la produccién como en el
consumo del producto.

La microempresa “pollos Pat. S.R.L.” dedicado a la produccion de pollos, ve como una
oportunidad de ofrecer el producto al sector avicola, con el objeto de satisfacer las

necesidades de la poblacion y brindar nutricidn a sus clientes con pollos de excelente

calidad.
Trabajo de Grado denominado: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA PRODUCTOR

COMERCIALIZADORA DE HUEVO, elaborado en el afio 2018 por: Adriana
Constanza Bejarano Calderon.

Este trabajo tiene como principal objetivo realizar un estudio de factibilidad para el
Montaje de una Empresa Productora y Comercializadora de huevo, en el municipio de
Gachala Cundinamarca. A través de la realizacion del proyecto demostrar el grado de
factibilidad que nos representara desarrollar la investigacion, para la posterior puesta

en marcha de la empresa.
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3.1 METODOLOGIA
3.1.1 Tipo de Investigacion

Para el desarrollo de este proyecto se caracteriza un tipo de investigacion descriptivo
donde se pretende llegar al mercado municipal con una propuesta innovadora de un estudio de
factibilidad para la creacién de una granja avicolas, que consiste en el cuidado sano y
saludable de las aves, permitiendo asi al cliente mayor satisfaccion del consumo de productos

naturales de la region.
3.1.2 Enfoque

Se utilizara el enfoque cualitativo y cuantitativo. Porque a través del enfoque
cualitativo evaluaremos las cualidades de gusto, preferencias, precios y otros indicadores que
nos proporcionaran los consumidores, mientras que con el enfoque cuantitativo analizaremos

los resultados cuantificables que nos proporcionen la recoleccion de datos.
3.1.3 Método
Para el trabajo de investigacion se utilizaran los siguientes metodos de investigacion:

» Meétodo Analitico: porque vamos analizar y detallar el grado de factibilidad para la
implementacidn de una granja avicola en el municipio del Sena.

» Investigacion de campo: Este método se aplicara al lugar donde se construira el
proyecto se realizara una investigacion de mercado para determinar la acogida del
mismo entre los habitantes del sector y sus expectativas, para de esta manera proyectar
la demanda.

3.1.4 Poblacion y muestra
Segmentacion geogréfica

La microempresa “POLLOS YIYi SRL”, se orientard como medio de distribucion a
los mercados centrales del Municipio Sena como: friales, tiendas de barrios y poblacion
aledafias al municipio, que cuyos puntos de venta se encuentran en su mayoria en la localidad

del Sena.
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El municipio del Sena es la Tercera Seccion de la Provincia Madre de Dios del
departamento de Pando, EIl Sena se encuentra a 252 km de Cobija, la capital departamental, y
a 189 km de Riberalta. La localidad forma parte de la Ruta Nacional 13 de Bolivia, limita al
norte con el rio Madre de Dios (municipio Puerto Rico), al este con el municipio San Lorenzo,
al sur y oeste con la provincia Iturralde del departamento de La Paz. Su topografia es plana
con ligeras ondulaciones. Su clima es tropical himedo y célido con una temperatura media
anual de 25.5°C. Sus principales rios son el Madre de Dios, Manurimi, Manupare y Sena. El
municipio posee una extensién superficial de 7.589 km? y esta situado a una altura promedio

de 200 metros sobre el nivel del mar.
Poblacion Objetiva

La poblacion objetiva que tomaremos es la tercera seccion de la provincia Madre de
Dios, el cual es el Municipio del Sena, quien tiene 9.167 habitantes (Dato tomado del censo
2012 y proyectados hasta el 2.022), por ser la poblacion mas grande que tiene la provincia

Madre de Dios, ademas del flujo de comercio existente en la poblacion.
Muestra

La muestra es un sub grupo de la poblacién seleccionada para ser estudiada haciendo

deducciones acerca de los parametros de la poblacion.

Para la muestra se tom6 en cuenta a los habitantes de la localidad del Sena,

considerando a amas de casa, duefios de friales, comerciantes y duefios de tiendas de barrios.
Muestreo aleatorio simple

Es la modalidad de muestreo mas conocida y que alcanza mayor rigor cientifico.
Garantiza la equiprobabilidad de eleccion de cualquier elemento y la independencia de la
seleccion de cualquier otro. Para (Copa, C.S, J.M, & Ticona C.E, 2012) en este procedimiento

se extraen al azar un nimero determinado de elementos, “n”, del conjunto mayor “N” o

poblacion, procediendo segun la siguiente secuencia:

» Definir la poblacion, confeccionar una lista de todos los elementos, asignandoles

namero consecutivos desde 1 hasta “n”.
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> La unidad de base de la muestra debe ser la misma.
> Definir el tamafio de la muestra.

> Extraer al azar los elementos.
Calculo De La Muestra (Tamafio Y Disefio)

La muestra es el nimero de personas a quienes se les hara la encuesta correspondiente,

es aplicado con la formula finita, el cual valora los siguientes aspectos.
Poblacion considerada

Para poder determinar la muestra es necesario considerar que se tomé como base la
poblacion segun el censo 2012, y se proyecto hasta el afio 2.022, teniendo como resultado
9.167 habitantes los mismos que son divididos para los 4 miembros que es el promedio
familiar seguin datos del INE con una tasa anual del 1.05% en la localidad, dando por resultado
2.292 familias aproximadamente en el afio 2.022, para esto se realiza la proyeccion en

familias.

Se realiza la proyeccion de la poblacién en familias con el valor que tenemos que es de
2.292, aplicando la férmula que se describe a continuacion y la presente tabla con las

proyecciones finales hasta el afio de vida del proyecto.
Formula:

P = (Poblacion final x tasa de crecimiento) + poblacién final
P = (9.167x 1.05%) + 9.167 P = 9.263 habitantes.

Tabla 1
Proyeccién de la Poblacién en Familia

POBLACION PROYECTADA

FliDE POR ANO
2022 2,292
2023 2316
2024 2.340
2025 2,365
2026 2.390
2027 2415
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Fuente: Elaboracion propia
Datos:

N = Tamafio de la Poblacién o Universo = 2,292

P = Si Ocurrencia =50% - 0,5
Q = No Ocurrencia =50% - 0,5
Z = Margen de Confianza =90% - 1.65
E= Margen de error =10% - 0.10
n="?
Formula:
Z2«PxQ*N
n=

ez*(N—1)+ZZ*P*Q

Desarrollo de la Férmula:

Z2«PxQ*N
n-=
e?x(N—1)+Z°%P*Q
(1,65)° * (0, 5) (0, 5) (2.292)
n-=
(0,05)% (2.292 — 1) + (1,65)%(0, 5) (0, 5)
(2.7225) (0,25) (2.292)
n =
(0, 0025) (2.291) + (2.7225) (0,25)
1,559.99
n =
5.7275 + 0.680625
1,559.99
n-=
6.408125

n =243 encuestas

22



Para este estudio se ha tomado como referencia al municipio del Sena, donde a las
personas segmentado por familias fueron nuestro potencial de mercado, donde se ha tomado

de forma aleatoria a las personas para tomar sus puntos de vista.

Para lo cual segun la muestra que se ha obtenido y los datos que nos muestran es de

329 habitantes donde seran encuestados y analizados sus puntos de vista.
3.1.5. Técnica e instrumento de la investigacién
Encuesta

Técnica que consiste en el registro de situaciones que pueden ser observadas, entre sus

caracteristicas fundamentales se destacan:

» Es una observacion no directa de los hechos por medio de lo que manifiestan los
interesados.

» Es un método preparado para la investigacion.

> Permite una aplicacién masiva que mediante un sistema de muestreo puede extenderse
a una nacion entera.

» Hace posible que la investigacion social llegue a los aspectos subjetivos de los

miembros de la sociedad.
El cuestionario

Es un conjunto de preguntas sobre los hechos o aspectos que interesan en una
investigacion y que son contestadas por los encuestados. Se trata de un instrumento

fundamental para la obtencion de datos.

El objetivo del disefio de una encuesta es minimizar los errores de no muestreo que
pueden ocurrir, en ese sentido los cuestionarios deben reunir las siguientes caracteristicas:
operativos (faciles de tabular y procesar), faciles de manejar y utilizarse como un instrumento
de recoleccion de datos (Copa, C.S, J.M, & Ticona C.E, 2012).

El instrumento que se requiere para esta técnica es un cuestionario con preguntas

cerradas y de seleccion.
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Entrevista

La entrevista es el instrumento més importante de la investigacion, junto con la
construccion del cuestionario. En una entrevista ademas de obtener los resultados subjetivos
del encuestado a cerca de las preguntas del cuestionario, se puede observar la realidad
circundante, anotando el encuestador ademas de las respuestas tal cual salen de la boca del
entrevistado, los aspectos que considere oportunos a lo largo de la entrevista (Copa, C.S, J.M,
& Ticona C.E, 2012).
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4.1 ESTUDIO DE MERCADO
4.1.1 Introduccién al Estudio de mercado

Un estudio de mercado es una herramienta que ofrece el marketing y que permite
comprender el mercado econémico al que se incurrira, conociendo a proveedores, clientes y
competidores potenciales que se encontraran en é€l, es decir, el estudio de mercado analiza la

oferta y demanda. (Proafio, 2016).

El presente proyecto esta dirigido al mercado de bienes de consumo final y se trata de
un bien habitual, con una cobertura a nivel municipal, con interés de ampliar el servicio a otros

municipios colindantes.
4.1.2 Servicio

El servicio a brindar, es la comercializacion de pollos en el Municipio Sena, sugiriendo
la venta del pollo eviscerado y entero, ya que las personas pertenecientes a este sector y
lugares limitrofe no cuenta con un proveedor establecido, ademés se llevard un control de

faenado y se contara con un vehiculo para el traslado y entrega de la carne de pollo.
4.1.3 Usuario

El usuario es el factor mas importante de la empresa, debido a que son los
protagonistas del intercambio de productos. Los usuarios del proyecto son el Municipio Sena,
tomando un papel de mayor importancia y sus sectores mas cercanos que consuman u ofrezcan
por medio de tiendas de barrio, friales, puestos locales en el mercado central o puestos de
comidas la carne de pollo.

4.1.4 Delimitacion y descripcion del mercado

El proyecto est4d encaminado a satisfacer la de demanda de carne de pollo, en el
municipio Sena, que se encuentra ubicada en la Tercera Seccion de la Provincia Madre de

Dios del departamento de Pando.

El Sena se encuentra a 252 km de Cobija, la capital departamental, y a 189 km de

Riberalta. La localidad forma parte de la Ruta Nacional 13 de Bolivia, limita al norte con el rio
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Madre de Dios (municipio Puerto Rico), al este con el municipio San Lorenzo, al sur y oeste

con la provincia lturralde del departamento de La Paz.

El presente proyecto tiene como objetivo de mercado, al municipio Sena, enfocandose
en las personas y/o familias consumidoras de carne de pollo, propietarios de tiendas de
viveres, mercado local y puestos de comidas en la cual ofrezcan al publico la carne antes

mencionada.
4.1.5 Poblacién Objetiva

La poblacion objetiva que tomaremos es la tercera seccion de la provincia Madre de
Dios, el cual es el municipio del Sena, que tiene 9.167 habitantes aproximadamente (Dato
tomado del censo 2012, proyectados hasta el afio del inicio del proyecto que seria hasta el afio
2022), por ser la poblacion méas grande que tiene la provincia Madre de Dios, ademas del flujo

de comercio existente en la poblacion.
4.1.6 Muestra

Para la muestra se tomd en cuenta a las familias del Municipio Sena con sus

respectivas zonas, haciendo un numero total de 2.292 familias.
4.1.7 Célculo de la muestra (Tamafio Y Disefio)

La muestra es el nimero de personas a quienes se les hara la encuesta correspondiente,

es aplicado con la formula finita, el cual valora los siguientes aspectos.
Formula:

Z?2xPxQ*N

n“e?x (N-1)+Z°*P*Q
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Desarrollo de la Férmula:

Z°% P Q=N
n-=
E2x(N-1)+Z%+PxQ
(1,65)° * (0, 5) (0, 5) (2.292)
n-=
(0,05)% (2.292 — 1) + (1,65)%(0, 5) (0, 5)
(2.7225) (0,25) (2.292)
n =
(0, 0025) (2.291) + (2.7225) (0,25)
1,559.99
n =
5.7275 + 0.680625
1,559.99
n-=
6.408125

n = 243 encuestas

4.1.8 Analisis de la demanda

Este analisis me permitira determinar la demanda total, real y efectiva para asi conocer

en qué situacion se encuentran cada una de ellas, en relacion al producto que se quiere
comercializar.

Por otra parte, el analisis de la demanda me indicara cuales son las fuerzas de mercado
que acttan sobre los requerimientos del producto por parte del mercado y de esta manera

establecer las posibles oportunidades que tendra esta empresa para atender los requerimientos
del mercado.

Tome la poblacion de referencia 0 muestra que en este caso es de 243 personas por
familias, que equivale a 2.292 de la poblacion total de familias en el afio 2022, continuando
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proyecte la poblacién para los afios de vida util del proyecto, la tasa de crecimiento que se

utilizo fue la de1.05% que vendria a ser la tasa de crecimiento anual de la localidad.

Tabla 2
Proyeccion de la Poblacion en Familia

AROS POBLACION PROYECTADA

POR ANO
2022 2,292
2023 2,316
2024 2,340
2025 2,365
2026 2,390
2027 2,415

Fuente: Elaboracion propia
4.1.8.1 Demanda potencial

Con los datos obtenidos del incremento poblacional se realiza la obtencidn de la
demanda potencial, el cual se obtiene de las encuestas, especificamente de la pregunta N°1

(Ver Anexo) que son datos de los demandantes.

Para obtener los datos de Demanda Potencial tomamos:
DP= Poblacién * Porcentaje

DP= 2,292 *90% =2,063

Tabla 3
Demanda Potencial

~ DEMANDA
PERIODO ANOS POBLACION TOTAL POTENCIAL
1.05% 90%
0 2022 2,292 2,063
1 2023 2,316 2,084
2 2024 2,340 2,106
3 2025 2,365 2,128
4 2026 2,390 2,151
5 2027 2,415 2,173

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.8.2 Demanda real

Se calcula la demanda real en base de la demanda potencial del resultado de la pregunta N° 8
(Ver Anexo), en la cual se pregunta si le gustaria consumir pollos que sean criados y

comercializado en el Municipio.

Para obtener los datos de Demanda Real tomamaos:
DR= Demanda Potencial * Porcentaje
DR=2,063* 92% = 1,898

Tabla 4
Demanda Real

PERIODO AROS POBLACION DEMANDA DEMANDA  CONSUMO DEMANDA

TOTAL POTENCIAL REAL PROMEDIO FUTURA
1.05% 90% 92% 35Kg
0 2022 2,292 2,063 1,898 35 66,422
1 2023 2,316 2,084 1,918 35 67,120
2 2024 2,340 2,106 1,938 35 67,824
3 2025 2,365 2,128 1,958 35 68,537
4 2026 2,390 2,151 1,979 35 69,256
5 2027 2,415 2,173 2,000 35 69,983

Fuente: Elaboracion propia
4.1.9 Analisis de la oferta

Para realizar el andlisis de la oferta del proyecto que consiste en la implementacion de

una granja avicola en el Municipio del Sena se tomo en cuenta la competencia.

El Municipio del Sena no cuenta con granjas avicolas, por ellos la poblacion y friales
se abastecen trayendo de las ciudades de Cobija o de Riberalta, siendo este producto originario
del vecino pais del Brasil, con la finalidad de tratar de satisfacer la demanda que existe en el

Municipio.

Se ha tomado en consideracion solamente los 4 competidores directos que se dedican a

la importacion del producto que se ofrece del vecino pais de Brasil.
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Tabla 5
Cantidad de Importacion de los Competidores

COMPETIDORES POLLOS AL POLLOS AL

MES ANO
Nutriza 1,750.00 21,000.00
Afambi 1300.00 15,600.00
Ave Norte 1150.00 13,800.00
Sofia 920.00 11,040.00
TOTAL 5,120.00 61,440.00
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 6
Proyeccion de la Oferta Anual
ANOS OFERTA
0 61,440.00
1 62,085.12
2 62,737.01
3 63,395.75
4 64,061.41
5 64,734.05

Fuente: Elaboracion Propia

3.1.10 Enfoque

Se utilizara el enfoque cualitativo y cuantitativo. Porque a través del enfoque
cualitativo evaluaremos las cualidades de gusto, preferencias, precios y otros indicadores que
nos proporcionaran los consumidores, mientras que con el enfoque cuantitativo analizaremos

los resultados cuantificables que nos proporcionen la recoleccion de datos.
4.1.11 Balance Oferta — Demanda

En este cuadro analizaremos cuanto es la cantidad de demanda insatisfecha,

relacionando las cantidades de la oferta y la demanda.
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Tabla 7
Balance Oferta y Demanda

DEMANDA

ANOS DEMANDA OFERTA INSATISEECHA

0 66,422 61,440.00 4,982.16
1 67,120 62,085.12 5,034.47
2 67,824 62,737.01 5,087.33
3 68,537 63,395.75 5,140.75
4 69,256 64,061.41 5,194.73
5 69,983 64,734.05 5,249.27

Fuente: Elaboracion Propia

Para realizar el andlisis de la oferta del proyecto en el municipio del Sena, tome en

consideracién la demanda futura, frente a la oferta anual del producto en el mercado.
4.1.12 Participacion de mercado

La participacion de nuestro producto en el mercado se empezard moderadamente esto a
causa de que en la mente del consumidor esta los productos de las grandes empresas como ser:
NUTRIZA, ANAMBI, AVE NORTE y SOFIA, que ofrecen a bajos precios y son exportados
del pais vecino del Brasil, nuestra participacion en el mercado de El Sena serd de un 10%,

luego a medida que pasa el tiempo avanzaremos ganando méas mercado.
4.1.12.1 Potencial de ventas

Es la venta total de un mismo producto de la microempresa que comercializa el

producto, en condiciones éptimas, durante un periodo determinado.

Se refiere a la parte de potencial de mercado, tomando en cuenta el tamafo, la
ubicacién, extractos de ingreso, las cantidades de clientes potenciales y costos de venta. La
microempresa tiene la esperanza de comercializar el producto, representa las ventas maximas

posibles durante un periodo determinado.
4.1.12.2 Prondstico de ventas

El pronéstico de ventas es una estimacion de ventas futuras ya sea en términos fisicos o

monetarios de las ventas del producto en unidades, generalmente para un periodo de tiempo
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determinado, asi como las estrategias que se desarrollan para lograrlo, tomando en cuenta las
condiciones del contexto interno y externo Los prondsticos de venta son indicadores de
realidades econdémica empresariales (basicamente la situacion de la microempresa en el
mercado).

Tabla 8
Incremento de las Ventas del Producto

\ 0
ANOS VENTAS AUMENTO DEL 10% EN

LAS VENTAS
1 66,422 73,064.38
2 67,120 73,831.55
3 67,824 74,606.78
4 68,537 75,390.15
5 69,256 76,181.75

Fuente: Elaboracion Propia

Para realizar el incremento en ventas se consideré la demanda futura por afio,
considerando tener un incremento del 10% conforme al trascurso de los afios de vida del

proyecto.
4.1.12.3 El cliente objetivo

Segun los estudios realizados en la localidad de El Sena se demostré que nuestro
mercado objetivo es: friales, comerciantes y tiendas de barrio ellos se dedican a la

comercializacién y la venta a los consumidores finales.
4.1.12.4 Comportamiento del consumidor

El comportamiento del consumidor se debe por su cultura, estilo de vida, motivacion,
personalidad y edad. Es entrar a la mente del consumidor a través de un buen servicio y

producto de calidad.
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4.1.12.4.1 Influencias externas

Para tener buenas influencias por parte de la sociedad lo que se realizara es una buena
atencion a los clientes para que tengan buenas referencias de nuestra microempresa, ademas de

precios comodos y accesibles.
4.1.12.4.2 Influencias internas

Para que nuestros empleados lleven buenas referencias de nuestros productos a la
sociedad se los debe tener satisfecho y comodo en su puesto de trabajo ya sea un operario 0
jefe de departamento sin distincién alguna y se los debe capacitar constantemente, asi de esa

manera nuestros empleados llevaran buenas referencias de nuestro producto.
4.1.12.4.3 Enfoques de decision de compra

Para que nuestro producto sea aceptado en el mercado y las personas puedan comprar

nuestros productos tendremos algunos enfoques como:

e Precios accesibles
e Habitos de compra por parte de las personas

e Facil preparado del producto.
4.1.13 Objetivos de marketing

En esta parte tomaremos en cuenta los objetivos de marketing para que se pueda tener
un mejor objetivo, desarrollaremos estrategias y tacticas que nos puedan ayudar a alcanzar un

mejor desempefio.

Producir carne de pollo en base a alimentos naturales de la region y de otros sectores,

satisfaciendo necesidades de la poblacion.
4.1.13.1 Estrategia de marketing
4.1.13.2. Producto

El producto es una de las caracteristicas principales que ve nuestro consumidor vy el
cliente es el que diferencia de un producto con otro, 6sea de la competencia, si bien la carne de

pollo pertenece al rubro avicola donde en este sector existen muchas empresas que producen
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carne de pollo, para tener mas mercado se debe ingresar con productos de calidad, pero sobre
todo que sea de nuestro pais y que garantice los estandares de calidad, para que el cliente

quede satisfecho.

La microempresa “POLLOS Y1YI SRL” producira carne de pollo natural que tengan
valores nutricionales para el consumo de las personas y que no les afecte en su salud, para este

caso se ha tomado muy en cuenta algunos factores como:

4.1.13.3 El Logotipo

Figura 2: Logotipo
Fuente: Elaboracion propia
4.1.13.4 La Marca

La marca es la imagen que sera reconocido por nuestros clientes de tal forma que

puedan identificarnos de manera rapida para adquirir nuestros productos.
4.1.13.5 Lema

“POLLOS YIYI DE CALIDAD PARA UNA EXELENTE ALIMENTACION”
4.1.13.6 Precio

Para hacer frente a la competencia debemos tomar bien en cuenta y analizar nuestro
mercado para asi determinar nuestros precios de acuerdo a nuestros costos de produccién, de

tal forma que puedan determinar nuestros precios al mercado.
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Tabla 9
Precio de Nuestro Producto

PRODUCTO UNIDAD PRECIO
Pollo (entero) kilo 33.80
Pollo (por kilo) kilo 16.90

Fuente: Elaboracion Propia

4.1.13.7 Distribucion

Proceso o camino por medio del cual los bienes productivos llegan a ponerse a la

disposicion inmediata de sus Gltimos demandantes.

La distribucion de nuestros productos sera a través de nuestro carro frigorifico, con la

finalidad que no rompa la cadena de frio y de esa manera poder garantizar la calidad del

producto.

4.1.13.8 Promocién

Consiste en comunicar, informar dar a conocer y recordar la existencia de nuestro

producto con sus caracteristicas y atributos del producto, para su posterior adquisicion, la

informacion seré difundida por medios como ser:

> Radio. Son emisoras que nos ayudaran a identificar mas nuestro producto, ya que este

medio llega a las comunidades alejadas del municipio, para esto utilizaremos la radio

Patria Nueva.

» Facebook. Este medio son redes sociales que, en la actualidad es de gran importancia,

que nos ayudan a llegar a nuestros consumidores, por lo tanto, contaremos con una

pagina web.

4.1.13.9 La estrategia del ingreso

Para que nuestro producto pueda ingresar al mercado y pueda ser aceptada por los

consumidores, lo que se pretende es realizar la eficiencia en costos de produccion, para lograr

esta estrategia debemos realizar un andlisis de costos minucioso y efectivo.
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4.1.13.10 El posicionamiento

Para poder posesionar nuestro producto debemos tomar algunas estrategias como es la
marca, eslogan lo que nos permitira llegar a la mente del consumidor, el factor primordial sera
también el entrar al mercado con un precio menos que la competencia, lo cual serd una ventaja

competitiva.
4.1.13.11 Ciclo de vida del producto

Nuestro producto tendra un ciclo de vida que esta dividido en cuatro partes se realizara

un fuerte énfasis en la primer y tltima fase del ciclo.

1. Introduccion. - En esta fase tendremos la introduccién de nuestro producto con un
precio de 16,90 Bs. el kilo y con una produccién de 2.500 pollos al mes lo cual no
generara utilidades y los gastos serdn mayores, pero posteriormente se obtendran
beneficios.

2. Crecimiento. - En esta fase se generaran utilidades lentamente, debido a que las ventas
se incrementaran, también los rendimientos serdn mejores en la medida que la
microempresa realice inversiones.

3. Madurez. - En esta fase se tendran mas utilidades y nuestro producto quedara
posesionado en la mente del consumidor esto debido a que las ventas son mayores y
los costos de produccion seran bajos debido a las estrategias que se han tomado.

4. Declinacién. - En esta fase las utilidades empezaran a reducir lo cual nos obliga a
innovar nuestro producto o realizar mas marketing, para su comercializacién para que

la microempresa no entre en quiebra, de ahi volver a recuperar mas mercado.
4.2 ESTUDIO TECNICO
4.2.1 Introduccién al estudio técnico

En el estudio técnico es en donde se derivan las posibilidades de establecer la
valorizacion econdémica de las variables técnicas del proyecto, permitiendo obtener una
apreciacion exacta o aproximada de los recursos que seran utilizados en el proyecto,

proporcionando informacion necesaria para el estudio econémico.
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4.2.1.1 Disefoy desarrollo del producto

El producto que vamos a producir es la carne de pollo, es un producto de gran
versatilidad, es de facil manejo, preparacion y consumo, al igual que los pollos que se
comercializa en el mercado actualmente, este producto proviene de la produccién de la granja

avicola del Municipio Sena.
4.2.1.2 Descripcion técnica y funcional del producto

Los pollos seran producidos en el Municipio Sena, estas estaran en galpones que
estaran acondicionados de acuerdo a las temperaturas requeridas para los pollos, ademas, los
pollos seran alimentados de manera natural en la regién y suplementos del interior del pais de

manera que se pueda satisfacer las necesidades de la poblacion, con un producto mas sano.
4.2.1.3 Caracteristicas de la calidad del producto
Los pollos tienen muchas caracteristicas entre las cuales podemos mencionar algunas.

e Lacarne es de color blanco
e Esuna carne blanda

e Agradable sabor

e Facil manipuleo.

e Lleva un stiker de reconocimiento.
3.1.2 Enfoque

Se utilizara el enfoque cualitativo y cuantitativo. Porque a través del enfoque
cualitativo evaluaremos las cualidades de gusto, preferencias, precios y otros indicadores que
nos proporcionaran los consumidores, mientras que con el enfoque cuantitativo analizaremos

los resultados cuantificables que nos proporcionen la recoleccion de datos.
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4.2.2.1 Beneficios
El producto traera buenos beneficios entre las cuales podemos mencionar.

e Valores nutricionales.

e Salud para nuestros consumidores.
e Nutricion sana.

e Calidad del producto.

e Producto Garantizado bajo control de las normas de salubridad disponibles.
4.2.2.2 Necesidades a Satisfacer

La sociedad esta en constante busqueda de alimento sano, para esto la microempresa
pretende satisfacer la alimentacion de nuestros consumidores con un producto saludable y

economico.
4.2.3 Proceso de produccion
» Preparacion de la cama para el recibimiento de los pollitos.

En la preparacion de la cama de los pollitos se lo realizara después de que los pollos
hayan sido designados para el faenado, una vez retirada los pollos se lo tendra 1 semana en la
etapa de desinfeccion, la preparacion de las camas es con cascarilla de arroz y el encendido de

la madre artificial a unas 6 horas antes de su llegada para su acondicionamiento del pollito
» Llegada de los pollitos.

En esta seccion tendremos ya la llegada de los pollitos bebes a una temperatura de 34 a
36 grados, luego esto se lo ira disminuyendo de acuerdo a los dias que transcurren, también se

los proveeréa de alimentos iniciador.
» Crecimiento.

Una vez adecuado los pollos a temperaturas requeridas los pollos creceran a medida

que pasan los dias y el consumo de agua y alimento se incrementara.

39



» Alimentacion y vacuna de antibiéticos.

En esta fase se tendra muy en cuenta sobre las enfermedades que pueden enfrentarse
los pollos durante su crecimiento para evitar estas circunstancias se ha previsto de dotarles de

antibioticos para evitar la muerte de los pollos.
» Faenado.

Una vez cumplida su etapa de produccién y haber alcanzado el peso promedio su
siguiente fase es que los pollos deben ir al sacrificio, para renovar el ciclo, para el sacrificio
que es el faenado se utilizara la mano del hombre con la ayuda de algunas maquinarias para

que se pueda realizar de manera rapida.
» Empaque para la comercializacion.

Una vez faenada a los pollos se los llevara a un lugar limpio para su posterior

comercializacién en el mercado.
4.2.3.1 Tipo de proceso

El tipo de proceso que se utilizara en la produccién de pollos serd mixto, ya que esta

sera utilizada con maquinarias y en parte utilizada la mano del hombre.
4.2.3.2 Diagrama de flujos de procesos

Se implementara el diagrama de flujo de procesos que nos ayudarad a identificar las
acciones al momento de realizar las tareas, con el objetivo de llegar a cumplir con los

parametros establecidos en tiempo y acciones.
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4.2.3.3 Diagrama del proceso productivo

Desafeccion del galpon

l

Decision
de
compra

}

Recepcion, pesaje e
identificacion de los
pollitos bebes.

l

(1 dia) Alimentos,
medicina, vacunas,

anliia

l

Despacho del pollo (40
dias)

l
Cen D

Figura 3: Diagrama del proceso productivo
Fuente: Elaboracion propia

Otros proveedores

Engorde inicial (1
— 11 dias)

Engorde 11 (12-28
dias)

Crecimiento (29-35
dias)

Engorde (40 —
hasta el sacado)
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4.2.4 Materia prima, materiales e insumos para la produccién

4.2.4.1 Materia Prima

Figura 4: Materia prima directa
Fuente: Elaboracion propia

Los pollitos recién nacidos pesan aproximadamente 70 Gramos y mide
aproximadamente 4 a 5 centimetros. Los pollitos bebes son la materia prima principal que sera
utilizada para la microempresa “POLLOS YIYi SRL”.

Los pollitos tardan en nacer del huevo 21 dias, la cual se debe tener un dia mas en su
acondicionamiento de los pollitos, se comienza su alimentacion con un alimento (purina)
completamente fina y que sea medicada para evitar enfermedades deben tener suficiente agua

en todo momento.
Se los debe vacunar contra las enfermedades de:

e Enfermedad de Marek.
e Bronquitis infecciosa aviar.

e Enfermedades del Newcastle.

La microempresa para su buen funcionamiento y manejo adecuado en el crecimiento

de los pollos proveera las maquinarias y equipos.
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4.2.4.2 Descripcion de las maquinarias

4.2.4.3 Campana convencional

Figura 5: Campana para la cria de pollos.
Fuente: Elaboracion propia

Las campanas son una fuente de calor, fundamental en las etapas iniciales de cria, pues
el frio es la principal causa de muerte en las primeras semanas de vida. Pueden funcionar a

kerosén, gas o corriente eléctrica. (Morejon, 2018).

Esta disefiado para cubrir areas entre 30 y 80 metros cuadrados. Debido a que la

densidad de pollos en la primera semana es en el orden de 100 por cada metro cuadrado.

Descripcion. — Estd compuesto por una pantalla circular de aluminio cerdmica.

También de una valvula que regula la temperatura necesaria.
Funcion. — Su funcion principal es de calentar el ambiente de la granja.

Capacidad de produccidn. - Una campana tiene capacidad para 500 pollos
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4.2.4.4 Termoémetro

Figura 6: Equipo para la medicion de temperatura y humedad.
Fuente: Elaboracion propia
Para medir la temperatura ambiente y la humedad dentro del galpén se utilizard, el
equipo HT30 de la empresa “EXTECH”, ademas se contara con un termometro tradicional

dentro del galpdn para comparar datos y asi llevar un registro de las temperaturas.

Descripcion. - Tiene un bulbo electrodo, o punto de contacto con el medio al que se
medira la temperatura contiene un alto coeficiente de dilatacion de modo que al aumentar o

disminuir la temperatura este reaccione de forma proporcional para que pueda ser interpretada.

Funcion. - Son el medio por el cual comprobamos la temperatura interna del galpon
factor fundamental para dar un buen manejo.

4.2.4.5 Bebederos

Figura 7: Bebederos de pollos.
Fuente: Elaboracion propia

Los bebederos que se utilizaran son pendulares (Figura 8), ya que este tipo de

bebederos son automaticos y asi se evita que el operario entre el menor nimero de veces al
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galpon para realizar el cambio de agua y no provoque estrés a los pollos. Se utiliza un
bebedero pendular por cada 100 pollos al inicio de la produccion, y una vez que se van
desarrollando el nimero de pollos disminuira a un aproximado de 80 pollos por bebedero. Los
bebederos necesarios para el ciclo de produccion seran de 125, estos deberan ser lavados y
desinfectados antes de acomodarlos dentro galpén, es necesario hacerlo al finalizar cada ciclo
de produccion (AVESCA, 2012).

Descripcion. - Tiene una capacidad de almacenar 12 litros de agua es fécil de limpiar

Funcién. - Es de suministrar agua limpia y fresca para los pollos. En cuanto a los
pollitos BB se utiliza un recipiente adecuado para su alcance.

Capacidad de produccidn. - Un bebedero tiene capacidad para 80 pollos.

4.2.4.6 Comedor

Figura 8: Comedero para pollos.
Fuente: Elaboracion propia

Los comederos usados para la distribucion del alimento dentro del galpén son clave
para lograr el consumo adecuado para los pollos. AVESCA (2012).

La cantidad de comederos necesarios para el ciclo productivo son de 285. Los

comederos que se utilizaran son:

> En bandeja que se utilizan principalmente al inicio de la produccion ya que son
de facil acceso para los pollitos, evitan desperdicio del alimento y se colocan en forma de

zigzag, es un comedero para cada 80 a 100 pollos.
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> El Comedero Péndula sera utilizado cuando el pollo est& en etapa adulta, y es
un comedero para 35 pollos. Los comederos se deben limpiar y desinfectar antes de

acomodarlos dentro del galpdn, es necesario hacerlo al finalizar cada ciclo.

Descripcion. - Comedero tipo vertical adecuado para la alimentacion de los pollos,

tiene una altura de 25 cm.

Funcion. - Sirve para colocar la comida de los pollos a fin de que se alimenten todo el

tiempo con la mayor facilidad y comodidad con el minimo desperdicio de los alimentos.

Para los pollitos BB su comedero sera una charola donde se pone su alimento hasta su

segunda semana con el fin a que aprendan a comer de una manera adecuada.
Capacidad de produccién. - 1 comedero tiene capacidad para 80 a 100 pollos.

4.2.4.7 Bolsas de empaque

Figura 9: Presentacion del pollo empaquetado.
Fuente: Elaboracion propia

Las fundas requeridas para el empacado de los pollos ya procesados son de polietileno,
bilaminadas, que permitan el congelamiento del producto, flexibilidad, durabilidad y

conservacioén del alimento.
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4.2.4.8 Cama de pollos

% -

Figura 10: Presentacion de céma de péllos.

Fuente: Elaboracion propia

Las camas mas comunes son de dos tipos, cascara de arroz y viruta de madera. Con
respecto a esta Ultima se prefiere que sea de maderas blancas, blandas y en lo posible no
resinosa. En el caso de nuestro proyecto se trabajara con la viruta, la cantidad o densidad a
utilizar rondara entre los 60 a 90 kg/m? (Sanchez, 2015).

4.2.4.9 Reservorios de agua

Figura 11: Tanque de agua para reservorios.
Fuente: Elaboracién propia

Sobre los reservorios de agua, el galpén contara con dos tanques de agua con una

capacidad de 2.500 litros para abastecer la necesidad diaria requerida por los pollos.
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4.2.4.10 Escaldadora y desplumadora

" e
‘e (] (5

Figura 12: Escaldadora y desplumadura.
Fuente: Elaboracion propia

Para el proceso de faenamiento se tiene previsto el uso de una tina escaldadora con una
capacidad de 8-10 pollos, con un tanque en acero inoxidable curvo, en 1.2mm, posee aleta de
escaldado en acero, quemador longitudinal a gas, un motor reductor Dayton americano de
1/40, 110 voltios, posee control de temperatura digital, estructura en tubo acero, la capacidad
del tanque 70 galones, con una dimension de 150 x 80 x 90 cm de alto, también se utilizara
una maquina para el desplumaje de los pollos con una olla de acero inoxidable, lleva una tolva
de carga en la parte superior, el mueble de estructura de angulos es de acero, con un motor
trifasico de 1HP , de alimentacién eléctrica vulcanizado con controles termo magnéticos y

posee un sistema de conexion de agua para su lavado (Fallas, 2012).

4.2.4.11 Selladora

Figura 13. Selladora al vacio.
Fuente: Elaboracion propia
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Para el proceso de empaquetado al vacio se utilizara una selladora, esta envasadora al
vacio esta fabricada en estructura de acero Inoxidable; incorpora 2 barras de sellado laterales.
Es conveniente para fundas de film plastico o iluminadas para vacio desde 3 hasta 7 capas

compuestas.

4.2.4.12 Carrito de Carga

Figura 14: Carrito de carga.
Fuente: Elaboracion propia

Se utilizara 2 carritos de carga para facilitar el transporte de los productos, insumos,
etc., estos coches de carga tendran ruedas de poliuretano 6" giratorias, con una plataforma de

20cm x 90 cm.

4.2.4.13 Vehiculo

Figura 15: Camion frigorifico
Fuente: Elaboracion propia

El vehiculo en el cual se comercializara la carne de pollo es una, vagoneta tipo

frigorifico, que no permita romper la cadena de frio para mantener en 6ptimas condiciones de
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consumo la carne de pollo; cabe mencionar que este vehiculo se puede adquirir de segunda

mano (figura 15).

4.2.4.14 VVentiladores

Figura 16: Ventilador de galpones
Fuente: Elaboracion propia

Para la ventilacion de los galpones, se utilizara ventiladores (figura 16) para que exista
un intercambio de aire adecuado para el desarrollo de los pollos. Se instalaran 10 ventiladores

de 36 pulgadas.
4.2.5 Espacios y locaciones para la produccion

La granja avicola se debe establecer en un espacio rural, la ubicacion es de suma
importancia por eso se deben tener en cuenta varios factores al momento de iniciar este tipo de
actividad, como el terreno, las vias de comunicacion, servicios basicos, las caracteristicas de la
zona, etc. El terreno donde se instalan las casetas o galpones no debe ser propenso a
inundaciones y anegaciones, ademas debe tener una pendiente entre 1% a 3%
aproximadamente para facilitar el drenaje. También es importante que las instalaciones no

estén expuestas a corrientes de aire excesivas. (Hernandez, 2015).

En cuanto a las vias de comunicacion y servicios, la granja avicola siempre requiere
caminos en buenas condiciones ya que es necesaria la entrada constante de camiones. A su
vez, el terreno debe contar con todos los servicios basicos como agua potable y corrientes
eléctricas. Cuando hablamos de caracteristicas de la zona se refiere a que antes de elegir la
ubicacién de la granja se deben analizar aspectos como la temperatura, la humedad y el nivel
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de precipitacion del lugar a fin de elegir el tipo de construcciéon y los materiales adecuados

para cada instalacion.

El disefio de la infraestructura de la granja avicola garantizara las condiciones que
permitan mantener el ambiente adecuado para las aves, la higiene y bioseguridad de las

mismas, de manera que:

> Se proporciona un ambiente adecuado para el desarrollo de las aves:
temperatura, luz y ventilacion; ademas permitir la facil limpieza y la sanitizacion eficaz.

> El piso de los galpones reunira las condiciones especificas que faciliten el
lavado, desinfeccion e higiene total del galpdn.

> La granja constard con zonas de desinfeccion para personas, vehiculos y

equipos.

Las conexiones e instalaciones eléctricas en el galpdn deben ser disefiadas por un
técnico electricista. Los alambres deben estar instalados dentro de mangueras o cubiertos por
canaletas y las instalaciones como tomacorrientes y boquillas deberan ser apropiados para uso
industrial. La iluminacidn tanto en el interior como exterior de los galpones debe ser suficiente
de tal manera que permita actividades de atencion sanitaria a las aves, limpieza y desinfeccién
(Hernandez, 2015).

4.2.6 Ropa de trabajo

La bioseguridad en granjas avicolas conlleva un conjunto de préacticas y estrategias
fundamentales. Estas medidas evitan la entrada y transmision de agentes patdgenos en las

explotaciones minimizando asi el impacto negativo que pueden tener en la produccion avicola.
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Overoles. - Es una prenda de faena que consta de una sola
pieza, suele ponerse sobre la ropa corriente sirve para una
proteccion personal para los trabajadores de la
microempresa.

Botas. - Es un calzado que cubre el pie y la parte del tobillo
que llega hasta las rodillas tiene una finalidad de mejorar la
proteccion del pie asi evitar accidentes.

Guantes. - Es una prenda cuya finalidad es abrigar las
manos o protegerlas de golpes, rayones calor extremo o una
sustancia dafina.

Barbijos. - Es una mascarilla que sirve para proteger de las
bacterias de la nariz y la boca.

Gorros. - Es una prenda redonda con visera de tela y
plastico que sirve para cubrir, abrigar la cabeza.

Figura 17: Ropa de trabajo
Fuente: Elaboracion propia

4.2.7 Insumos

Para la produccién de pollos desde su llegada hasta el final de su proceso se utilizaron

los siguientes insumos:

e 10 qg de alimento balanceado (Iniciador).

e 45 qg de alimento balanceado (crecimiento).

¢ 50 qg de alimento balanceado (finalizador).

e 1500 dosis de vacuna Newcastle — Bronquitis (aplicacion ocular, virus vivo).
e 1000 dosis (xx) de vacuna Newcastle — Bronquitis (inyectable oleoso).

e 4 kg. Complejo vitaminico (para pollo bebe) con electrolitos.
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e 46 Kg. Vitaminas AD3 EC.
4.2.8 Proveedores

Proveedores son las empresas que nos proporcionan del material e insumos con que

vamos a trabajar en la produccion de pollos.

Tabla 10
Proveedores
DESCRIPCION DE MATERIAS E
INSUMOS PROVEEDOR

Nombre de la empresa distribuidora PAULA

Direccién Puente julio ligué —SANTA CRUZ DE LA
SIERRA

Telefono 79012843

Tecnologia Cuenta con buena tecnologia

Precio La caja de pollitos a 450 Bs.

Calidad Buena calidad del producto.

Plazo de entrega Entrega inmediata

Fuente: Elaboracion propia
4.2.9 Programacion de produccion

La programacion de produccion se realizara después de la planificacion que ha
realizado la microempresa, esta programacion nos sirve para determinar cuando se inicia y
cuando termina el proceso de produccion de los pollos, cuanto tiempo y que materiales vamos
a utilizar, para iniciar la programacion se requerira un ambiente adecuado y estratégico para la
recepcion de los pollitos bebes de engorde, luego brindarle una alimentacion adecuada para su
crecimiento efectivo y en su Gltima fase se lo realizara la inspeccion, seleccion para su

posterior comercializacion.
4.2.10 Definicién del proceso de produccién del servicio del proyecto

Los procesos productivos en la crianza de pollo de engorde, se conforma en 4 etapas,
que se clasifican de la siguiente manera, etapa inicial, etapa de crecimiento, etapa de engorde y

etapa de faenamiento. (Guaman, 2015).
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1. La etapa inicial comienza con la recepcién de aves en la granja desde el primer dia de
nacidos hasta los 15 dias, los galpones y equipos debes estar listos por lo menos con 24
horas de anticipacion, estos deben ser limpiados y desinfectados y las calentadoras
encendidas para alcanzar la temperatura Optima para todo el galpdn, asegurar un
periodo de descanso adecuado del galpon preferiblemente 15 dias entre la salida de un
lote y la recepcion de un nuevo lote, proporcionar abundante agua y alimento para
evitar la deshidratacion y muerte de las aves, controlar la temperatura y realizar la
primera vacunacion a nivel ocular. Se utiliza también el alimento balanceado inicial
que contiene un porcentaje del 22% de proteina.

2. La etapa de crecimiento comprende entre los 15 a 21 dias donde se debe proporcionar
en el agua de bebida vitaminas y electrolitos para aumentar la inmunidad en las aves,
vacunacion en el agua de bebida, el alimento balanceado que se utiliza en esta etapa es
el de crecimiento que contiene un 20% de proteinas.

3. La etapa de engorde comprende entre los 21 a 45 dias donde se debe tomar muy en
cuenta el tipo de ventilacidn existente en el galpdn, el tipo de cama e iluminacion
adecuada utilizando el tipo de balanceado engorde 1 que contiene un 18% de proteina.

4. La etapa de faenamiento, los pollos en pie seran llevados desde el galpon al area
destinada de faenamiento, donde el encargado de recibir la materia prima deber ser una
persona que se responsabilice de certificar el estado sanitario de las aves, con el
propdsito de asegurar el buen estado de salud de los pollos a sacrificar. Una vez que se
ha realizado este proceso de seleccion de los animales con caracteristicas optimas y
deseables, estas pasardn al area de faenamiento, donde seran colgadas, aturdidas,
desangradas, escaladas, peladas y evisceradas, para luego pasar al preenfriamiento,

pesado y clasificado del pollo. (Cruz, 2015).

Dentro de las actividades correspondientes en la etapa de faenamiento, se realiza los

siguientes trabajos:

e Larecepcion de los pollos que se trata del recibimiento de los pollos a sacrificar
en la zona de faenamiento.
e La Seleccion de las aves donde se trata de escoger a los animales que cumple

con las caracteristicas optimas para la venta y comercializacion, en caso que se
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encuentre pollos con algln tipo de traumatismo estos son separados del lote y
descartados para luego ser comercializados a un valor mas bajo.

El proceso del colgado que empieza desde la llegada de las aves a la linea de
matanza, donde se procede a sujetar al animal por la parte inferior, las patas se
enganchan en cada una de las pinzas. Ademas, se debe lavar y desinfectar
constantemente la sala de matanza, debido a que en ella se realiza la
transformacion de un pollo vivo a uno que estara listo para la coccion y para el
consumo humano.

El proceso del aturdido de las aves es mediante el shock eléctrico, el pollo se
debe sumergir desde la cabeza en una solucién de agua con cloruro de sodio,
esto provoca la disminucion del ritmo cardiaco, insensibilizando al animal
durante 10 segundos.

Para el degielle y desangre se colocan las aves en los conos de matanza, en una
linea manual, donde se espera hasta que la sangre se acumule en la cabeza, esto
genera tranquilidad e inmovilidad del animal, luego se estira el cuello y dobla
para realizar el corte en la vena yugular donde se genera la sangre y la muerte
del ave durante 1,5 a 3, 0 minutos después del corte.

El escaldado consiste en que, una vez que la sangre se haya drenado
completamente del ave, esta se coloca en el tanque de escaldado que contiene
agua caliente con el proposito de ablandar las plumas durante el tiempo de 2 a 3
minutos o dependiendo de las caracteristicas del ave, la temperatura debe estar
a 54°C esta debe ser controlada ay que puede suceder un sobrecalentamiento
que genere la coccion del pollo (Canet et al., 2018).

Una vez escaldado pasa al desplumadero que consiste en remover las plumas de
las aves evitando maltratar la piel, ademas el tanque debe estar libre de
obstrucciones, para permitir el fluido normal del agua y por consiguiente el
retiro de las plumas; cuando el desplumado es suave no se pierde la epidermis

que es la capa exterior de la piel y es de color amarillo.
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En ultimo las aves son sometidas a un lavado con agua fresca antes de ser
enviadas a la seccion de evisceracion, es importante bajar la temperatura en el
exterior y remover elementos que se encuentren en la piel.

La extraccion de las visceras de la parte gastrointestinal del ave, se realiza con
un corte en la cabeza, luego se hace una abertura en la cloaca con el garfio o
terzon, se inserta hasta el fondo para extraer los intestinos y la menudencia,
inmediatamente se lava la parte interna y externa del animal. Ademas, se deben
separar: la cabeza, cuello, pata, molleja, corazon, higado estos deben ser
lavados y enfundados, se deben mantener 15 minutos en hielo con la finalidad
de conservar la cavidad gastrointestinal de la canal faenada.

El enfriamiento consiste en bajar la temperatura del agua a 0°C se introduce el
ave en un tiempo minimo ademas evita la proliferacién de microorganismos e
impide la pérdida de peso, dafio de la carne y asimismo alargar la vida util del
producto.

La obtencion de peso y clasificacion consiste en clasificar los pollos segun el
peso que contengan para luego ser enfundado y entregado a las duefias de las
tiendas de viveres de cada comunidad.

El empaquetado es la envoltura que se realiza a un producto para luego facilitar
la manipulacion, transporte y almacenamiento. EI empacado consiste envolver
el pollo en un paquete luego envasarlo en funda pléstica y colocarlo en cubeta
donde caben diez pollos en cada uno inmediatamente seran llevadas al vehiculo
que realizara la entrega brindandole asi la seguridad, calidad y buen estado de

conservacion del producto.

4.2.11 Determinacion de la capacidad de produccion

El proyecto busca la implementacion de una granja avicola, con una capacidad de

produccion de 2.000 pollos al mes, y 24.000 pollos en todo el afio, por ello se necesita de una

infraestructura adecuada para la cumplir metas y objetivos, buscando asi abastecer el mercado

relevante que consuma nuestra carne de pollo. El producto se dard a conocer mediante

estrategias publicitarias en la radio e internet.

56



4.2.12 Localizacion de la planta

De acuerdo a sus dimensiones del Municipio el Sena la microempresa “POLLOS
Y1YI SRL” se encontrara ubicada en un lugar adecuado con facil acceso de los clientes que

aspiran a consumir nuestro producto que es la carne de pollo.
4.2.13 Distribucion de las instalaciones

En primera instancia se debe tomar muy en cuenta el tamafio del terreno donde se
desplazaran los galpones de acuerdo a la cantidad de los pollos que se requiere criar en la

granja.

Este debe ser lo mas econdmico posible, con caracteristicas que se puedan adaptar al
levantamiento de los galpones dentro de esto lo mas importante se tiene un féacil acceso a los

servicios basicos.
4.2.14 Criterios

Al momento de tomar una decision es muy importante en la distribucion de la planta
donde incluye la mejor ubicacion de las maquinarias, equipo (localizacién). El criterio para la

distribucion de la planta, el proyecto presentara las orientaciones del proceso.

En el disefio de la orientacion al proceso es una tactica mas comun ver la produccion
de forma en que se pueda disminuir los costos de transporte de materia prima. La localizacién
de la planta trata de disminuir los costes relacionados con la distancia de traslado de la materia

prima e insumos.
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PLANO DE LA MICROEMPRESA “POLLOS CHIPANA SRL”

ALMACENAMIENTO AMBIENTE
e = OFICINA GARAJE |

ALIMENTOS PERSONAL
INGRES‘

GALPON 3
EMPACADO
FAENEO
GALPON 2
RESERVORIO
AGUA
GALPON 1

Figura 18: Plano de la microempresa
Fuente: Elaboracidn propia

La distribucion de la planta sera de acuerdo a las necesidades que tenga la granja

avicola para que tenga una mejor produccién y funcionamiento.

Para el desarrollo de este proyecto se cuenta con un terreno de 1 hectareas de

extension, con el valor de Bs. 60.000. distribuido de la siguiente manera:

e Galpon: Sus dimensiones son de 20 metros de largo y 10 metros de ancho. Se
encuentra ubicado en el eje longitudinal de norte a sur de la granja avicola. Esta
cubierta por mallas anti pajaros, mallas metalicas y cortinas de plastico. Tiene

una capacidad de 20,000 pollos anuales.
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e Bodega de alimento: Sus dimensiones es de 6 metros de largo y 8 metros de
ancho. En esta bodega se almacena todo el alimento necesario para las aves, se
debe tener cuidado para que no se dé la presencia de roedores, plagas,
mosquitos o prevenir algan tipo de acontecimiento natural.

e Compostera: Sus dimensiones es de 4 metros de largo y 4 metros de ancho; es
el almacenamiento de la mortalidad de las aves, la misma que por medio del
proceso de combustion y descomposicion se transforma en materia organica
natural aprovechable para los diferentes cultivos.

e Area administrativa: Las oficinas estan al ingreso de la granja avicola, las
cuales estan debidamente equipadas y brinda informacion necesaria al cliente.

e Faeneado: tiene las dimensiones de 6 metro de largo y 5 metros de ancho, es el
area donde se hara el faeneado, desde el proceso de sacrificio.

e Reservorio de agua: Se dispone de dos tanques de agua para abastecer al galpon
y no exista la falta de la misma. Estos tanques de agua se encuentran a 12
metros del galpon actual. Su estructura es de material plastico para evitar el
ingreso de virus, bacterias y resistente a los cambios ambientales.

e Espacio para garaje: Cuenta con espacio suficiente para que los vehiculos de los

compradores puedan estacionarse.
4.2.15 Definicién del negocio

Por el tamafio del negocio “POLLOS YIYI S.R.L.”, serd una microempresa dedicada
al rubro de la avicola, la sociedad estd compuesta por capitales con responsabilidades

limitadas.
4.2.16 Naturaleza de la empresa

La crianza de los pollos son una linea de productos perteneciente al sector avicola, de
tal forma se ha obtenido la denominacion de implementar una microempresa dedicado a

producir carne de pollo con una alimentacion natural y adecuada para su crecimiento efectivo.
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Tabla 11
Caracteristicas

Nombre: Pollos YIYI S.R.L

Por su tamaiio: Microempresa

Por su actividad: Avicultura

Por su ambito de actividad: Local

Tipo de sociedad: Sociedad de Responsabilidad Limitada S.R.L.

Fuente: Elaboracion propia

4.2.17 Esencia del negocio

La microempresa “POLLOS YIYI S.R.L.” es una de las microempresas dedicada al
rubro avicola con la produccion de carne de pollo, que tiene por objetivo satisfacer las
necesidades de la poblacién, con un producto natural en comparacién de las otras empresas
que se dedican al mismo rubro, parte de ahi que la produccion de pollos se alimentara con
alimentos balanceados producidos en el interior del pais, con el suplemento de los alimentos

de la region.

Los pollos son un producto primordial para la canasta familiar, de tal forma la
produccion de carne de pollo sera de forma natural debido a la alimentacion del sector,
también podemos indicar que gracias a la carne de pollo la poblacion puede sustituir a la carne
de res en casos de escases.

La carne de pollo puede ser preparada para distintos tipos de platos ya que es una carne

blanda y de facil manejo.
4.2.17.1 Mision

Somos una microempresa avicola dedicada a la produccion de carne de pollo natural,
brindando un producto de una mejor calidad, para satisfacer las necesidades y expectativas del

cliente.
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4.2.17.2 Vision

Consolidarnos como una de las microempresas mas importantes en el sector avicola,
ofreciendo carne de pollo saludable con buenas caracteristicas en el mercado, comprometiendo

al personal para una buena atencion al cliente.
4.2.17.3 Principios y Valores Organizacionales

Los principios y valores organizacionales nos permiten mejorar nuestro
comportamiento como personas. Nos ayudan a formular metas, objetivos, aspiraciones tanto
personales como empresariales; es por ello que la micro empresa cuenta con ciertos valores
primordiales que son necesarios para llevar a cabo las actividades y acciones necesarias con el

fin de lograr nuestros objetivos
4.2.17.4 Principios Organizacionales

e Trabajo en equipo: Es fundamental que se cuente con la unién y la
comunicacion de los trabajadores para obtener un mejor resultado del producto.

e Compromiso: Tener un compromiso que brinde estandares de calidad en el
producto hacia los clientes asi también un compromiso con el cuidado del
medio ambiente.

e Competitividad: La micro empresa buscara siempre una competitividad

ofrecer un producto de calidad y atencion al cliente.
4.2.17.5 Valores

¢ Respeto: Es uno de los valores fundamentales de respeto mutuo y compromiso
en las relaciones personales, tanto interno y externo en el campo laboral.

e Trabajo en Equipo: Es una de las condiciones de trabajo de tipo psicolégico,
con el fin de tener una buena comunicacion y aumentar la eficiencia en las
actividades y cumplir con los objetivos propuestos.

e Responsabilidad: Actitud que nos permite a cumplir las obligaciones de
manera comprometida y eficiente.

e Puntualidad: Es el valor que nos lleva a realizar las actividades a su debido
tiempo y la llegada a la hora exacta de los empleados a la microempresa.
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e Honestidad: Ejecutar las actividades y funciones de una manera honesta clara

y transparente para cumplir de manera eficiente los objetivos.
4.2.17.6 Organigrama Estructural

La estructura organizacional es esencial en toda organizacion, ya que define los
elementos y caracteristicas de como se va organizar, este organigrama tiene la funcion
principal de establecer autoridad, jerarquia, cadena de mando entre otras; razén por la cual se

plantea el siguiente organigrama segun la figura 20.

4.2.17.7 Organigrama Organizacional

Administrador

Jefe de
produccion

Operarios Vendedores Chofer

Figura 19: Plano de la microempresa
Fuente: Elaboracion propia
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4.2.17.8 Manual de funciones

Tabla 12
Identificacion del Cargo de Gerente

Identificacion del cargo

Unidad Administrativa Gerencia

Cargo: Gerente

Numero de Cargo: Uno
Objetivo

Dirigir, coordinar y supervisar el eficiente desarrollo de las actividades de la
microempresa en todas las areas que lo componen.

Funciones: Ejercer la direccion administrativa, operativa y
financiera de la microempresa.
Dirigir la micro empresa, tomar decisiones,
controlar y liderar de la mejor manera
Elaborar las politicas, normas y planificaciones de
acuerdo a las necesidades de la misma.
Contratar personal capacitado para el desarrollo de
las actividades dentro de la micro empresa.
Realizar diagndstico y control a los animales.

Perfil: Formacion: Superior
Titulo: Lic. Administracion de Empresa,
Economia, Veterinario o0 carreras afines.
Experiencia: Minima 3 afio en cargos similares.
Conocimientos en: Contabilidad y computacion
bésica.

Competencias: Liderazgo, trabajo en equipo, emprendimiento.

Fuente: Elaboracion propia

63



Tabla 13
Identificacion del Cargo de jefe de Produccion

Identificacion del cargo

Unidad Administrativa Jefe de produccién
Cargo: Produccién y Ventas
Numero de Cargo: Uno

Objetivo

Cumplir con los objetivos de produccion, tanto en calidad, cantidad y tiempo, asi como
el manejo adecuado y cuidado en aves.

Funciones: Proporcionar la alimentacion y bebida necesaria a
las aves.
Cuidar a las aves y prevenir enfermedades de las
aves.
Recibir pedidos y entrega de los mismos.
Controlar el producto: su estado, peso, calidad y
caracteristicas.
Verificar el producto final.
Brindar excelente servicio y coordinar atencion a
los clientes.

Perfil: Formacion: Titulo de ingeniero en marketing,
veterinario o zootecnista, ramas afines
Experiencia: Minima 1 afio en puestos similares.
Conocimientos en: manejo de aves y servicio al
cliente.

Competencias: Organizar el trabajo, facilidad de comunicacion,
establecer relaciones interpersonales.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 14
Identificacion del Cargo de Asistencia Técnica

Identificacion del cargo

Unidad Técnica Asistencia Técnica

Cargo: Operarios

Numero de Cargo: Uno
Objetivo

Controlar la llegada del producto hasta la salida del mismo, en donde incluye alimento y
cuidado.

Funciones: Realizar la limpieza adecuada en todo el proceso
de produccion (galpon, bebederos y comederos).
Cumplir con todas las normas de calidad e higiene
que implica el cuidado de las aves.
Informar si existen anomalias
Ser apoyo para el area de produccion.
Llevar control de las aves.
Elaborar informes periddicos de las actividades
realizadas.
Realizar cualquier otra tarea que le sea asignada.

Perfil: Formacion: Bachiller
Conocimientos en: Manejo y cuidado de aves.
Competencias: Buenas relaciones en equipo, disponibilidad de
tiempo, tratar en forma cortes y efectiva al pablico
en general.

Fuente: Elaboracion propia



4.2.17.9 Gestién empresarial

e Gestion integral de Riesgo: La Administracion prevera los posibles desastres
de los cambios climatolégicos asi podra modificar y disminuir los peligros que
se presenten en el proceso de produccion y también ante cualquier amenaza.

e Gestion de talento humano: La parte operativa del personal tendrd una
constante capacitacion para su buen manejo de la microempresa.

¢ Responsabilidad Social Empresarial: La organizacion tomara muy en cuenta,
la implementacion de un sistema de calidad para incrementar su productividad
y crear una imagen positiva ante sus usuarios y clientes, aprovechando los
desechos como parte de alimentacion para los porcinos.

e Gestidn de proceso de calidad: Es una herramienta que nos permite manejar a
los pollos de manera adecuada para su buena comercializacion en el mercado.

e Gestidn de ética: Es una herramienta que nos permite la participacion de todas
las personas de la microempresa que contribuyen en la toma de decisiones a la

aplicacion desde la conviccidn de los principios y valores.
4.2.17.10 Beneficios sociales

La microempresa “POLLOS YIYQ SRL”, en cuanto a los beneficios sociales que
lograremos es la satisfaccion de los clientes con un producto de facil acceso en la poblacion,
generando empleo para el municipio ya sea directa o indirecta, teniendo una menor
contaminacion ambiental, debido al cuidado adecuado de los desechos que podria generar la

microempresa.
4.2.17.11 Beneficios econdmicos

En cuanto a los beneficios econdmicos la microempresa tomara mucho en cuenta sobre
el manejo de los residuos o desechos como él (estiércol de los pollos) que estos desechos
podrian ser aprovechados por los agricultores del municipio que es de gran beneficio, dandole
el uso como abono en la produccion de hortalizas, y asi los agricultores obtendran maés

rendimiento en la produccién de sus hortalizas y generar mas ingresos.
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Si se ejecuta la implementacion de la Granja Avicola, estariamos siendo los pioneros
en el desarrollo del sector avicola del municipio, por consiguiente, esto contribuiria
favorablemente en el crecimiento econémico y en el crecimiento en la competitividad del
municipio, la generacion de empleo y la comercializacion directa de un producto que hasta la
fecha no existe, todo esto es importante para la region, dado a que estoy generando mi propio

empleo y el de mas personas.
4.2.17.12 Beneficios Ambientales

Sin pretender decir que el ambiente no se vera impactado por la implementacion del
proyecto avicola, la idea de la microempresa es integrar a toda la produccion, modelos
amigables con el ambiente con el fin de reducir las posibles afectaciones que pudiera tener el

proyecto.

Lo mas importante es llamar a la reflexion a todos los empresarios, estudiantes y
comunidades en general. En cuanto a nuestra microempresa se pone en practica el cuidado de
la contaminacion del medio ambiente, utilizando los desechos como el estiércol de los pollos

para la agricultura, de esa manera se podra minimizar la contaminacién al medio ambiente.
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4.3 ESTUDIO FINANCIERO

4.3.1 Inversiones y Financiamiento

Para poder llevar a cabo el proyecto de implementacion de la granja avicola en el

Municipio del Sena, se necesitara de las siguientes inversiones:
4.3.1.1 Propiedad, planta y equipo
La inversidn que se requiere en activos fijos sera la siguiente:

Tabla 15
Valor del Terreno

TERRENO

Nro.  DETALLE CANTIDAD (M) PRECIO (Bs)  TOTAL

1 Terreno 1,800 12.00
SUMA TOTAL

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 16
Valor de la Infraestructura

INFRAESTRUCTURA
CANTIDAD TOTAL
Nro. DETALLE (M) PRECIO (Bs.) (Bs)
1 Galpones 20x10 M 200 1,260.00 252,000.00
2 Area administrativa 98 1,260.00 123,480.00
3 Area operativa 54 1,260.00 68,040.00
4 Area comercial 30 1,260.00 37,800.00
SUMA TOTAL 481,320.00

Fuente: Elaboracion propia.

(Bs.)

21,600
21,600
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Tabla 17

Equipos
EQUIPO
Nro. DETALLE CANTIDAD PRECIO TOTAL
(Bs.) (Bs.)
1 Termdmetro avicola 1 150.00 150.00
2 Bebederos 25 80.00 2,000.00
3 Comedores 25 50.00 1,250.00
4 Ventiladores 10 1,280.00 12,800.00
5  Criaderos 10 750.00 7,500.00
6  Comedores pléasticos para bebe 12 30.00 360.00
7 Bebederos plasticos para bebe 12 25.00 300.00
8  Balanza electrénica 1 550.00 550.00
9  Bomba de mochila 2 600.00 1,200.00
SUMA TOTAL 26,110.00
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 18
Maquinarias
MAQUINARIA
Nro. DETALLE CANTIDAD PRECIO (Bs) TOTAL (Bs.)
1 Escaldadora 6,200.00 6,200.00
2 Desplumadora 5,400.00 5,400.00
3 Selladora 3,000.00 3,000.00
4 Carrito de carga 400.00 400.00
5  Frizer 2,100.00 6,300.00
SUMA TOTAL 21,300.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 19
Equipo de Computacién

EQUIPO DE COMPUTACION

Nro. DETALLE

CANTIDAD  PRECIO (Bs) TOTAL (Bs)

1  Computadora 1 4.000,00 4.000,00
2 Impresora 1 2.800,00 2.800,00
SUMA TOTAL 6.800
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 20
Vehiculo
VEHICULO
Nro. DETALLE CANTIDAD PRECIO (Bs) TOTAL (Bs.)
1 Camion frigorifico 1 120.000.00 120.000.00

SUMA TOTAL 120.000
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 21
Muebles y Enceres

Nro. DETALLE
1 Escritorio
2 Silla giratoria
3 Mesa
4 Sillas
5 Estante de madera
6  Vitrina
7 Bebedero
8 Utensilio

MUEBLES Y ENSERES

CANTIDAD PRECIO (Bs.) T(()BTS’_?L

2 800,00 1.600,00

2 140,00 280,00

3 700,00 2.100,00

12 90,00 1.080,00

3 900,00 2.700,00

2 1.200,00 2.400,00

1 350,00 350,00

Set 500,00 500,00

SUMA TOTAL 11.010
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Tabla 22
Resumen Activos Fijos

ACTIVOS FIJOS

Nro. DETALLE TOTAL (Bs.)

1 Terreno e Infraestructura 502.920,00
2 Equipos 26.110,00
3 Magquinaria 21.300,00
4 Equipo de computacion 6.800,00
5 Muebles y Enseres 11.010,00
5  Vehiculo 120.000,00

SUMA TOTAL 688.140,00

Fuente: Elaboracién propia.

Nota: Se detalla el cuadro en resumen del valor total de la inversién fija que se

necesitara.
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4.3.1.2 Capital de Trabajo

4.3.1.3 Costo de Produccion

Para realizar los cosos de produccion es necesario conocer los costos de la materia prima directa, mano de obra directa y los

costos indirectos de fabricacion.

Tabla 23
Materia Prima directa

Nro. DETALLE
1 Pollos bebe
2 Alimento iniciacion |
3 Alimento iniciacion Il
4 Alimento de engorde

Fuente: Elaboracion propia.

MATERIA PRIMA DIRECTA

UNIDAD

Unidad
Saco x 50 Kg.
Saco x 50 Kg.
Saco x 50 Kg.
SUMA TOTAL ANUAL

CANTIDAD

2100
20
90

100

PRECIO
(Bs.)

1.50
71.00
71.00
71.00

TOTAL
MENSUAL TOTA(ESA)NUAL
(Bs.) '
3,150.00 28,350.00
1,420.00 12,780.00
6,390.00 57,510.00
7,100.00 63,900.00
162,540.00
18,060.00
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Tabla 24
Mano de Obra Directa

MANO DE OBRA DIRECTA

HABER HABER APORTES TOTAL SUELDO
DETALLE CANTIDAD BASICO MESES BASICO AGUINALDO PATRONALES DE TOTAL
MENSUAL ANUAL (16.71) BENEFICIO
Galponero 1 2,250.00 12 27,000.00 2,250.00 4,365.90 6,615.90  33,615.90
Faenero 1 2,250.00 12 27,000.00 2,250.00 4,365.90 6,615.90  33,615.90
SUMA TOTAL 67,231.80

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: Para la mano de obra directa se contara con 2 personas directamente relacionadas con el proceso productivo, el cual se
detalla de la siguiente manera:
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4.3.1.4 Costos indirectos de fabricacion

Para los costos indirectos de fabricacion se tomo en cuenta el valor de la produccion de un lote (3 meses de duracion).

Tabla 25

Valor Costos Indirectos de Fabricacion

Nro. DETALLE

Vacunas

Vitaminas
Medicamentos
Desinfectante
Equipo de proteccion
Cal

Cascarilla de arroz

~N o o 0N B

Fuente: Elaboracion propia.

UNIDAD
DE
MEDIDA

Dosis
Dosis
Set
Galén
Unidad
Saco
Quintal

INSUMOS
PRECIO TOTAL POR
CANTIDAD g LOTE(Bs.)
2 150.00 300.00
1 150.00 150.00
1 100.00 100.00
1 50.00 50.00
4 60.00 240,00
5 15.00 75.00
4 30.00 120.00
SUMA TOTAL ANUAL

TOTAL
ANUAL (Bs.)

1,200.00
600.00
400.00
200.00
960.00
300.00
480.00

4,140.00
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Tabla 26
Resumen de Costos de Produccion

COSTO DE PRODUCCION

Nro. DETALLE TOTAL(Bs.)
1 Materia prima directa 209,322.54
2 Mano de obra directa 67,231.80
3 CIF 4,140.00
SUMA TOTAL 280,694.34

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: Se detalla el cuadro en resumen del valor total de costos de produccion.
4.3.1.5 Depreciacion de los activos fijos

Los bienes de uso no son duraderos de por vida, estos bienes tienden a perder su valor,

se dice que un bien se deprecia por el uso que se le da al mismo.

La siguiente tabla presenta el calculo de las depreciaciones mensual y anual por cada
activo fijo, tomando en cuenta el factor de depreciacion para cada afio de vida util, también se
ha tomado en cuenta el porcentaje de depreciacion, para que al final de su vida util del bien, la

microempresa esté en condiciones de reponer el mismo.
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Tabla 27
Depreciacion de Activos

Nro.

~N o ok N

8
9
10
11
12

13
14

15

16
17
18
19
20
21
22
23

DETALLE

INFRAESTRUCTURA
Infraestructura
EQUIPOS
Termdémetro avicola
Bebederos
Comedores
Ventiladores
Criaderos

Bomba de mochila
MAQUINARIA
Escaldadora
Desplumadora
Selladora

Carrito de carga
Frizer

EQUIPO DE COMPUTACION

Computadora
Impresora
VEHICULO
Camion frigorifico
MUEBLES Y ENSERES
Escritorio
Silla giratoria
Mesa
Sillas
Estante de madera
Vitrina
Bebedero
Utensilio

SUMA TOTAL

Fuente: Elaboracion propia

PRECIO
(Bs.)

481,320.00

150.00
2,000.00
1,250.00

12,800.00
7,500.00
1,200.00

6,200.00
5,400.00
3,000.00

400.00
6,300.00

4,000.00
2,800.00

120,000.00

1,600.00
280.00
2,100.00
1,080.00
2,700.00
2,400.00
350.00
500.00
665,330.00

VIDA
UTIL

0 00 00 0O O @

g = N oo

[S2RN45

10

10
10
10
10

DEPRECIACION
ANOS 1-5 (Bs.)

24,066.00

18.75
250.00
156.25

1,600.00
937.50
150.00

1,240.00
1,080.00
1,500.00

400.00
1,260.00

800.00
560.00

15,000.00

160.00
56.00
210.00
108.00
270.00
240.00
70.00
100.00
48,332.50

VALOR EN
LIBRO(Bs.)

360,990.00

56.25
750.00
468.75

4,800.00
2,812.50
450.00

45,000.00

800.00
1,050.00
540.00
1,350.00
1,200.00

420,267.50
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4.3.2 Gastos Administrativos
4.3.2.1 Sueldos y Salarios

Tabla 28
Mano de Obra Indirecta

HABER
DETALLE CANTIDAD BASICO
MENSUAL

Admlqlstrador 1 4,800.00
financiero
Jefe de produccién
(Ing. Agropecuario 1 4,300.00
0 Zootecnista)
Vendedor 1 2,600.00
Chofer 1 2,250.00

Fuente: Elaboracion propia.

MANO DE OBRA INDIRECTA

HABER
MESES BASICO
ANUAL

12 57,600.00
12 51,600.00
12 31,200.00

12 27,000.00
SUMA TOTAL

AGUINALDO PATRONALES

4,800.00

4,300.00

2,600.00
2,250.00

APORTES
(16.71)
9,624.96
8,622.36

5,213.52
4,511.70

TOTAL
DE
BENEFICIO

14,424.96
12,922.36

7,813.52
6,761.70

SUELDO
TOTAL

72,024.96

64,522.36
39,013.52

33,761.70
209,322.54
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4.3.2.2 Servicios Bésicos

Tabla 29
Energia Eléctrica

CONSUMO DE ENERGIA

Nro. DETALLE ELECTRICA
(KWH/ANUAL)
1 Electricidad 90.00
SUMA TOTAL
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 30
Valor de Agua Potable
Nro. DETALLE CANTIDAD
1 Agua (m3) 1
SUMA TOTAL

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 31
Resumen de servicios basicos

SERVICIOS BASICOS

Nro. DETALLE CANTIDAD
1 Servicio de Agua 1
2 Servicio de Luz Eléctrica 1
3 Internet 1
SUMA TOTAL

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 32
Gastos de Constitucién

GASTO DE CONSTITUCION
Nro. DETALLE

1 Licencia de funcionamiento
2 Padrén Municipal
3 Carnet Sanitario
SUMA TOTAL
Fuente: Elaboracion propia.

GASTO GASTO TOTAL
KWH ANUAL
1.78 1,922.40

1,922.40

MES
(Bs.) ANUAL (Bs.)

30.00 360.00

360.00
MES ANUAL (Bs.)
(Bs.)
30.00 360.00
160.20 1,922.40
200.00 2,400.00
390.20 4,682.40
COSTO
UNITARIO
2,500.00
300
500
3,300.00
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4.3.3 Resumen Capital de Trabajo

Tabla 33
Valor Total del Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

Nro. DESCRIPCION MENSUAL PERIODO TOTAL

1  Mano de Obra Directa 6,111.98 3 18,335.95
2  Mano de Obra Indirecta 19,029.32 3 57,087.97
3 Servicios Basicos 390.20 3 1,170.60
4 Materia Prima Directa 18,060.00 3 54,180.00
5  Materia Prima Indirecta 1,035.00 3 3,105.00
6  Gasto de Constitucion 3,300.00 1 3,300.00

SUMA TOTAL 47,926.50 137,179.51

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 34
Valor Inversion Total del Proyecto

INVERSICION TOTAL DEL PROYECTO

Nro. DESCRIPCION VALOR (Bs)
1 Propiedad, planta y equipo 688,140.00
2 Capital de trabajo 137,179.51
SUMA TOTAL 825,319.51

Fuente: Elaboracion propia.

El valor de la inversidn inicial del proyecto sera de 825,319.51, el cual contempla
costos y gastos para la implementacién de la granja avicola en la localidad del Sena.
4.3.4 Determinacion del precio de venta

En este cuadro determinamos el precio de venta para lo cual la microempresa colocara
al mercado el producto, tomando en cuenta los datos de costo de produccion unitario mas el
margen de ganancia, precio que es determinado para la venta en el mercado lo cual se muestra

en el siguiente cuadro.
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Tabla 35
Determinacion de Precio de Venta

DETERMINACION DE PRECIO DE VENTA
COSTO DE PRODUCCION MARGEN DE PRECIO DE VENTA
UNITARIO GANACIA
11.70 22.07 33.77
Fuente: Elaboracion propia

Margen de Utilidad 47%

Tabla 36
Precio de venta

PRODUCTO UNIDAD PRECIO
Pollo (entero) kilo 33.77
Pollo (por kilo) kilo 16.89

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 37
Venta Anual
DETALLE CANTIDAD VENTA AIEIBL{S,)AL EN KG.
Pollo 2,000.00 36,000.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 38
Proyeccion de Ingreso de ventas

AROS ~ PORCENTAJE 10% ANUAL T ROYECCION DE INGRESO

(Bs)
1 607,860.00
2 10% 668,646.00
3 10% 735,510.60
4 10% 809,061.66
5 10% 889,967.83

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.5 Fuente de financiamiento

Luego de haber obtenido el costo de produccion, gastos de comercializacion, costos de
administracion, los sueldos y salarios, para dar a funcionamiento a la microempresa lo que se
necesita para la inversion es de un capital inicial de Bs. 825,319.51 del cual el 70% sera de
capital propio y para el saldo se buscara a socios para su financiamiento.

Tabla 39
Financiamiento de los Socios

FINANCIAMIENTO DE LOS SOCIOS

Nro. FINANCIAMIENTO % TOTAL (Bs)
1 Capital propio 70 577,723.66
2 Socios 30 247,595.85
SUMA TOTAL 100 825,319.51

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.1.2.9 Flujo de Efectivo (Caja)

El flujo de caja es un indicador esencial para conocer cual es la liquidez de la empresa en un momento de tiempo concreto,

este nos permitira hacer un diagnostico de la salud financiera de la microempresa.

Tabla 40
Estado de Flujo de Efectivo

FLUJO DE CAJA

— ANOS
Descripcion
0 1 2 3 4 5
1.- Ingresos 607,860.00 668,646.00 @ 735,510.60 809,061.66 889,967.83
Ventas 607,860.00 @ 668,646.00 | 735,510.60 @ 809,061.66 @ 889,967.83
2-Costes 49954924 499,549.24 499,549.24 499,549.24 499,549.24
Sueldos y Salarios 276,554.34| 276,554.34 276,554.34| 276,554.34 276,554.34
Materia Prima Directa e Insumo 166,680.00 166,680.00 166,680.00 166,680.00 166,680.00
Servicio Béasico 4,682.40 4,682.40 4,682.40 4,682.40 4,682.40
Gasto de Constitucion 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00
Depreciaciones 48,332.50 48,332.50 48,332.50 48,332.50 48,332.50
3.- Utilidad Gravable (1-2) 108,310.76  169,096.76  235,961.36  309,512.42 390,418.59
4.- Impuesto (14,70% de 3) 15,921.68 24,857.22 34,686.32 45,498.33 57,391.53
Utilidad Neta (3-4) 92,389.08 144,239.54 201,275.04 264,014.09 333,027.05
Depreciaciones (+) 48,332.50 48,332.50 48,332.50 48,332.50 48,332.50
Recup. Capital de Trabajo (+) 137,179.51
Inversion ACTTIVOS (-) 688,140.00
Capital de Trabajo (-) 137,179.51
Flujo Neto 825,319.51  140,721.58 192,572.04 249,607.54 312,346.59 518,539.06

Fuente: Elaboracion propia
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4.4 EVALUACION FINANCIERA

4.4.1 Valor Actual Neto (Van)

Para determinar el VAN, es necesario calcular primeramente el flujo de efectivo Neto,

considerando una tasa de inversion del 10%, para cada uno de los afios.
Anélisis:

Si el VAN es mayor a uno el proyecto se acepta

Si el VAN es igual a uno el proyecto es indiferente

Si el VAN es menor a uno el proyecto se rechaza

Por tanto, el proyecto se acepta debido a que su VAN es mayor a uno.
4.4.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno o tasa interna de rentabilidad (TIR) de una inversion es el
promedio geométrico de los rendimientos futuros esperados de dicha inversién, y que implica

por cierto el supuesto de una oportunidad para "reinvertir".

Anélisis:
Si la TIR es mayor que el costo del capital debe aceptarse el proyecto.
Sila TIR es igual que el costo del capital es indiferente llevar a cabo el proyecto Si la
TIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el proyecto.

Por tanto, el proyecto se acepta por cuanto la TIR es mayor que el costo de oportunidad

del dinero.
4.4.3 Evaluacion financiero

La relacion beneficio costo se utiliza para evaluar los estudios del proyecto de

inversion, el cual se apoya en el método de valor presente neto.
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Anélisis:
Si la relacion B/C es mayor a 1, el proyecto es conveniente el proyecto. Si la relacion
B/C es igual el proyecto es indiferente llevar a cabo el proyecto
Si la relacién B/C menor a 1, no es atractivo el proyecto.

4.3.2.3.4 indice de rentabilidad

EL indice de rentabilidad indica la eficiencia financiera y se compara la rentabilidad de

la microempresa.

Tabla 41

Indice de Rentabilidad

VAN = 184,602.367873604

e
RBC = 1.22

PRI 5to. Afo
Fuente: Elaboracion propia

Analizando la evaluacién financiera del VAN, TIR, BENEFICIO/COSTO se ha
obtenido un resultado positivo, lo cual significa que el emprendimiento es rentable, también es
muy relevante para llamar la atencion de los socios para que puedan invertir en el

emprendimiento.
4.4.5 Periodo de recuperacion del capital

A través del periodo de recuperacion de capital se demostrard con exactitud en cuanto

tiempo se recuperara el capital invertido

Tabla 42
Periodo de Recuperacion del Capital (PRC)
Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
VAN 697,390.80  538,240.36 350,706.52 137,369.59 184,602.37
TIR 0.83 0.42 -14% 3% 17%

Fuente: Elaboracion propia
El periodo de recuperacién se dara a los 4 afios.
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5.1 Presupuesto de inversion

Tabla 43
Presupuesto de Inversion Final

INVERSION

ACTIVOS FIJOS

Terreno e Infraestructura
Equipos

Magquinaria

Equipo de computacion
Muebles y Enseres
Vehiculo

ACTIVOS DIFERIDOS
Gasto de Constitucion
CAPITAL DE TRABAJO
Mano de Obra Directa
Mano de Obra Indirecta
Servicios Basicos
Materia Prima Directa
Materia Prima Indirecta
SUMA TOTAL DE INVERSION
Fuente: Elaboracion propia

688.140,00

502.920,00
26.110,00
21.300,00

6.800,00
11.010,00
120.000,00

3,300.00
3,300.00
133,879.51
18,335.95
57,087.97
1,170.60
54,180.00
3,105.00
825,319.51
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5.2 Cronograma de actividades del desarrollo de la investigacion

Tabla 44
Cronograma de actividades

ACTIVIDADES

GESTION 2023

Marzo

Abril Mayo

Junio

Julio

1

2

31412 |3

Correccién del perfil

Elaboracion de los instrumentos
de investigacion

Trabajo de campo

Anadlisis e interpretacion de los
resultados

Elaboracion del documento final

Presentacion del proyecto final

Correccion de las observaciones

Presentacion y defensa
del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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6.1 Conclusiones

Por medio del analisis de los estudios de mercado, técnico y financiero, se comprobd la

viabilidad y rentabilidad en la produccion y venta de carne de pollo en el Municipio del Sena.

Mediante el estudio financiero, se pudo determinar que el proyecto es econémicamente
rentable, ya que posee una relacion beneficio costo de 1.22., un VAN de 184,602.37 y un TIR
del 17%, y un tiempo de recuperacion de la inversion al cuarto afio, todos estos puntos

mencionados son indicativos, para concluir que el proyecto es factible.

A través del estudio de mercado, se logré conocer la oferta y demanda del servicio que
ofrece el proyecto, conocer las empresas competidoras y los productos similares, para que de
esta manera se pueda identificar la demanda insatisfecha de la localidad y segmentar un

mercado fijo.
6.2 Recomendaciones

Para obtener resultados econdmicamente rentables en el menor tiempo y con menor
inversion, se necesita un manejo apropiado en sanidad, temperatura, ventilacion, alimentacion,
agua y contar con personal que sea capaz de identificar estas necesidades y tener posibilidad

de tomar las decisiones en el campo.

A los profesionales interesados en desarrollar el proyecto, buscar fuentes de

financiamiento que permitan a la empresa poseer 10s recursos necesarios para su ejecucion.

No descuidar los posibles impactos ambientales que pudiera causar el proyecto en la

comunidad.

Se debe cumplir todas la normas y procedimientos de bioseguridad para que los

impactos que se genere sean menores y no sea afectada la naturaleza ni los trabajadores.
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ANEXOS



ENCUESTA

Nombre completo: Fecha de 2022

Sexo: ..o Femenino () Masculino () Edad---------

1.;Usted consume crane de pollo?

= Si
= No

2.;Dénde obtiene usted la carne de pollo ?

a) Tienda (pulperia)
b) Fiales

¢) Riberalta

d) Cobija

e) Granja avicola
f) Otros

3. ({Cudl es el precio por el cual adquiere la carne de pollo?
R
4. ¢Usted qué cantidad de pollo consume a la semana?

2a4Kg.
4a6Kg.
6 a8 Kg.
Otros

5. ({Qué aspectos considera que es importante al momento de comprar la carne de pollo?

a) Precio

b) Calidad

c) Higiene

d) Atencion al cliente
e) Otros
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6. ¢Le gustaria consumir pollos que sean criados y comercializados en el municipio?

= Si
= No
CPOT qQUe 7

7. ¢Si se implementara una microempresa de crianza, distribucion y comercializacion de
pollos usted la adquiriria?

8.- ¢Porque medio le gusta recibir informacion de nuestro producto?
a) Radio

b) WhatsApp
c) Facebook
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RESULTADO DEL TRABAJO DE CAMPO

Es la recopilacion de datos del estudio de mercado en base a las encuestas aplicadas y a

la observacion realizada, se obtuvieron los datos que seran descritos a continuacion.

1 ¢Usted consume carne de pollo?

10%

Sl
NO

90%

Figura 20: Consumo carne de pollo
Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a las encuestas realizadas se puede determinar que el 90% de las personas

si consumen la carne de pollo, y el 10% optan por consumir otro tipo de carne.

2.;Donde obtiene usted la carne de pollo ?

TIENDAS
FRIALES
RIBERALTA
COBIJA

= GRANJA AVICOLA
OTROS

14%
35%

20%

24%

Figura 21: Donde obtiene la carne de pollo
Fuente: Elaboracion propia

Se pudo obtener los resultados de la encuesta que el 35% de las personas compran la
carne de en tiendas de barrio, y el 24% de los friales, el 20% se abastecen de la ciudad de
Riberalta, el 14% de las ferias que se hacen en la ciudad de Cobija, el 4% tienen produccién

propia y el 3% la obtienen en otros lugares.
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3. (Cual es el precio por el cual adquiere la carne de pollo?

7%
23%
15Bs

16Bs
40% 17Bs

18Bs
30%

Figura 22: Precio de adquisicion
Fuente: Elaboracion propia

Se identifico que el 40% de las personas compran el kilo de carne de pollo a un precio
mayor a 17 Bs, el 30% a 16 Bs, mientras el 23% adquieren a un precio de 15 Bs, y el 7% a 18
Bs.

4. ¢ Usted que cantidad de pollo consume a la semana?

1% 2a4Kg

0,
20% 41% 426 Kg
6a8Kg
32% OTROS

Figura 23: Cantidad de consumo
Fuente: Elaboracion propia

Los resultados de la encuesta nos brindan los siguientes datos el 41% de personas
consumen de 2 a 4 kilos de pollo, el 32% consumen carne de pollo moderadamente de 4 a 6
kilos, también el 20% consumen de 6 a 8 kilos de carne de pollo, Y el 7% consumen més de 8

kilos de pollo a la semana.
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5. ¢(Qué aspectos considera que es importante al momento de comprar la carne de pollo?

= PRECIO

= CALIDAD

= HIGIENE
ATENCION AL

CLIENTE
= OTROS

Figura 24: Aspectos considerados de compra
Fuente: Elaboracion propia

Luego de analizar los datos en la encuesta realizada se ha podido evidenciar que un
41% que al momento de comprar consideran los aspectos de calidad a comparacién que un

22% higiene, un 21% un 9% atencién al cliente y un 7% otros aspectos.

6. ¢ Le gustaria consumir pollos que sean criados y comercializados en el municipio?

=Sl
= NO

Figura 25: Le gustaria consumir pollos del municipio
Fuente: Elaboracion propia

Segun los datos analizados de la encuesta realizada se ha determinado que un 92% de
la poblacion le gustaria consumir pollos criados y comercializados en el municipio, un 8% de

la poblacion dijo que no, que ellos prefieren criar sus animales y consumir su propio producto.
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7. ¢Si se implementara una microempresa de crianza, distribucion y comercializacion de

pollos usted la adquiriria?

=Sl
= NO

Figura 26: Implementacion de una microempresa
Fuente: Elaboracion propia

Luego de analizar los datos en la encuesta realizada se ha podido evidenciar que un
95% de las personas si comprarian nuestros productos si se llegara a implementar la
microempresa y solo el 5% de la poblacién no adquiriria nuestros productos.

8. ¢ Porgque medio le gusta recibir informacion de nuestro producto?

= RADIO
= WASHATSAPP
= FACEBOOK

Figura 27: Medios de promocion del producto
Fuente: Elaboracion propia

Segun los datos analizados de la encuesta realizado se ha determinado que el municipio
le gustaria recibir informacion de nuestro producto por medios de radio con un 63%, un 21

%por medios del washatsApp y un 16 % por medios del Facebook.
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