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RESUMEN

En la actualidad ha surgido con fuerza el tema de la motivacién en el aprendizaje
educativo y por ende va relacionado con la orientacion profesional, mas
especificamente en la Psicologia de la Educacion y en la labor de los orientadores
educativos en diferentes niveles de ensefianza, si bien el abordaje que se ha dado
al tema desde diferentes posiciones ha impedido, al menos hasta el momento, que
el constructo surja de forma clara, produciéndose imprecisiones en cuanto a los

términos formacién vocacional y orientacién profesional.

Atendiendo a que, en el mundo actual, la Educacién Superior tiene como mision
esencial formar profesionales con una alta calificacion y con una sélida motivacion
hacia la profesion, la orientacion profesional es el proceso educativo que puede
conducir a desarrollar motivos asociados a la autodeterminacion y el desempefio

profesional.

Por ellos se ha evidenciado que la falta de motivacion es sefialada como una de las
causas primeras del deterioro y uno de los problemas mas graves del proceso
Ensefianza - Aprendizaje, en esta investigacién desarrollada, la motivacion de los
estudiantes en el proceso ensefianza aprendizaje, ha surgido como elemento
central y fundamental para lograr el involucramiento de los mismos como sujetos, es
asi que surgid el presente problema ¢Qué estrategia motivacional fortalecera el
proceso ensefianza — aprendizaje, de los estudiantes de Introduccion al Derecho en
la Facultad de Derecho de la U.A.T.F., de la ciudad de Potosi?, siendo La
Motivacién, como ente regulador de la toda actividad humana, y principalmente para
fortalecer el proceso ensefianza — aprendizaje, de los estudiantes de Introduccion al

Derecho en la Facultad de Derecho de la U.A.T.F., de la ciudad de Potosi.



Al analizar el estado, necesidad y perspectiva actual de los estudios sobre la
motivacién, como parte de las ciencias de la educacion, la presente ha introducido
estrategias motivacionales logrando y generando un mayor alcance en los objetivos
trazados en la Educacién y se ha aportado conocimientos con la finalidad de
perfeccionar la investigacion tedrica y practica del proceso de motivacién como ente
regulador de toda la actividad humana.



INTRODUCCION.

En la sociedad actual el conocimiento de los principales maviles que orientan
la actuacion de la personalidad se ha transformado en una preocupacion
para todo su entorno. Esta preocupacion no exime al pais y mucho menos a
un ambiente intimo donde se sigue como principio o encargo social la
formacion de una personalidad integralmente desarrollada, sobre la base de
una autoconstruccion auténoma, independiente y transformadora, que
presupone como alguna de sus premisas fundamentales, la existencia de
diferentes factores pertenecientes a un contexto social definido, que orienten

adecuadamente la actuacion y vida de la joven generacion.

Analizar la motivacion desde un enfoque personoldgico, es decir, tener en
cuenta lo motivacional afectivo y lo cognitivo instrumental, en unidad
dialéctica; tanto desde el punto de vista del contenido, como del
funcionamiento de la estructura motivacional, contribuye a orientar la
regulacion y autorregulacion de la persona; y aqui radica la importancia de
todo estudio psicolégico, centrado en la persona en general, 0 en un aspecto

de ella en particular.

Por ello la falta de motivacion, es sefialada como una de las primeras causas
del deterioro y uno de los problemas més graves del aprendizaje, sobre todo
en educaciéon formal; numerosas investigaciones realizadas han mostrado la
importancia de la motivacion en el aprendizaje, “sin motivacion no hay
aprendizaje”, la idea de que el aprendizaje sOlo depende de la inteligencia
del alumno ha pasado a la historia, actualmente se defiende que variables
como la atencién y la motivacién son imprescindibles para que el aprendizaje

no sea exclusivamente memoristico e impliqgue un proceso de asimilacion.



Los tedricos del aprendizaje estan de acuerdo en que los estudiantes
motivados aprenden con mayor rapidez y mas eficazmente, que los
estudiantes que no estdn motivados, ya que la motivacion debe ser
considerada tanto al inicio, durante el desarrollo asi como en evaluaciones
de los contenidos tematicos, la falta de consideracion de la motivacion
intrinseca sostenida puede convertirse en un obstaculo para el buen
desarrollo de la accién did4ctica, por lo que es imprescindible motivar a quién
debe aprender.

Uno de los aspectos mas relevantes para que se dé el aprendizaje es la
motivacion y no hay duda alguna que cuando esta no existe, los estudiantes
dificilmente aprenden, no siempre hay ausencia de motivacion; a veces, lo
gue se presenta es una inconsistencia entre los motivos del docente y los del
estudiante, o se convierte en un circulo vicioso el hecho de que éstos sujetos

no estén motivados porque como resultado no aprenden.

Al abordar la motivacion y su afinidad con el aprendizaje, especificamente lo
relacionado con darle a ésta una representacion de doble via, es necesario
analizar los aspectos que inciden directamente en dicha relacién, la
motivacion se constituye en el motor del aprendizaje; es esa chispa, por asi
decirlo, que permite encender e incentivar el desarrollo del proceso

ensefianza — aprendizaje.

Se hace evidente que la motivacion influye sobre la psicologia y el
pensamiento del estudiante y, por ende, en el resultado del aprendizaje, en
este sentido, y para ampliar lo anterior, es pertinente referirse a las
condiciones motivacionales que estan relacionadas con la posibilidad real de
que el alumno alcance las metas, sepa como actuar al afrontar con éxito las
tareas, problemas y maneje los conocimientos e ideas previas sobre los

contenidos por aprender, es decir su significado y su utilidad.



Asi mismo, es importante mencionar los mensajes que percibe y capta el
alumno por parte del docente y sus condiscipulos, la organizacion de la
actividad educativa, las formas de evaluacion, los comportamientos y valores
subjetivos que el docente modela en los alumnos, asi como el empleo de
principios motivacionales que éste utilice, entonces cobra importancia el
papel que este como del docente cumple, para establecer la relacion
adecuada entre la motivacion y el aprendizaje en la construccién del
conocimiento, puesto que su influencia serd decisiva en el desarrollo y

formacion de los estudiantes.

Contribuir a que los alumnos se sientan motivados para aprender implica la
existencia en ellos de total claridad y coherencia en cuanto al objetivo del
proceso de aprendizaje, que lo encuentren interesante y que se sientan

competentes para resolver el reto.

En este sentido, favorecer la motivacion requiere que el docente destaque el
posible interés de un aprendizaje, establezca razonables expectativas de
éxito y desarrolle una ayuda adicional, como lo plantea Sole, creando “un
ambiente de aprendizaje en que prime la cooperacién por encima de la
competicion, en el que sea normal pedir y ofrecer ayuda y en el que quepa la
posibilidad de equivocarse y aprender de los propios errores.

La comunicacién fluida y respetuosa, el trato justo y personalizado son
perfectamente compatibles con una moderada exigencia que traduzca
confianza del docente en las posibilidades de sus alumnos”, estudiar y
profundizar sobre cémo desarrollar el interés, una relacién alumno - docente
productiva y una motivacion intrinseca es responsabilidad de la educacion y
de sus actores para lograr construir una relacion de interaccion,
constituyéndose en un solo equipo, donde cada uno asuma su

responsabilidad y se potencialice el proceso de aprendizaje.



Es por ello que el presente trabajo de investigacion se justifica por que la
motivacion constituye la piedra angular para definir a donde llegar y
detonante de la accion para lograr los objetivos propuestos en cualquier
aspecto de nuestra vida espiritual, fisica, mental, familiar, social o econémica,
es impulso y esfuerzo para satisfacer un deseo, mas que una serie de
férmulas, una combinacidbn de procesos intelectuales, fisiologicos y
psicoldgicos que decide, en una situacién dada, con qué vigor se actia y en

qué direccion se encauza la energia.

Pero también incentiva a que se actie y comporte de una determinada
manera, es lo que mueve a la persona en una direccion y con una finalidad
determinada con disposicidon al esfuerzo mantenido por conseguir una meta,

constituyéndose en un factor que condiciona la capacidad para aprender.

El por qué de la investigacion, reside en forjar un cambio permanente en la
vida del alumno, fomentar acciones que generen un aprendizaje fructificando
la curiosidad de los estudiantes incitAndolos a nuevos descubrimientos y
construir su aprendizaje, es por ello que despertar el interés por aprender es
la meta que deben trazarse los estudiantes, para ello, se debe irrumpir en el
psiquismo de los alumnos las fuentes de energia interior y encauzar esta
energia para que los impulse a aprender con empefio, entusiasmo y
satisfaccion, no habra entonces coaccion ni hastio, y el aprendizaje sera mas

eficaz y significativo.

El éxito dentro el trabajo de investigacion reside en crear un ambiente de
motivacion, un clima agradable y de confianza a fin de revelar a través de
experiencias, debilidades y fortalezas, sentimientos, pensamientos,
habilidades y ser capaz de poder convencer y guiar hacia un proposito dado,

estimulando el logro de competencias en los alumnos.

En este sentido, la presente investigacion ha proporcionado un significativo

aporte tedrico, pues ha demostrado que la motivacion como ente regulador



de toda actividad humana es el elemento esencial para un significativo
aprendizaje, pues ha quedando plasmada en toda la actividad desarrollada a
lo largo de esta investigacion los resultados obtenidos en la misma, con el fin
de ver elementos que contribuyan a mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje, a través de la aplicacion de nuevas estrategias de motivacion
que permitan asumir los cambios del entorno de uno mismo como individuo, ,
para lograr la adecuacion y actualidad en el desempefio docente y en miras

de contribuir en la formacion de los futuros profesionales de éxito.

Ello muestra precisamente que tiene relevancia social, pues si se logra
construir un futuro con sujetos, con las debidas cualidades, aptitudes,
habilidades y competencias, se estara contribuyendo al desarrollo no solo de
un individuo como sujeto, sino de toda una sociedad, cumpliendo ademas
con el rol que deberia de tener toda institucion de educacién superior, el de
interactuar con la sociedad y el entorno que la rodea, siempre de acuerdo a
sus necesidades y es evidente la necesidad de lanzar profesionales
comprometidos con su profesion, y para ello, se debe construir ese
compromiso, de debe motivar ese débito en las aulas, siendo los formadores
los llamados para hacerlo.

El aporte de la presente investigacion es practico, pues sera utilizado por los
docentes formadores de los futuros pilares de las sociedades, quienes seran
los principales actores de aplicar las estrategias motivacionales desarrolladas

en beneficio de todos los educandos.

En este entendido es que a partir de mencionar de manera genérica los
antecedentes de una falta de motivacion en el proceso ensefianza —
aprendizaje es que se plantea el siguiente PROBLEMA DE
INVESTIGACION: ¢ Coémo fortalecer el proceso ensefianza — aprendizaje, de
los estudiantes de Introduccién al Derecho en la Facultad de Derecho de la
UAT.F.?



El OBJETO DE ESTUDIO: El Proceso Ensefianza-Aprendizaje.

Dentro de un campo de accidon determinado que pasa a ser la Motivacion en

el Proceso ensefianza - aprendizaje.

Por otro lado se plantea también el OBJETIVO GENERAL: de la presente
investigacion es desarrollar una estrategia motivacional para fortalecer el
proceso ensefianza — aprendizaje, de los estudiantes de Introduccién al
Derecho, mediante estrategias motivacionales en la Facultad de Derecho de
la U.A.T.F. de la ciudad de Potosi.

El presente trabajo de investigacion se realiza las siguientes PREGUNTAS
CIENTIFICAS:

1. ¢Qué elementos tedricos y conceptuales son los que sustentan para
desarrollar estrategias motivacionales en torno a fortalecer el proceso

ensefianza — aprendizaje de los estudiantes?

2. ¢Qué dificultades motivacionales se presentan en la Asignatura de
Introduccion al Derecho en la Facultad de Derecho de la U.A.T.F. de la
ciudad de Potosi?

3. ¢Cual son las estrategias motivacionales que fortaleceran el proceso
enseflanza — aprendizaje, de los estudiantes de Introduccion al
Derecho en la Facultad de Derecho de la U.A.T.F. de la ciudad de

Potosi?

Su alcance, presupone dar respuestas a las preguntas enunciadas a través

de la determinacion de las Tareas Cientificas.



De la misma forma para poder dar respuesta a esas preguntas se
desarrollara las siguientes TAREAS CIENTIFICAS:

1. Desarrollar fundamentos tedricos para el disefio de estrategias
motivacionales para fortalecer el proceso ensefianza — aprendizaje de

los estudiantes.

2. Realizar un diagnéstico que permita mostrar las dificultades
motivacionales que se dan en los estudiantes de Introduccién al
Derecho, y que no permiten que se fortalezca el proceso ensefianza —

aprendizaje.

3. Establecer los elementos que formen parte de las estrategias
motivacionales que fortalezcan el proceso ensefianza — aprendizaje,
de los estudiantes de Introduccion al Derecho en la Facultad de
Derecho de la U.A.T.F. de la ciudad de Potosi.

El presente trabajo de investigacion es de caracter descriptivo, el cual
permite mostrar las dificultades del proceso ensefianza que los estudiantes
tienen en la materia, pero a la misma vez muestra la estrategia motivacional

a aplicar en la asignatura.

Para ello se ha realizado el siguientes DISENO METODOLOGICO, en el que
se han utilizado Métodos Teodricos, como el método Inductivo — Deductivo,

pues Segun Geneviéve Gilber la induccion se refiere a la generalizacion de



una observacion, razonamiento o conocimiento establecido a partir de casos

particulares.

Definen deduccion como el método deductivo que parte de lo mayor hacia lo
menor, de lo general a lo particular, o a lo menos general, mediante un
proceso racionado, se dice que la deduccidn es solamente la interpretacion

de aquellas proposiciones generales por induccion.

El método Historico Logico, este estad vinculado al conocimiento de las
distintas etapas de los objetos en su sucesion cronoldgica, para conocer la
evolucion y desarrollo del objeto o fendbmeno de investigacion se hace
necesario revelar su historia, las etapas principales de su desenvolvimiento y

las conexiones histéricas fundamentales.

Mediante el método historico se analiza la trayectoria concreta de la teoria,
su condicionamiento a los diferentes periodos de la historia, los métodos
l6gicos se basan en el estudio histérico poniendo de manifiesto la I6gica
interna de desarrollo, de su teoria y halla el conocimiento mas profundo de

esta, de su esencia la estructura légica del objeto implica su modelacion.

Asi mismo se ha utilizado el Método de Modelacién, es justamente el
método mediante el cual se crean abstracciones con vistas a explicar la
realidad, el modelo como sustituto del objeto de investigacion, en el modelo

se revela la unidad de lo objetivo y lo subjetivo.

La modelacion es el método que opera en forma practica o tedrica con un
objeto, no en forma directa, sino utilizando cierto sistema intermedio, auxiliar,

natural o artificial.

Sin embargo dentro de toda investigacion un método esencial, es el método
Bibliografico, que se utilizé para recabar informacion de tipo cientifico a

través de referencias bibliograficas para sustentar el trabajo de investigacion,



mediante obras, libros, revista, comentarios, etc. que otros autores lograron

realizar respecto al tema de investigacion.

También se han usado Métodos Empiricos, como La Encuesta, la misma
se define como un documento formal en el cual esta plasmado, una serie de
preguntas relacionadas con el objeto de investigacion, donde se convierte en

un interesante instrumento para recabar informacion.

La encuesta se aplico a los estudiantes y docentes del la carrera de Derecho,
pero con la siguiente aclaracién, de que los estudiantes objeto de estudio
fueron de la materia de Introduccion al Derecho de la U.A.T.F. de la ciudad
de Potosi. También La Entrevista, pues definida como el encuentro de dos
0 mas personas donde uno de ellos se considera entrevistador y el otro
entrevistado, por medio del cual se logra obtener informacion adicional a la
encuesta o cuestionario de preguntas, sobre el objeto de investigacion que

se quiere descubrir o demostrar.

La entrevista desarrollada fue dirigida a los estudiantes de la materia de
Introduccion al derecho, mediante una conversacion directa, pero por otro
lado se aplico una entrevista no estructurada, para que la confianza sea
mucho mas razonable. Otro método usado es La Observaciéon que se
define como ver desarrollarse el hecho fenomenoldgico que se quiere

investigar, es el tener contacto directo mediante la visualizacion.

La observacion llevada adelante estaba dirigido a ver el desarrollo tematico
gue se va realizando en la materia de Introduccion al Derecho, por ello el tipo
de observacion que se introdujo fue el no estructurado también cosa de no
generar disgusto en el aula por parte de ambos estamentos, es importante
mencionar también que se observo lo relativo generar por parte del docente
un ambiente motivacional, pero por parte de los estudiantes para ver el grado

de interés que se da a la materia.



El Capitulo I, aporta importantes conocimientos adquiridos previamente a la
presente investigacion, pues es un legajo de informacion sobre los inicios y
los primeros estudios de los pedagogos sobre la motivacién, su importancia
en la cultura mundial y su influencia en el proceso historico de ir adquiriendo
conocimientos. También da definiciones y conceptos definidos sobre el tema
principal, la motivacion y sus beneficios en su aplicacion para la formacion de

profesionales.

Por otra parte el Capitulo Il, hace un estudio exhaustivo de las tareas
realizadas y un analisis de los resultados que han llevado a las conclusiones
y consiguientemente a las recomendaciones que ha aportado la presente

investigacion.



CAPITULO |

LOS ESTUDIOS DE LA MOTIVACION EN LAS CIENCIAS
PSICOLOGICAS, EN LA CONDUCTA HUMANA COMO NECESIDAD Y
PERSPECTIVA SOCIAL PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO

1.1. ANTECEDENTES SOBRE EL ESTUDIO DE LA MOTIVACION
EDUCATIVA.

La motivacion educativa es un proceso general por el cual se inicia y dirige
una conducta hacia el logro de una meta, este proceso involucra variables
tanto cognitivas como afectivas: cognitivas en cuanto a las habilidades de
pensamiento y conductas instrumentales para alcanzar las metas
propuestas; afectivas, en tanto que comprende elementos como la
autovaloracion, auto concepto, ambas variables actian en interaccion a fin
de complementarse y hacer eficiente la motivacién, proceso que va de la

mano de otro, esencial dentro del &mbito educacional.

Dentro del estudio de variables motivacionales afectivas, las teorias de la
motivacion, y en particular el modelo de autovaloracién de Covington, citado
por Birch y Verof, en su estudio de la accion, postula que “la valoracion
propia que un estudiante realiza se ve afectada por elementos como el
rendimiento escolar y la autopercepcion de habilidad y de esfuerzo, entre
ellos, la autopercepcion de habilidad es el elemento central, debido a que, en
primer lugar, existe una tendencia en los individuos por mantener alta su
imagen, estima o valor, que en el dmbito escolar significa mantener un
concepto de habilidad elevado; y en segundo lugar, el valor que el propio

estudiante se asigna es el principal activador del logro de la conducta, el eje



de un proceso de autodefinicion y el mayor ingrediente para alcanzar el

éxito”. !

Esta autovaloracion se da a partir de un determinado desarrollo cognitivo,
esto es, para los nifios como un sindnimo de habilidad; es decir poner mucho
esfuerzo es ser listo, y se asocia con el hecho de ser habil, la razon se basa
en gue su capacidad de procesamiento, aun en desarrollo, no les permite
manejar un control personal ni valorar las causas de éxito o fracaso, y por

tanto establecer relaciones casuales.

“En los niveles medio superior y superior, habilidad y esfuerzo no son sino
sinbnimos; el esfuerzo no garantiza un éxito, y la habilidad empieza a cobrar
mayor importancia, esto se debe a cierta capacidad cognitiva que le permite
al sujeto hacer una elaboracibn mental de las implicaciones casuales que
tiene el manejo de las autopercepciones de habilidad y esfuerzo, dichas
autopercepciones, si bien son complementarias, no presentan el mismo peso
para el estudiante; de acuerdo con el modelo, percibirse como habil (capaz)

es el elemento central.

En este sentido, en el contexto educativo los maestros y /o docentes valoran
mas el esfuerzo que la habilidad, en otras palabras, mientras un estudiante
espera ser reconocido por su capacidad (que es importante para su estima),

en el salén de clases se reconoce su esfuerzo”. ?

Como es evidente, la motivacion ha tomado con el paso del tiempo mayor

influencia, por que la ensefianza tradicional se centraba el esfuerzo del

1 COVINGTON citado de BIRCH y VEROFF; “La motivacién: un estudio de la accion”: Editorial Marfil S.A. (Alcoy -
Espafia) 1969. p. 156

2 BIRCH y VEROFF; “La motivacion: un estudio de la accion”: Editorial Marfil S.A. (Alcoy - Espafia) 1969. p. 155-
157.



estudiante, y no asi en los aspectos subjetivos individuales que contribuyan a
un desarrollo significativo, dejando de lado asi, aspectos motivacionales que
impliquen el estudiante, no solo sea un ente responsable y demuestre su
esfuerzo por cumplir, sino que ese deseo de responder a las exigencias del
docente, sea por que encuentra motivado para aprender y seguir
aprendiendo, puesto que este supone ser un proceso, deja de lado el
educando, la capacidad, las habilidades que el estudiante desarrollara,
encontrando un conflicto en parte motivacional al afectar la autoestima del

estudiante.
1.2. LA MOTIVACION, CONCEPTOY DEFINICION.

El término motivacién hace alusion al aspecto en virtud del cual el sujeto vivo
es una realidad autodinamica que le diferencia de los seres inertes. El
organismo Vvivo se distingue de los que no lo son porque puede moverse a si
mismo. La motivacion trata por lo tanto de esos determinantes que hacen
que el sujeto se comporte de una determinada manera teniendo en si mismo

el principio de su propio movimiento.

Tradicionalmente se ha confundido “motivacion con el arte de estimular y
orientar el interés del alumno hacia el trabajo escolar” 3. Sera importante que
se determine ambos conceptos, en el mismo nivel real que deben quedar
claras las actividades que corresponden tanto al profesor, como las que

corresponden al alumno.

“Motivacion es el interés que tiene el alumno por su propio aprendizaje o por
las actividades que le conducen a él. El interés se puede adquirir, mantener o

aumentar en funcion de elementos intrinsecos y extrinsecos. Hay que

30CEANO PRACTICO, Diccionario de la Lengua Espafiola: MCMXCVII OCEANO GRUPO EDITORIAL S.A.,
Espafia 2003. p. 520.



distinguirlo de lo que tradicionalmente se ha venido llamando en las aulas
motivacion, que no es mas que lo que el profesor hace para que los alumnos

se motiven” 4.

La Motivacion implica més que sélo el estar en un estado pleno de recepcién
de la informacion, sino implica un complejo de actividades que preparan el
camino para desarrollar una actividad con la posibilidad de lograr mayores y
mejores resultados, es el regulador de toda actividad que hace el hombre y

desde luego también regula los motivos para aprender.

“Santos (1990), define la motivacion como "el grado en que los alumnos se
esfuerzan para conseguir metas académicas que perciben como (utiles y

significativas".

Campanario, (2002), desde el punto de vista del docente, significa "motivar al
estudiante a hacer algo, por medio de la promocion y sensibilizacion”,
motivar supone predisponer al estudiante a participar activamente en los

trabajos en el aula.

Abarca (1995), desde una perspectiva historica, se refiere a la motivacion
como un fenédmeno integrado por varios componentes, los cuales aparecen y
desaparecen de acuerdo con las circunstancias determinadas por los
fendbmenos sociales, culturales y econdmicos y, por ende, debe tener un

tratamiento particular para cada uno de los sujetos.”®

‘ESCANO, J.; GIL DE LA SERNA, M. (2000). “; Favorecemos que nuestros hijos estén motivados por el trabajo del
colegio? Cuestionario para padres y madres”. Aula de innovacion educativa N° 95, p.3.

SSANTOS, CAMPANARIOS, ABARCA, Citados de ALONSO TAPIA, J. (1997), Motivar para el aprendizaje, Edebé,
Barcelona. Cap. 1, p. 65.



Estos tres autores coinciden en un elemento importante, la motivacion desde
luego denota accion, es un verbo por asi decirlo, implica trazarse metas,
hacer algo para alcanzar un objetivo, con un toque de estimulo adecuado
para hacerlo.

1.3. DEFINICION DE ESTRATEGIA.

DELEUZE, Guilles. (1987), manifiesta que el concepto de estrategia se usa

normalmente en tres formas.

Primero, para designar los medios empleados en la obtencion de cierto fin,

es por lo tanto, un punto que involucra la racionalidad orientada a un objetivo.

En segundo lugar, es utilizado para designar la manera en la cual una
persona actda en un cierto juego de acuerdo a lo que ella piensa, cual seréa la
accion de los demas y lo que considera que los demas piensan que seria su

accion; ésta es la forma en que uno busca tener ventajas sobre los otros.

En tercer lugar, se utiliza para designar los procedimientos usados en una
situacion de confrontacion con el fin de privar al oponente de sus medios de
lucha y obligarlo a abandonar el combate; es una cuestion, entonces, de los

medios destinados a obtener una victoria.

Por tanto se puede manifestar que el concepto o definicién de estrategia es:
“El proceso seleccionado mediante el cual se espera lograr alcanzar un

estado futuro”®

SDELEUZE Guilles J. (1987). “Glosario Pedagégico”, Editorial Catalufia S.A. Esp., Barcelona — Espaiia . p. 65.



“Son formas, maneras, procedimientos 0 mecanismos metodolégicos que

emplea el docente para dirigir y orientar el aprendizaje” ’

Entonces se deberan usar estrategias para poder aplicar los mecanismos
motivacionales, seran estos procedimientos o pasos que el docente aplicara
para llegar a la meta trazada que es la de impartir sus conocimientos, pues la
estrategia forma y ha formado parte del proceso ensefianza —aprendizaje

desde los mismo inicios de esta.
1.4. LA CONDUCTA HUMANA FRENTE A LA MOTIVACION.

La vida es fundamentalmente evolucion, actividad y desarrollo, todos estan
en continua actividad y hasta las personas mas perezosas hacen una serie
constantes actividades. El estudio de la motivacion, pues, no es otra cosa
que el intento de averiguar, desde el punto de vista de la psicologia, a qué
obedecen todas esas necesidades, deseos y actividades, es decir, investiga

la explicacion de las propias acciones humanas.

Cuando se habla de conducta motivada estamos diferenciando claramente
de conducta instintiva, mientras una conducta instintiva no requiere
"voluntad" por parte del sujeto, la conducta motivada si que la requiere, asi
pues no conviene confundir la motivacion con los estimulos ni con los
instintos; los tres impulsan a actuar, pero su origen y sus funciones son muy
diferentes como su propio nombre indica la conducta motivada requiere un

motivo por el cual ponerse en marcha.

“Una conducta esta motivada cuando se dirige claramente hacia una meta. El

motivo es algo que nos impulsa a actuar, el motivo se presenta siempre

"GUTIERREZ L. Feliciano, (1999). “Glosario Pedagogico”, Segunda Edicion, La Paz — Bolivia. p.48.



como un impulso, una tendencia, un deseo, una necesidad, no todos los
motivos tienen un mismo origen, ni son de la misma intensidad, ni tienden
hacia las mismas cosas, pero, sin embargo, se puede decir que el campo de
la motivacion abarca la totalidad del psiquismo humano comprendiendo una

gama amplisima de madviles que incitan al hombre constantemente a actuar.”

Asi se sefala moviles que van desde los impulsos mas elementales, como el
hambre, el suefio, hasta los mas complicados y complejos como puede ser el
impulso o deseo de cierta persona a ser ingeniero de telecomunicaciones,
periodista, maestro, asi pues vemos que toda actividad esta motivada por
algo, y ese algo es lo que hemos llamado motivo.

Motivo es entonces, lo que nos impulsa a la accion, a la actividad, esta
actividad motivada es como un circuito cerrado en el que se pueden
distinguir tres momentos principales: motivo, conducta motivada Yy

disminucién o satisfaccion de la necesidad.

1.5. LA MOTIVACION UNIVERSITARIA COMO ELEMENTO
FUNDAMENTAL DEL APRENDIZAJE.

La palabra "motivacién”, ha sufrido un cambio progresivo, desde el punto de
vista conductista, hasta las orientaciones cognitivas actuales, su polémica
gira en torno a los factores que pueden influir y la diferencia entre el interés

que se presenta por una tarea.

Efectivamente, es obvio que las atribuciones del éxito o fracaso, son factores

gue determinan la motivacién de los educandos, sin embargo, su estudio es

8 BELTAN, Llera, J. “Para comprender la psicologia”; Editorial Verbo Divino (Estella -Navarra) 1988. p. 96-97



complicado, porque tiene a su disposicion, muchas teorias para analizar, e

investigaciones y tesis controversiales sobre el tema.

“La pregunta, si es necesaria la motivacion para que se lleve a cabo el
aprendizaje, ha ocasionado diversas controversias, dado que las posiciones
varian desde la afirmacién de que ningun aprendizaje se realizara, si no
existe motivacion, hasta la negacion completa de la motivacion, como

variable importante para que se realice este proceso Ausubel (1981)”°.

Esto porque se presenta una considerable cantidad de aprendizajes que no
son impulsados por la motivacion, pues ocurren de manera incidental y sin
una intencién explicita, sin embargo, al referirse a la motivacién para el
aprendizaje, se da una relacion reciproca, pues se dan situaciones de
aprendizaje promovidas por el docente sin que necesariamente surjan con
anterioridad los intereses y las motivaciones de parte de los estudiantes,

pero que dichos aprendizajes no pueden postergarse.

Es un hecho que la motivacion influye en el aprendizaje, hasta el punto de
llegar a ser uno de los principales objetivos de los profesores: motivar a sus
estudiantes, sin embargo, la falta de motivacion es una de las causas
importantes que se debe valorar en el fracaso de los estudiantes,
especialmente cuando se fundamenta en la distancia establecida entre los

actuantes del proceso.

Asi, se puede “observar que la relacion profesor estudiante, en el contexto
universitario, se presenta, generalmente, en forma lejana, y Ila

impersonalidad que se concibe no permite centralizar la atencién en el sujeto

SAUSUBEL (1981) Citado por BELTAN, Llera, J. “Para comprender la psicologia”; Editorial Verbo Divino (Estella -
Navarra) 1988.



que aprende, sino mas bien la formacion universitaria tiende a identificar el
punto fundamental del aprendizaje en el sistema, entre el profesor y el
contenido, este modelo se introduce en una sociedad, cuya finalidad
inmersa en un proceso globalizante, se ubica frente a intereses de caracter
cuantitativo y sistemas técnicos de manejo de informacion, lo que desdefia el
sistema de transmision de conocimientos de forma humanizante, ya que deja

de lado al sujeto que aprende”. 1°

Sin duda alguna, muchos docentes en niveles superiores han aplicado la
educacion bancaria como dirian algunos pedagogos, es decir se han
centrado en “depositar los conocimientos”, sin determinar si se han
adquiridos los mismos de manera adecuada para ser aplicados de manera
l6gica en el ambito profesional; la formacion Universitaria marca el punto
central del valerse con éxito del conocimiento, para lo cual la motivacién seré

el pilar de dicho éxito.

La motivaciéon puede surgir por medio de dos procesos: intrinseco y
extrinseco, cuando un estudiante tiene una motivacion intrinseca, esta
motivado por la vivencia del proceso, mas que por los logros o resultados del
mismo, lo que provoca que estudie por el interés que le genera la materia, en
este caso, “la autorregulaciébn cognitiva, la independencia y
autodeterminacién son cualidades evidentes del sujeto, la motivacién
intrinseca es elegir realizar un trabajo por la simple satisfaccién de hacerlo,
sin nada que nos obligue o apremie, esto es lo que nos motiva a hacer algo,

cuando nada exterior nos empuja a hacerlo”. *

El Docente serd entonces quién active estos procesos tanto intrinseco y
extrinseco, por que debera provocar el interés a través del proceso mismo y

ello generara un proceso extrinseco, es decir se veran resultados, logros ,

10 AUSUBEL, David “Psicologia educativa un punto de vista cognoscitivo”: México Editorial Trillas; (1981).
YABARCA, Sonia “Psicologia de la motivacion”: Editorial Universidad Estatal a Distancia; (1995).



pues ambos procesos de una u otra manera van de la mano, principalmente

el proceso motivacional intrinseco generara estos comportamientos.

16. LA PSICOLOGIA Y EL COMPORTAMIENTO DEL SER
HUMANO.

El comportamiento humano es el conjunto de comportamientos exhibidos por
el ser humano e influenciados por la cultura, las actitudes, las emociones, los
valores de la persona y los valores culturales, la ética, el ejercicio de la

autoridad, la relacion, la hipnosis, la persuasion, la coercion y/o la genética.

El comportamiento de la persona, asi como de otros organismos e incluso
mecanismos, cae dentro del rango de lo que es visto como lo comun, lo
inusual, lo aceptable y por fuera de los limites aceptables, en sociologia el
comportamiento es considerado como vacio de significado, no dirigido a otro

sujeto y por lo tanto una accién esencialmente humana.

“El comportamiento humano no puede confundirse con el comportamiento
social que es una accién mas desarrollada y que esté dirigido a otro sujeto, la
aceptacion del comportamiento es relativamente evaluada por la norma

social y regulada por diferentes medios de control social”. *?

El comportamiento no es solo un mero conjunto de interacciones estimulo —

respuesta, sino una disposicion individual frente a determinados estimulo

12http://es.wikipedia.org/wiki/Comportamiento_human.



que provocan una respuesta segun la persona. “Una persona puede

reaccionar ante un estimulo de distinta manera que otras” 13

El comportamiento precisa una manifestacion externa en el mundo o
realidad, el entorno social modifica la respuesta y la persona influye,
igualmente, en el entorno en el que se encuentra y por el que esta rodeada,
trastorno del comportamiento: manifestacion de una conducta inadecuada a

la realidad de la persona y del contexto en el que se produce.

1.7. MODELOS TEORICOS DE LA MOTIVACION EN EL AULA.

1.7.1. Modelos organicistas.

“‘Estos modelos son evolutivos y enfatizan el desarrollo, el bebé empieza
manifestando sus necesidades primarias y a medida que progresa, se le van
presentando nuevas necesidades de manera que podra ir avanzando hacia
la felicidad y la autorrealizacion; para el psicoandlisis, esta camino sera algo
mas tortuoso, aunque cargado de deseos, como fuere, la metafora esencial
de estos modelos es pues, la vida, el camino del desarrollo, las rutas por las

que otros ya pasaron y que debemos atravesar.

En la educacion, esta metafora se plasma en su interés por centrarse en las
etapas evolutivas del individuo, y la motivacion como intervencion ocupa un
lugar marginal en tanto que el ser humano tiene, en forma congénita un
impulso hacia el cambio y el progreso, el papel de lo educativo es alimentar

esta tendencia natural y evitar que se pierda.

13 Copyrght © 2010 Recursos-Humanos.es. Magazine Basic theme designed by Themes by bavotasan.com.

Powered by WordPress.
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1.7.2. Modelos contextualistas.

Acepta un fuerte marco genético pero valora la experiencia social del sujeto,
combinando asi las perspectivas centradas en el aprendizaje con las
centradas en el desarrollo. La metafora esencial de estos modelos es la
historia, la educacidén no avanza si los conocimientos que se presentan a los
alumnos estan muy alejados de sus habilidades, el clima social del aula
comienza a ser relevante, también las funciones y las actividades, la
motivacion ocupa un papel importante, en tanto es necesaria para conseguir

el interés por el aprendizaje.

1.7.3. Modelo Socioeconémico (TSH).

Vigotsky no realizé aportes directos respecto a la motivacién, pero los
principios de la perspectiva histérica dialéctica son aplicables a esta

problematica.

La transicibn desde el plano inter al intrapsicolégico es denominada
internalizacién y este proceso se da dentro de lo que se denomina Zona de
desarrollo préximo, se afirma, a partir de aqui que la ensefianza efectiva es
la que se sitia en la ZDP y fuera de ella se produce frustracion o

aburrimiento.

Otro concepto interesante desde la perspectiva socio-histérica es que si el
vehiculo de transmisién de las funciones psicolégica es social, debemos
estudiar el desarrollo del niilo como un proceso dinamico en el cual la cultura

y el nifio interactian dialécticamente.

Y finalmente, otro aspecto importante es la mediacion instrumental y

semidtica quienes son el producto del desarrollo cultural. Vigotsky pensaba



que las funciones psiquicas superiores tuvieron su origen en la historia de la

cultura. 4
1.8. TEORIA SOCIOHISTORICA Y MOTIVACION EN EL AULA.

De acuerdo a Vigotsky?*®, toda motivacién especificamente humana, aparece
dos veces primero en el plano interpsicologico y luego en el intrapsicolégico,
lo cual implica que la necesidad de autodeterminacioén no seria consustancial

a la especie humana.

Tras un “estudio del desarrollo de las diferentes estructuras cerebrales
implicadas en el proceso motivacional se puede observar morfolégicamente
gue tienen una estructura jerarquica, de tal modo que sobre las estructuras
mas primitivas (por ejemplo, los centros hipotalamicos de control del placer)
se superponen a otros mas recientes (corteza limbica o frontal temporal),
ciertas practicas sociales, por ejemplo, pueden inhibir ciertos impulsos que
no es posible satisfacer (como ciertos comportamientos sexuales dentro de la

cultura occidental).

Otras précticas, sin embargo, pueden estar encaminadas a lograr nuevas
conexiones funcionales (por ejemplo, gente a la que le produce placer el
estudio de las matematicas), todo el sistema motivacional se ha movido a lo
largo del desarrollo filo y sociogenético siguiendo dos vias: por un lado la
posibilidad de posponer la satisfaccion de la necesidad y por el otro la de

controlar el acceso a la fuente de satisfaccion de la misma” 6.

14HUERTAS, J. A. (1996), "Motivacion en el aula" y "Principios para la intervencién motivacional en el aula”,
Buenos Aires, pp. 291-379.

5VIGOSTSKY Citado por HUERTAS, J. A. (1996), "Motivaciéon en el aula" y "Principios para la intervencion
motivacional en el aula”, Buenos Aires, p. 379.

BHUERTAS, J. A. (1996), "Motivacion en el aula" y "Principios para la intervenciéon motivacional en el aula",
Buenos Aires, p. 381.



En el proceso de desarrollo, el sistema humano empieza funcionando con
patrones muy determinados de regulacibn hemostatica, dependiente del
entorno social, pero luego pasa a utilizar procesos mas abiertos, como los
incentivos operantes. Por ejemplo, si a un escolar que esta empezando a
regular la motivaciéon por una tarea (motivacion intrinseca) le ponemos a
funcionar un sistema motivacional mas antiguo (recompensa externa), es

posible que este Ultimo prevalezca.

Ante la ausencia de motivacion autorregulada, es conveniente trabajar
mediante un sistema motivacional anterior, pero una vez logrado el

“enganche”, es necesario instalar la transicion hacia la motivacién intrinseca.

‘Desde la perspectiva de la TSH, al igual que ocurre en relaciébn a los
procesos cognitivos, la internalizacién del lenguaje se convertiria también en

un vehiculo para la transmision de la motivacién humana”?'’.

Finalmente, cabe observar que dado que la educacion es una actividad
institucionalizada de claro origen social, existen en ella determinadas
maneras de motivar el aprendizaje, del mismo modo, la teoria curricular
incluye la adquisicién de habilidades y actitudes, ademas de conocimientos,
en tanto que habria que promover la inclusién de la adquisicion de
determinados patrones o sistemas motivacionales entre los objetivos del
curriculum, se trata de optar por los patrones mas adaptativos, esto es, los
que promueven sistemas autorregulados con clara orientaciébn hacia el

aprendizaje.

Es importante pues, fomentar la consolidacion de los sistemas de
autorregulacion en tanto poseen un mayor valor adaptativo, tanto la

motivacion por el aprendizaje como la del lucimiento se apoyan en un

ALONSO TAPIA, J. (1997), Motivar para el aprendizaje, Edebé, Barcelona. Cap. 2, p. 321



esquema autorregulado, la diferencia se centra en los elementos que se han

internalizado en uno y otro caso.

Cierta serie de ideas que operan como medidores de patrones
motivacionales son promovidos en la educacion, el tipo de meta que se
enfatiza en el aula, el tipo de inteligencia que promueve el docente, la
interpretacion que se realiza del éxito y del fracaso, el énfasis en el control
consiente del proceso de aprendizaje, el tipo de atribuciones que se
fomentan, asi como también influye el modo en que la actividad misma se

organiza dentro del aula®®.

La TSH, sostiene que el desarrollo de las diferentes estructuras cerebrales,
estan necesariamente relacionadas con el proceso motivacional que sufre
cada persona, mediante una estructura nueva reciente que implique el
estimulo cerebral para el proceso motivacional, o en su defecto una

estructura anterior, que cumple el mismo fin motivacional.

1.9. CULTURA DOCENTE Y FORMAS DE MOTIVAR.

1.9.1. Tarea.

Esta dimension refiere a la seleccion y presentacion de las tareas propuestas
por el profesor y/o docente en funcion de los objetivos curriculares,
estructurar la clase de forma multidimensional favorece la percepcién de
autonomia por parte del alumno y facilita la percepcion de la tarea elegida

como mas interesante.

Las actividades de dificultad intermedia son las que mas favorecen la

motivacion, finalmente, cabe observarse que si las tareas se presentan

1BALONSO TAPIA, J. (1997), Motivar para el aprendizaje, Edebé, Barcelona. Cap. 2, p. 321-325



refiiendose al producto final, entonces facilitamos la reflexion sobre el

proceso y la motivacién, esto supone una fragmentacion de la actividad.
1.9.2. Autoridad.

El punto relevante es determinar el modo en que deben articulares los
aspectos relacionados con el manejo de la autoridad en la clase para que
contribuyan a una mejor motivaciébn por el aprendizaje, existen pues
profesores y/o docentes muy permisivos, otros autoritarios y finalmente otros
que siendo democraticos o colaboradores logran de manera indirecta un

buen control de la clase.
1.9.3. Reconocimiento.

El elogio cuando es dado por una figura relevante tiene poder de reesfuerzo,
no obstante que es importante considerar qué se elogia y como se hace, lo
deseable seria que el profesor y/o docente elogie el esfuerzo y el progreso
personal insistiendo en los errores que son parte del proceso de aprendizaje.

El elogio en publico favorece la aparicion de las comparaciones entre
alumnos dentro del aula lo cual promueve un esquema relacionado con el
lucimiento y no con el aprendizaje, esto es diferente cuando la informacién

elogiosa se realiza en privado.
1.9.4. Grupos.

Trabajar en cooperacidén con otros compafieros tiene ventajas motivacionales
desarrollando el patron de motivacion por aprendizaje frente al de lucimiento,
ademas resulta terapéutico para los alumnos que han desarrollado miedo al

fracaso.
1.9.5. Evaluacion.

Existen diferentes criterios con sus respectivas consecuencias

motivacionales:



e Dimension norma criterio: el hecho de dar a los alumnos
informacion normativa sobre su rendimiento favorece la percepcién de

que este es dependiente de una Unica capacidad (la inteligencia).

e Dimension proceso producto: si la evaluacibn se centra en el
producto final, sin considerar el proceso hace que el alumno se centre
en el nivel de ejecucion y no en la totalidad de proceso, si fallara,
intentaria hallar excusas que salvaran su autoestima o se dejaria
llevar por el miedo al fracaso, el componente del esfuerzo frente al de
la habilidad permite incrementar el rendimiento en los segundos

intentos.

e Dimension publica privada: el clima de competencia se da cuando
se favorecen las comparaciones, la informacion privada si se hace en
relacion a los criterios y dando informacién sobre el proceso, centra su
atencion en el trabajo personal y en el modo de superar posibles

errores en su propio proceso de aprendizaje.

1.9.6. Tiempo

Controlar con cierta tolerancia los tiempos medios para la resoluciéon de
tareas suele ser conveniente sobre todo en el caso de los alumnos mas
lentos que suelen ser los de mas bajo rendimiento, se trata de hacer
asignaciones de tiempo especiales para estos casos sin alterar el ritmo de la

clase.®

En funcibn de los Objetivos curriculares el Docente cumple un papel

determinante al establecer distintas formas de motivar al estudiante, pues

SALONSO TAPIA, J. (1997), Motivar para el aprendizaje, Edebé, Barcelona. Cap. 1y 2.



sera esencial seleccionar cuidadosamente las tareas y las acciones para
estructurar la clase de manera que motive adecuadamente, considerando el
grupo o grupos de trabajo, las tareas asignadas, y las mismas formas de
evaluacion, todo ellos dentro de los tiempos previstos para cada objetivo.

1.10. RAZONES DE LOS ALUMNOS Y ALUMNAS PARA TRABAJAR
EN CLASES.

No todos los alumnos persiguen las mismas metas.
1.10.1. Deseo de dominio y experiencia de la competencia.

Cuando el profesor y/o docente se encuentra con alumnos que manifiestan
este tipo de motivaciones, es facil inferir que se trata de personas
inteligentes, la pregunta que deberian hacerse los docentes es qué
caracteristicas deberia tener la actividad docente a fin de que los alumnos
comprendan que lo que esta en juego realmente es la adquisicion de

competencias y no otra cosa.
1.10.2. Deseo de aprender algo util.

El no saber de modo preciso para qué puede servir o que se estudia puede
resultar desmotivante incluso para aquellos alumnos que buscan aprender o
adquirir competencias, pues se considera mejor ser competente en algo que

resulta util, que en algo que no se sabe para qué sirve.
1.10.3. Deseo de conseguir recompensas.

A menudo se piensa que lo que motiva a los alumnos no es el aprendizaje
sino lo que podemos conseguir con él, y si bien es cierto que facilita el que
los alumnos lleguen a interesarse mas por la tara que por la recompensa,

cuando el nivel inicial de interés es muy bajo o cuando es necesario alcanzar



cierto nivel elemental de destreza para disfrutar con su realizacion, esta

motivacion puede ser util.

En este sentido, el elogio constituye una recompensa social al esfuerzo y
tiene un efecto positivo sobre las motivaciones intrinsecas, al mismo tiempo,
el elogio puede tener un valor informativo, en otras condiciones, las
recompensas pueden tener efectos no deseados, en tanto que un elogio
puede ser considerado una forma de control. Por otra parte, si la recompensa
fuera algo tangible, puede generar un efecto negativo de modo que los

alumnos solo trabajen por ella.
1.10.4. Necesidad de la seguridad que da el aprobado.

La necesidad de conseguir una meta extrinseca al propio aprendizaje
estimula un esfuerzo que tiende a afectar los resultados visibles mas que al
aprendizaje, considerando que éste no implica tanto memorizar como

aprender.

Se ha comprobado que la proximidad de un examen produce un detrimento
del nivel de rendimiento en aquellos casos en los que la tarea, aunque
atractiva para el sujeto, requiere no solo la aplicacion de reglas conocidas

sino el descubrimiento de las reglas mismas de la solucion.

El que la preocupacion por los resultados de las evaluaciones no fomente el
interés de los alumnos por aprender y desarrollar las capacidades y
competencias que constituyen el objetivo del curriculo universitario no
significa que tal preocupacioén no deba tenerse en cuenta a la hora de decidir
qué hacer para motivarlos hacia el aprendizaje.

Por lo general, los objetivos qué mas se evalian exigen de los alumnos,
principal aunque no exclusivamente, recordar reglas de solucion de
problemas y capacidad de aplicarlas de modo mas bien mecénico,

consecuentemente, sera preciso reflexionar sobre las implicaciones de los



modos de evaluar para determinar como modificarlas a fin de que

contribuyan a facilitar la motivacion por el aprendizaje.
1.10.5. Necesidad de preservar la autoestima.

El miedo al ridiculo, a perder la estima personal frente a los demas, produce
una inhibicién de la tendencia espontanea a pedir aclaraciones cuando no se
sabe, con perjuicios obvios en el aprendizaje. Asi mismo, una preocupacion
excesiva por la estima personal, puede llevar a un alumno a priorizar formas

de estudio inadecuadas para el aprendizaje en profundidad.

Pero la preocupacion por la estima también puede generar efectos positivos,
se ha observado por ejemplo que ante el fracaso, los alumnos que habian
desaprobado, tendian a aprobar en la segunda oportunidad cuanto mayor

era su preocupacion por “quedar bien”.
1.10.6. Necesidad de autonomiay control de la propia conducta.

La preocupacion por actuar de forma autbnoma puede tener consecuencias
positivas en lo que refiere al trabajo educativo, pero para que se produzca la

experiencia de autonomia y control personal es necesario:

¢ Que el alumno perciba que poseer las competencias cuya adquisicion
es el objetivo de trabajo escolar, facilita la posibilidad de elegir.

e Que el alumno perciba que el trabajo escolar lleva de hecho el
ejercicio y la adquisicién de competencias.

Si solo se percibe lo primero y no lo segundo, los alumnos no viviran el
trabajo escolar como algo que merece ser vivido como propio y lo
rechazaran, lo que se plantea a los profesores y/o docentes, es que

muestren el trabajo educativo como una actividad liberadora y potenciadora



de la autonomia personal y no como una actividad impuesta que solo

beneficie a otros.
1.10.7. Necesidad de la aceptacion personal incondicional.

Teniendo en cuenta el modo en que la percepcion de aceptacion personal
afecta a la motivacion y teniendo en cuenta que existen numerosos
comportamientos especificos a través de los que se puede transmitir que
aceptamos a una persona, si se desea que los alumnos perciban esta
aceptacion, es necesario que los profesores y/o docentes revisemos no solo
nuestras pautas especificas de actuacion docente, sino las pautas generales
de interaccion verbal y no verbal con las que comunicamos a nuestros
alumnos y alumnas la aceptacién incondicional que de ellos tenemos y

nuestro interés en su progreso personal. %

1.11. LA PIRAMIDE DE MASLOW.

El psicélogo Abraham Maslow?!, desarrollo dentro su la Teoria de la
Motivacion, una jerarquia de las necesidades que los hombres buscan
satisfacer. Estas necesidades, que regulan la actividad humana, regulan asi
mismo la actividad del aprendizaje, estas necesidades se representan en

forma de La Pirdmide de Maslow :

20http://educacic’)n.idoneos.com/index.php/344742.

2IMASLOW Abraham: Vida y Ensefianzas del Creador de la Psicologia Humanista.
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Piramide de
Maslow

Realiza

Necesidade

Necesidad -.~';.

Necesidade

La interpretacion de la piramide proporciona la clave de su teoria: Un ser
humano tiende a satisfacer sus necesidades primarias (necesidades mas

bajas en la pirAmide), antes de buscar las de mas alto nivel.

Por ejemplo, una persona no busca tener satisfechas sus necesidades de
seguridad (por ejemplo, evitar los peligros del ambiente) si no tiene cubiertas

sus necesidades fisiol6gicas, como comida, bebida, aire, etc.

Los escalones de la piramide son:

1.11.1. Necesidades fisioldgicas.

Las necesidades fisioldégicas son satisfechas mediante comida, bebidas,
sueno, refugio, aire fresco, una temperatura apropiada, etc.... Si todas las
necesidades humanas dejan de ser satisfechas entonces las necesidades
fisiologicas se convierten en la prioridad mas alta. Si se le ofrecen a un
humano soluciones para dos necesidades como la necesidad de amor y el
hambre, es méas probable que el humano escoja primero la segunda
necesidad, (la de hambre). Como resultado todos los otros deseos y

capacidades pasan a un plano secundario.



1.11.2. Necesidades de seguridad.

Cuando las necesidades fisiol6gicas son satisfechas entonces el ser humano
se vuelve hacia las necesidades de seguridad. La seguridad se convierte en
el objetivo de principal prioridad sobre otros. Una sociedad tiende a
proporcionar esta seguridad a sus miembros. Ejemplos recientes de esa
pérdida de seguridad incluyen Somalia y Afganistan. A veces, la necesidad
de seguridad sobrepasa a la necesidad de satisfaccion facil de las
necesidades fisiologicas, como pasé por ejemplo en los residentes de
Kosovo, que eligieron dejar un area insegura para buscar un area segura,
contando con el riesgo de tener mayores dificultades para obtener comida.
En caso de peligro agudo la seguridad pasa delante de las necesidades

fisiologicas.
1.11.3. Necesidades de amor, Necesidades sociales.

Se debe resaltar en este apartado que no se puede hacer un equivalente del
sexo con el amor. Aunque el amor puede expresarse a menudo
sexualmente, la sexualidad puede en momentos ser considerada sélo en su

base fisioldgica.
1.11.4. Necesidades de estima, Necesidad de Ego.

Esto se refiere a la valoracion de uno mismo como persona, como Ser, sin
embargo dicha valoracién es otorgada por otras personas, de acuerdo a los
parametros de la personalidad, lo que desde luego influye motivacionalmente

en la estima individual.
1.11.5. Necesidades del ser, Necesidades de Autoestima.

Es la necesidad instintiva de un ser humano de hacer lo maximo que pueden

dar de si sus habilidades Unicas. Maslow lo describe de esta forma: “Un



musico deba hacer musica, un pintor, pintar, un poeta, escribir, si quiere estar
en paz consigo mismo. Un hombre, (o0 mujer) debe ser lo que puede llegar a
ser). Mientras las anteriores necesidades pueden ser completamente

satisfechas, ésta necesidad es una fuerza impelente continua” 22
1.11.6. Motivacién.

Maslow ofrece varias claves en el ambito de la motivacién. Si queremos
motivar a las personas que tenemos a nuestro alrededor debemos buscar
gue necesidades tienen satisfechas e intentar facilitar la consecucion del

escalén inmediatamente superior

1.12. CLASIFICACION DE LA MOTIVACION Y LAS RECOMPENSAS.

De acuerdo al estudio o0 a la corriente psicologica a la cual se cifia un autor,
la motivacion tiene diferentes formas de clasificacion, asi si nace de una
necesidad que se genera de forma espontanea se le denomina: motivacion
interna; o bien puede ser inducida de forma externa: motivacion externa, la

primera, surge sin motivo aparente, es la mas intensa y duradera.

“Existe otro tipo de motivacion interna que no surge de forma espontanea, es
inducida por nosotros mismos, 0 sea que Nos auto-imponemos y que exige
ser mantenida mediante el logro de resultados, se trata de una motivaciéon
vacia que dificilmente se sostiene a menos que se consigan resultados

apetecibles.

Otros Autores definen que la motivacion es positiva y negativa.

2ZMASLOW Abraham: Vida y Ensefianzas del Creador de la Psicologia Humanista. Edit. McGawhilk 1999. Mexico
D.F. p 186-188.
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Motivacion positiva: Es el deseo constante de superacion, guiado siempre

por un espiritu positivo, puede ser intrinseca y extrinseca.

Motivacion negativa: Es la obligacion que hace cumplir a la persona a

través de castigos, amenazas, etc. de la familia o de la sociedad.
Otras clasificaciones de la motivacion:

Motivacion Intrinseca (MI): Es cuando la persona fija su interés por el
estudio o trabajo, demostrando siempre superacién y personalidad en la

consecucion de sus fines, sus aspiraciones y sus metas.”

Definida por el hecho de realizar una actividad por el placer y la satisfaccién
gue uno experimenta mientras aprende, explora o trata de entender algo
nuevo. Aqui se relacionan varios constructos tales como la exploracion, la
curiosidad, los objetivos de aprendizaje, la intelectualidad intrinseca v,

finalmente, la MI para aprender.

Motivacion Extrinseca (ME): Es extrinseca cuando el alumno solo trata de
aprender no tanto porque le gusta la asignatura o carrera si no por las

ventajas que ésta ofrece.

“Contraria a la MI, la motivacion extrinseca pertenece a una amplia variedad
de conductas las cuales son medios para llegar a un fin, y no el fin en si

mismas. Hay tres tipos de ME:

e Regulacion externa: La conducta es regulada a través de medios
externos tales como premios y castigos. Por ejemplo: un estudiante
puede decir, "estudio la noche antes del examen porque mis padres

me fuerzan a hacerlo".

23www.rena.orq.ve/RENa-cuartaetapa-Psicoloqia MotivaciényLiderazgo.htm.
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e Regulacion introyectada: El individuo comienza a internalizar las
razones para Sus acciones pero esta internalizacion no es
verdaderamente autodeterminada, puesto que esta limitada a la
internalizacion de pasadas contingencias externas. Por ejemplo:
"estudiaré para este examen porgue el examen anterior lo reprobé por

no estudiar".

¢ Identificacion: Es la medida en que la conducta es juzgada importante
para el individuo, especialmente lo que percibe como escogido por él
mismo, entonces la internalizacion de motivos extrinsecos se regula a
través de identificacion. Por ejemplo: "decidi estudiar anoche porque

es algo importante para mi"”.2*

1.13. PAPEL DE LA MOTIVACION EN EL APRENDIZAJE.

Entonces se entiende por motivacion el conjunto de variables intermedias
gue activan la conducta y/o la orientan en un sentido determinado para la
consecuciéon de un objetivo, se trata de un proceso complejo que condiciona

en buena medida la capacidad para aprender de los individuos.

Es lo que mueve a la persona en una direcciébn y con una finalidad
determinada; es la disposicion al esfuerzo mantenido por conseguir una
meta, constituye, por tanto, un factor que condiciona la capacidad para
aprender, al igual que los intereses, depende en parte de la historia de éxitos
y fracasos anteriores de la persona pero también del hecho de que los
contenidos que se ofrezcan para el aprendizaje tengan significado l6gico y

sean funcionales.

24www.rena.orq.ve/RENa-cuartaetapa-Psicoloqia MotivaciényLiderazgo.htm.
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“‘En la motivacion que un alumno llegue a tener desempefia un papel
fundamental la atencion y el refuerzo social que del adulto (profesor, padres.
etc.) reciba, por eso son importantes las expectativas que los adultos
manifiestan hacia el individuo y las oportunidades de éxito que se le

ofrezcan.

Ademas hay que considerar la motivacion como una amplia capacidad que
precisa ensefiar valores superiores como la satisfaccion por el trabajo bien
hecho, la superacion personal, la autonomia y la libertad que da el
conocimiento, también, la motivacion es una cuestién de procedimientos que
implica un trabajo importante, utlizar autoinstrucciones, relacionar
contenidos, trabajar en equipo, etc.; y por ultimo, exige conocimiento sobre el
riesgo que se corre en caso de fracasar en el intento o por el contrario, y mas

importante, la satisfaccién que supone la obtencién del éxito.” 2

Se puede distinguir dos tipos de motivacion, una intrinseca que hace
referencia a que la meta que persigue el sujeto es la experiencia del
sentimiento de competencia y autodeterminacion que produce la realizacion
misma de la tarea y no depende de recompensas externas, es el caso de la
persona que aprende la lista de jugadores de un equipo de futbol porque
realmente le llama la atencion, le motiva, significa algo para él, y lo hace sin
pretender ninguna recompensa, la aprende porque si, y la motivacién
extrinseca que estaria relacionada con la realizacion de la tarea para

conseguir un premio o evitar un castigo.

Como cuando alguien ordena su habitacion con el Unico fin de salir antes con
los amigos y no porque realmente es necesario estar en un espacio
ordenado porgue resulta mas comodo, o como cuando hacen un recado para

acercarse al quiosco y comprarse alguna golosina, etc.

25http://www.geocities.com/motivacionescolar.



Alonso Tapia®*, ha comprobado ademas que las personas con motivacion
intrinseca tienden a atribuir los éxitos a causas internas como la competencia
y el esfuerzo, mientras que los individuos con motivacion extrinseca tienden
a hacerlo a causas externas, como el azar o las caracteristicas de la tarea,
con lo que estos chicos no se consideran capaces de controlar la

consecucion de las metas que persiguen.

“‘Los maestros saben que la motivacién es consecuencia de la historia de
aprendizaje, hay que promover la motivacion intrinseca, el proceso es
interactivo, estos autores se preguntan ¢QUE ES ESTAR MOTIVADO?, para
motivar a un individuo en el estudio, como en cualquier otra actividad, es
necesario poner en juego un conjunto de estrategias concretas. Un primer
paso en el medio educativo es hacer las clases atractivas a través, por
ejemplo, de actividades lddicas, novedosas, sorprendentes, pero
dependiendo del nivel educativo en que nos encontremos, sabemos que las
situaciones escolares son con frecuencia arduas y requieren disciplina y
esfuerzo, es sabido que el trabajo en aula requiere esfuerzo, y debemos
desterrar que el esfuerzo es sinbnimo de aburrimiento; es necesario llegar a
la conclusiébn que vale la pena esforzarse en actividades que realmente

merezcan la pena”. ?’

Las causas de la desmotivacion en el individuo son muy variadas, hay que
buscar fundamentalmente en la estimulacién que recibe o ha recibido la
persona y en su historia de aprendizaje personal, podemos encontrar
explicacion a esta pregunta en factores como la familia como primer agente,
pero también en el condicionamiento de un medio social desfavorecido, los

fracasos escolares que arrastre. La desmotivacion supone la existencia de

25TAPIA Alonzo, Citado por COLL, PALACIOS y MARCHESI, (1992) “Desarrollo Psicolégico y Educacién” Editorial
Alianza, p. 269.

27 COLL, PALACIOS y MARCHESI, (1992) “Desarrollo Psicolégico y Educacion” Editorial Alianza, p. 270 - 271.



limitaciones contra las que es muy dificil luchar y vencer tales como las bajas
expectativas y atribuciones inadecuadas, falta de habitos, prejuicios, falta de
conocimiento y habilidades y un largo etcétera frente a los es dificil obtener

algun cambio.

1.14. ESTRATEGIAS DE AULA PARA MEJORAR LA MOTIVACION
DE LOS ESTUDIANTES.

“Se pone a consideracion estrategias que coadyuven a los estudiantes a
mejorar su valoracion individual y darle un sentido a sus objetivos; asi como
para que el docente pueda tomar en cuenta y sepa que no solo es la parte
teorico cientifico sino también de involucrar una serie de actividades a favor
del proceso ensefianza- aprendizaje, en ese entendido estas estrategias con
concretas para empezar un plan progresivo, paulatino, constante que durard,

con seguridad, un tiempo mas bien prolongado”. 28

Dado que las estrategias son formas, maneras, procedimientos o
mecanismos metodoldgicos que emplea el docente para dirigir y orientar el
aprendizaje, también es preciso indicar que dicho procedimiento ha de
implicar una serie de actividades que permitan llegar a los objetivos trazados

los mismo que segun Alonzo J. pueden ser establecidos en los siguientes:

1) “Evitar las criticas negativas ante los intentos de colaboraciéon de los
alumnos.

2) Estructurar la docencia en el aula de forma no excesivamente autoritaria
mezclando la directividad con la aceptacién de las decisiones de los
alumnos.

3) Programar trabajos en grupo o sesiones donde cada alumno pueda

colaborar segun su nivel.

BMARTINIANO Roméan y ELOISA Diez en “Curriculum y aprendizaje Capitulo Il. Editorial Catalufia S.A. Madrid —
Espanfa.



4) Valorar positivamente los comportamientos de trabajo o de estudio o en
su defecto las aproximaciones.

5) EIl reconocimiento del éxito de un alumno o de un grupo de alumnos
motiva mas que el reconocimiento del fracaso y si aquel es publico mejor.

6) Conocer las causas del éxito o el fracaso en una tarea determinada
aumenta la motivacion intrinseca.

7) El aprendizaje significativo crea motivacién, no ocurre lo mismo con el
aprendizaje memoristico y repetitivo.

8) Programar los contenidos y ensefarlos de forma que los alumnos puedan
comprenderlos y aplicarlos con un nivel medio de dificultad.

9) Cuidar de que los alumnos con un bajo nivel de motivacién consigan
pequefios éxitos académicos para que aspiren en un futuro proximo hacia
metas que exigen esfuerzos superiores.

10) Tener presente que los alumnos con baja motivacion, en un principio
suelen manifestar cierta resistencia a abandonar su deficiente situacion
motivacional puesto que temen que el posible cambio pueda aumentar
su, ya de por si, precaria situacion.

11) Fomentar el trabajo cooperativo frente al competitivo.

12) Presentar tareas asequibles a las posibilidades de los alumnos.

13) Programar las actividades de la clase de forma que los alumnos puedan
frecuentemente tomar decisiones. El profesor que da autonomia en el
trabajo promueve la motivacion de logro y la autoestima, aumentando asi
la motivacion intrinseca.

14) Promover actividades en las que los riesgos de fracaso son moderados.

15) No exigir, dentro de lo posible, un programa que sélo se puede aprobar
con un alto nivel de dedicacién al estudio, puesto que los alumnos poco
motivados no estan dispuestos a dedicar dicho esfuerzo.

16) Llevar la clase con un nivel medio de ansiedad y evitar las situaciones

extremas de maxima ansiedad o de aburrimiento.



17) Programar sesiones de dialogo por grupos de manera que los alumnos
menos motivados puedan expresar sus opiniones sin miedo a ser
rechazados por sus comparieros.

18) Realizar actividades o trabajos faciles para los alumnos poco motivados,
de manera que pueda valorar sus éxitos y su relativa dedicacion.

19) Las tareas creativas son mas motivantes que las repetitivas” %°.

Estos puntos, estas estrategias motivacionales, fomentaran el trabajo,
promoveran actividades, desarrollaran aptitudes y competencias en los
estudiantes, principalmente generard un ambiente adecuado para mejorar el
proceso enseflanza — aprendizaje, porque los sujetos principales de este

proceso, estaran motivados y su desarrollo sera pleno y significativo.

ALONSO, J. (1995): Orientaciéon educativa. Teoria, evaluacion e intervenciéon. Capitulo IV: Problemas de
aprendizaje (l1): Evaluaciéon y mejora de la motivacion hacia el aprendizaje. Madrid. Sintesis.



CAPITULO I

LA MOTIVACION COMO ESTRATEGIA DE APENDIZAJE EN EL
PROCESO ENSENANZA - APRENDIZAJE

2.1. RESULTADOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES EN LA
FACULTAD DE DERECHO DE LA U.A.T.F DE POTOSI.

ESTAN MOTIVADOS EN CLASES LOS ESTUDIANTES
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FUENTE: Elaboracién Propia.

Procesada la informacion, se establece que del total de los encuestados sélo
un 14% de los mismos, considera que sus estudiantes no vienen motivados a
las clases que se imparte, siendo este un porcentaje minimo en comparacion
a los otros porcentajes, puesto que el 29% restante manifiesta en su
modesta opinion que sus estudiantes si vienen motivados a sus clases, sin
embargo la mayoria de los encuestados, un total de 57% de ellos indica no

saber, no conocer si sus estudiantes vienen o no motivados a pasar clases.



Ello determina que un buen porcentaje de los encuestados no conocen, ni
saben si sus estudiantes estan motivados en clases para poder llegar a
comprender la asignatura en la medida que esta se vaya desarrollando, toda
vez que al parecer los docentes no conocen estrategias motivacionales o si
las conocen no las aplican directamente en sus clases y sélo esperan dar

cumplimiento al desarrollo tematico de la materia.

PARTICIPAN SUS ESTUDIANTES EN LA ASIGNATURA
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FUENTE: Elaboracién Propia.

El grafico arroja datos fundamentales pues el 28% de los encuestados
manifiestan que existe mucha participacion activa de parte de sus
estudiantes, por el contrario el 36% manifiesta que sus estudiantes participan
de manera regular y en un mismo porcentaje, no aprecian nada de

participacion de sus estudiantes en el desarrollo de la materia y/o asignatura.

Esto significa que una gran mayoria de los educandos no muestra una
participacion activa en clases, pues el hecho de que un porcentaje de ellos
participe regularmente, no necesariamente significa que sea un habito

adquirido de los estudiantes, con todo es un porcentaje minimo en



comparacion a los demas datos, pues un porcentaje similar, no participa en
absoluto, por tanto los estudiantes no estan motivados y consecuentemente
los docentes no manejan estrategias motivacionales, pues los estudiantes
son muy pasivos ante la materia y se deberian aplica estrategias que

motiven la participacion de los sujetos.

ES PARTICIPATIVA O PASIVA LA ASIGNATURA EN SUS CONTENIDOS
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FUENTE: Elaboracién Propia.

El grafico que a continuacién se presenta pone de manifiesto que el 36% de
los docentes manifiestan que su materia posee contenidos pasivos, mientras

gue el 64% de los docentes dicen que son contenidos activos.

De ello se deduce que la materia de Introduccion al Derecho, posee
contenidos activos, sin embrago en relacion con los otros graficos parece no
existir participacion activa de parte de los estudiantes por la materia, ello por
supuesto es de preocupacion ya que si los contenidos tematicos abren la
posibilidad de realizar e incorporar estrategias motivacionales para generar

una participacion mayoritaria en el proceso ensefianza — aprendizaje, hay



una evidente falencia en este proceso, por no conocer estrategias
motivacionales o por el contrario los docentes conocen pero no las aplican,
pues es imprescindible de acuerdo a las nuevas tendencias metodolégicas
incitar a la participacion activa de estudiante.

SE APLICA ESTRATEGIAS DE MOTIVACION
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FUENTE: Elaboracién Propia.

En la siguiente relacidon en términos porcentuales, el 21% de los docentes
encuestados dicen que aplican mucho las estrategias motivacionales a sus
estudiantes, mientras un porcentaje mayor el 36% restante de los docentes
dicen que medida regular aplican estrategias que motiven al estudiante en el
desarrollo teméatico, sin embrago una vez mas el mayor porcentaje, se
evidencia que el 43% de los docentes encuestados manifiestan que en la

medida de nada se aplican estrategias que favorezcan a la participacion.

Esto evidencia una vez mas que el mayor porcentaje concuerda que no se
aplican estrategias motivacionales en la materia, limitAndose a cumplir con el
desarrollo temético y los contenidos minimos, sin aplicarse al otro lado del

curriculum que es indispensable por parte del docente, justamente el de



motivar a ejercer el derecho a la participacién activa mediante estrategias

gue favorezcan a que el ambiente de aula sea mas afectivo y cordial.
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FUENTE: Elaboracién Propia.

Este grafico pone de manifiesto en sus resultados, porcentajes
determinantes ya que el 29% de los encuestados, creen en poca medida
tener que desarrollar estrategias motivacionales con los estudiantes de la
Facultad de Derecho de la U.A.T.F, sin embargo, se evidencia que por su
parte una mayoria de los docentes encuestados en un total del 71 9%,
establecen que en una medida de mucho, deberian desarrollarse estrategias
motivacionales en la asignatura correspondiente.

De este andlisis se deduce que la mayoria de los docentes estan de acuerdo
en que se deben aplicar estrategias motivacionales que contribuyan en el
proceso ensefianza — aprendizaje en la asignatura de Introduccién al

Derecho y no solo de esta materia sino en todas aquellas que si exija el



desarrollo de estas estrategias motivacionales, a llegar al estudiante en su

interés por aprender y ampliar sus conocimientos.

2.2. RESULTADOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES EN LA
FACULTAD DE DERECHO DE LA U.A.T.F DE POTOSI.

MOTIVACION DEL ESTUDIANTE POR LA ASIGNATURA
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FUENTE: Elaboracién Propia.

En la encuesta aplicada a estudiantes de la Facultad de Derecho, se
determina en el siguiente grafico que el 27% de los estudiantes dicen que si
se sienten motivados por la asignatura en el desarrollo de los temas que se
da en aula, sin embargo un porcentaje mucho mayor el otro 73% manifiesta
gue no se sienten motivados por la asignatura en el desarrollo de los temas
que se da en aula.

Esto evidencia y refleja la realidad de las aulas de la Facultad de Derecho de
la U.A.T.F, principalmente en la asignatura de Introduccion al Derecho, pues
manifiesta una clara ausencia de motivacién en la mayoria de los estudiantes



de la asignatura citada, por lo que se debe aplicar estrategias de motivacion
con el objeto de generar un ambiente adecuado para el desarrollo eficaz del
proceso ensefianza — aprendizaje, lo que llegard a genera un ambiente de

interés.

APLICACION DE ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION EN LA
ASIGNATURA
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FUENTE: Elaboracién Propia.

El presente analisis porcentual, muestra que el docente no motiva, no logra
hacer que sus estudiantes participen de manera activa, pues solamente un
10 %, indica que aplica estrategias motivacionales, mientras que un 17% de
los estudiantes encuestados dicen que en una medida de poco, aplica
estrategias en el desarrollo de los contenidos de la asignatura y finalmente el
porcentaje mayor de un 73% manifiesta que el docente, no incluye en su
metodologia estrategias motivacionales, no logrando una participacion activa,

un compromiso consigo mismo al no verse motivados.

Esto quiere decir que el docente necesariamente debe desarrollar estrategias

motivacionales y lograr la participacion activa y participativa en el aula, con el



fin de generar interés por cada contenido a desarrollar en el aula, siendo esta
una obligacion y una responsabilidad del educador, pues con ello se lograra

coadyuvar al proceso ensefanza — aprendizaje.

MOTIVACION DE LA ASIGNATURA EN LA CLASE
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FUENTE: Elaboracién Propia.

En la siguiente observacidon se aprecia una muestra que refleja una vez mas
un porcentaje minimo con relacion a la fase inicial de clases, un 10% de los
estudiantes encuestados respondieron afirmativamente, que el docente antes
de iniciar con los temas de la asignatura, motiva la clase para poder generar
un ambiente de confianza, mas sin embargo un porcentaje con mucho
superior de un 90% manifiesta claramente que el docente no realiza ninguna

actividad motivacional en el aula, en la fase inicial de la clase.

Esto demuestra una vez mas que el docente se limita a llevar adelante la
clase, cumplir sagradamente con el desarrollo tematico asignado o continuar
con el avance de materia, sin absorber factores que pudieran tener

desmotivado al estudiante, asi que el docente es el principal actor en esta



fase, pues debe dedicarle el tiempo que sea necesario para motivar al
estudiante en el inicio de cada actividad académica, para ello sera
fundamental conocer y aplicar estrategias de motivacion, y desde e luego no
solo al inicio, sino de la misma manera durante el desarrollo y conclusion de

la clase.

INCOPORACION DE ASPECTOS MOTIVACIONALES EN EL AULA
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FUENTE: Elaboracién Propia.

En los siguiente andlisis muestra resultados de la encuesta aplicada a
estudiantes, en la que una vez mas s6lo un 10%, no cree o0 no ve como
importante el que su docente deba incorporar aspectos motivacionales en el
aula, pero una gran mayoria de los estudiantes encuestados que representan
el 90%, dicen que si, creen que es imprescindible e importante que su

docente deba incorporar aspectos motivacionales en el aula.

Por tanto los sujetos del procesos ensefianza — aprendizaje, estan
convencidos que en la asignatura se debe desarrollar aspectos
motivacionales de aula, ello contribuira a crear un ambiente propicio y

acondicionado para aprender y por supuesto todos estarian motivados para



aprender, se abririan o generarian espacios de debate y discusion, espacios
de fortalecimiento el proceso de ensefianza — aprendizaje, al margen por
supuesto que el docente desde su autoridad pueda ser también actor de esta

fase cuando el caso corresponda.

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIA MOTIVACIONAL POR LA
IMPORTANCIA DE LA ASIGNATURA
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FUENTE: Elaboracién Propia.

Finalmente, del ultimo grafico del diagnostico aplicado a los estudiantes de la
materia de Introduccién al Derecho dependiente de la Facultad de Derecho,
de la U.A.T.F., proporciona resultados significativos, como que en un 8% de
los encuestados manifiestan que en una medida de nada, de motivacion se
deberia incorporar en la materia ya que por su magnitud no corresponderia o
por otros factores como ser los contenidos estrictamente teéricos, mas sin
embargo un 11% manifiesta que en una medida de poco, corresponde por
las caracteristicas de la asignatura incorporar estrategias de motivacioén, pero

una vez mas una gran mayoria de los estudiantes, que refleja el 81%,



respondieron que en una medida de mucho, se requiere necesariamente

incorporar estrategias de motivacion.

Estos resultados cotejados con los demas analisis de la encuesta planteada
a los Docentes y Estudiantes de la Facultad de Derecho de la U.AT.F.,
expone que es necesario, imprescindible y urgente, disefiar e incorporar
estrategias motivacionales para desarrollar la teméatica basica de la
asignatura y los contenidos minimos para aprender la materia, por lo que
debe ser prioritario que el docente y los docentes en general de cualesquier
otra materia de la facultad de Derecho, conozcan, estudien y aplique estas

estrategias, para generar espacios de interés en los futuros profesionales.

2.3. PROPUESTA DE ESTRATEGIAS MOTIVACIONALES PARA
FORTALECER EL P.E.A. DE LOS ESTUDIANTES.

2.3.1. Fundamentacion del disefio de las estrategias motivacionales.

Estos resultados reafirman la necesidad y la validez de aplicar estrategias
motivacionales didacticas que construidas desde la teoria, se apliquen en la
practica, con el objetivo de retroalimentar permanentemente la teoria. Por lo
que es indispensable que los docentes deban conocer los marcos
conceptuales béasicos acerca de la motivacion que sin duda fortalece los
procesos de enseflanza - aprendizaje, para poder mejorar sus practicas de
ensefianza, lo que redundara en la mejora de los aprendizajes de sus

estudiantes.

Como docente, cuando uno se plantea como ensefiar a un sujeto, debe
reflexionar primero y saber cémo aprende un sujeto, de qué manera

motivarlo desde su propio ambito y disefie estrategias coherentes.



En la universidad por ejemplo, la mayoria de los estudiantes no participa
activamente, no pregunta en clase por miedo a la critica, no sélo de sus
condiscipulos sino también incluso la del docente, entonces si no se genera
un clima favorable, un ambiente comodo donde el estudiante se sienta
motivado a actuar e interrelacionarse, entonces se seguiria enfatizando el

aprendizaje repetitivo y mecanico, con una clara incidencia negativa.

Sin embargo cuando se emprenden tareas con una motivacién intrinseca, no
se necesita superar ningun preconcepto respecto al aburrimiento por
ejemplo, o el temor al fracaso o aparente inutilidad o falta de aplicacion en
las tareas. Si al estudiar el estudiante tiene expectativas claras y positivas, si
se piensa en el futuro logro, pueden resultar gratificantes, las tareas

asignadas sin verlas a estas como una carga.

El aula es un espacio social donde el proceso comunicacional es vital, las
posiciones relativas de docente y estudiante conformardn los estilos de
comunicaciéon observables. El Docente, claro dentro del marco del respeto y
la diferencia de docente — alumno, debe ser para estos en muchas
ocasiones, amigo, confidente, psicélogo, etc, pero para ello, es el estudiante
quién debe sentirse motivado a comunicarse abiertamente con su Maestro,
pero por lo general se instituyen formas vacias de relacion entre profesores y
estudiantes, y este es uno de los factores que influyen en el caracter calcado
gue tiene la ensefianza y la relacién pedagdgica que involucra al estudiante,
ha perdido sus deseos de saber y conocer mas, por ellos los estudiantes
estdn mas preocupados por “pasar’ que por aprender, por aprobar que

comprender.

A partir de investigaciones realizadas a este nivel universitario la propuesta

directa de esta investigacion es:



Primero, se establece que la motivacion juega un papel central en el
aprendizaje, en todo nivel y mas audn a nivel universitario, por ellos este
trabajo de investigacion releva la opinion de una muestra de docentes y
estudiantes de la Facultad de Derecho de la U.AT.F. que hay en este
sentido mucho trabajo por hacer con los docentes universitarios, que
deberan asumir que pueden contribuir a generar esa motivacion que creen

sus estudiantes deben tener por si mismos.

Muchos estudiantes no aprenden porque no se les motiva adecuadamente,
apelando a una motivacion intrinseca, por lo que sus metas e intereses no
les inducen a poner en juego el esfuerzo. También se evidencia que hay
estudiantes que no estan motivados porque no logran aprender, ya que sus

estrategias de aprendizaje no les resultan efectivas.

Segundo, Las estrategias que se ponen en juego en contextos favorables
son esencialmente diferentes de aquellas que se ponen cuando no se esta
en estos contextos favorables, no tiene el mismo resultado motivar cuando el
estudiante esta alegre que cuando esta a disgusto y obligado, lo que influye

directamente en la calidad de su aprendizaje.

Entonces se debe trabajar de modo que se desarrolle un clima que esté
centrado en el aprendizaje de los estudiantes, desarrollando individuos
creativos, seguros de si mismos, capaces de enfrentarse a la situacion

cambiante de la sociedad y de su mundo laboral.

Tercero, muchos profesores universitarios piensan que el problema del
fracaso en la Universidad es fundamentalmente problema del estudiante, sin
embargo como docentes es importante reflexionar acerca del rol que cumple

en este campo y que se puede hacer para incrementar el involucramiento y



el esfuerzo de los estudiantes, asi como colaborar en el desarrollo de

estrategias de aprendizaje.

Esta investigacion ha demostrado que es necesario trabajar, potenciar y
desarrollar estrategias motivacionales por el aprendizaje de los estudiantes
universitarios de la asignatura de Introduccion al Derecho de la Facultad de
Derecho de la U.A.T.F.

2.3.2. Estrategias de motivacién para mejorar el interés de los

estudiantes.

Al proceder a la definicion del problema y conocer ciertamente cual sera la
situacion sujeta a estudio y los factores involucrados en el proceso y su
caracterizacion, se ha procedido a escoger detenidamente las estrategias
que sirvieron para solucionar la situacién detectada, de manera que se han
plantearon de acuerdo a los resultados, la conveniencia, los recursos y la

oportunidad de las mismas.

Las estrategias motivacionales escogidas, corresponden a un ajuste
progresivo de manera que se pueda incorporar a los alumnos a la
participacion activa y espontdnea, ya que se necesariamente debe ir
acrecentando el ritmo de la estrategia poco a poco para no perder su
propaosito.

De esta manera se procede a escoger entre las diversas estrategias
motivacionales de aprendizaje activo las siguientes, por considerar que son
las que mas se ajustan a las necesidades imperantes de los estudiantes de
la asignatura de Introduccién al Derecho de la Facultad de Derecho de la

Universidad Autbnoma Tomas Frias:



Charlas sobre Derecho e Introduccion al Derecho: La realizacién
de charlas y exposiciones acerca de lo que se entiende por Derecho,
al comienzo y/o durante el desarrollo del curso, con la finalidad de

despertar el interés de los estudiantes por la profesion.

Se considera recomendable que sea el docente de la especialidad de
Introduccion al Derecho o la materia en cuestion, en su mayor parte
integrado por Profesionales Abogados, Especialistas o Peritos en el
Area, quienes lleven a cabo este tipo de charlas y exposiciones.
Pueden descubrir a los alumnos las diferentes ramas del derecho y en
especial incidir en las especialidades que ellos mismos han cursado,
por lo que la intervencion de varios expertos del entorno social podria

ser aconsejable.

Interaccion con el alumno: Se considera deseable el fomento de la
participacion en clase del alumno mediante la puesta en practica de
metodologias que permitan dinamizar el proceso de aprendizaje, para
lo cual es de gran utilidad la interaccion por medio del didlogo dirigido
a que el alumno sea capaz de expresar sus impresiones acerca de los

contenidos que se despliegan durante el desarrollo de la clase.

Este recurso es una practica muy habitual y su aplicacién es esencial
para las ensefianzas encerradas en las asignaturas basicas del
Derecho, sobre todo al comienzo de las diferentes unidades

didacticas.

Desarrollo de la capacidad investigativa a través de la discusion:
Por ser necesariamente teorica la asignatura como la mayoria de las
materia de la malla curricular de la Carrera de Derecho, el alumno,

debe investigar, entonces aqui el alumno parte de la busqueda de una



serie de conceptualizaciones previamente concebidas e indicadas por
el docente, que son discutidas en clase por todos los alumnos y
aclaradas las dudas para sacar las respectivas conclusiones por todos
los participantes.

Se debe encomiar y premiar cada intervencion de los estudiantes, lo
gue genera una participaciéon aun mas activa, ademas de generar en
el estudiante la capacidad de razonar y concluir por induccion propia,
es el docente quién debera cuidar de que sea un ambiente de respeto

y consideracion.

Debate entre equipos: Es un método para promover la reflexion, y
lograr inducir al alumno para que asuma una posicidbn sobre un
planteamiento dado y a buscar acuerdos que satisfagan a todos y
dirigidos a obtener el conocimiento. Esta es una estrategia que motiva

la participacion activa de todos los estudiantes de la clase.

Incremento de las ensefianzas practicas: En algunos casos puede
resultar recomendable tratar de estimular a los alumnos mediante la
introduccién de un mayor nimero de sesiones de caracter practico,
sobre todo en Derecho que la mayoria de las asignaturas estan muy

polarizadas hacia la ensefianza tedrica.

En el caso de grupos que denoten un bajo interés en general por los
contenidos estudiados, se podria limitar algunas de las sesiones
practicas mas llamativas a los estudiantes en que se haya constado su
trabajo continuado para el aprendizaje de la materia, con el proposito

de motivar y promover el espiritu de esfuerzo.



e Conociendo a mi docente y mis compafieros: Es una faceta
importante, para lograr una participacion abierta, pues es necesario
partir de crear un clima de confianza y seguridad que se logra cuando
todos los integrantes del equipo de trabajo se conocen, es asi que a
partir de un cuadro que muestra caracteristicas esenciales de las
personas se pide que de manera individual ubiquen al comparfiero que
la posee, luego de unos minutos verificar los resultados para que
finalmente sea llenado el cuadro con el intercambio de todos, sacando

las conclusiones necesarias.

De acuerdo a las circunstancias y analizando el material con que se
trabaja, se puede incluir el docente, conocer mas a sus estudiantes y
ello también poder conocerlo, un ambiente de confianza motiva en

todos los rasgos del proceso ensefianza — aprendizaje.

e Compra de Valores: Uno de los aspectos esenciales en el
desempeiio profesional y personal es el de hacer notar sus valores y
principios resaltantes que lo hacen ser un ser humano digno, y mas
aun en la Profesiébn de Abogado, donde se han perdido los valores
morales a través de la mala practica de algunos profesionales del
medio local, es por ello que esta actividad busca conocer parte de la
esencia humana, esto es realizado a partir de un listado de 15 valores
escogidos (pueden ser escogidos por los mismos estudiantes), valores
a los cuales les corresponde dar puntuacion de acuerdo a la

asignacion de 1.000 puntos que son repartidos entre estos 15 valores.

Estas son estrategias que pueden ser aplicadas, pero la tarea no termina ahi,
es importante resaltar que se deben aplicar otras estrategias motivacionales
para evitar que decaiga el proceso de ensefianza — aprendizaje y se pierda el
objetivo.



Para poder llevar la presente investigacion a la realidad, es decir lo tedrico a
la practica misma, se ha elaborado una plan de clase con alguna de las
estrategias motivacionales desarrolladas, para evidenciar su Optimo

desempeiio de los mismos.



CONCLUSIONES. -

En esta Investigacion se aborda una de las principales causas que presentan
una mayor relevancia educativa, como es la necesidad de introducir
estrategias motivacionales que permitan el incremento de la atraccion de los
estudiantes universitarios de la Carrera de Derecho de la U.AT.F., en

particular de la materia de Introduccion al Derecho.

Con este proposito, se ha alcanzo el objetivo de la presente investigacion al
fortalecer el proceso de Ensefianza-aprendizaje de los estudiantes, de la

siguiente manera:

A).- En funcion a la recopilacion bibliografica, se ha obtenido el sustento
tedrico referencial, que ha permitido desarrollar una estrategia motivacional,
que permita mejorar y fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje, pues
la aplicacion de otras estrategias de aprendizaje, adecuadas a las variables
motivacionales y afectivas en el estudiante, han proporcionado un sustento
tedrico que ha permitido desarrollar y defender las estrategias
motivacionales, que han permitido fortalecer el proceso ensefianza —

aprendizaje.

B).- Se ha determinado que en la asignatura de Introduccién al Derecho, las
principales dificultades son los contenidos minimos de la materia, pues es en
esencia que estos contenidos son tedricos, careciendo de contenidos
practicos que dificultan una participacion activa de los estudiantes, en ese
sentido, las estrategias motivacionales desarrolladas giran en torno a
elementos tedricos llevados a la practica, a la escena misma en la que se
desarrollan los comprendidos basicos de la asignatura, o que ha permitido
una participacion activa y ha promovido el mejor manejo de los contenidos,

todo esto ha tenido profundas implicaciones en el proceso ensefianza -



aprendizaje, ya que se ha manifestado un progresivo reconocimiento del
papel que desempefan las variables motivacionales y afectivas en el

desempeiio de las tareas cognitivas.

C).- Se ha podido establecer elementos que han permitido desarrollar
estrategias motivacionales, pues la presente investigacion han mostrado
claramente que es fundamental incentivar el interés y la curiosidad de los
estudiantes por la tarea a realizar, su utilidad y aplicabilidad, mostrar las
estrategias para resolverla, la relevancia de adquirir esos conocimientos,
procedimientos, destrezas, habilidades y competencias para su formacion

integral como profesionales.

La motivacidon como ente regulador de toda actividad humana y en especial
en la formacion individual, cuando es bien dirigida contribuye a que uno
mismo busque aprender y no sélo una calificaciébn.  Por eso la orientacion
motivacional al inicio de una actividad, una tarea, una asignacion, condiciona
elementos fundamentales para seguir aprendiendo, condiciona la atencion, el
captar el sentido de las cosas, genera preguntas que genera necesariamente
respuestas, sin duda afecta el desarrollo de dicha tarea y su resultado, la
forma en que se reacciona frente a las dificultades y errores, incluso los

fracasos y abandonos.

Por ello, no hay otro factor mas importante que contribuya significativamente
al proceso ensefianza- aprendizaje, que la motivacion, tanto del que aprende

como del que ensefia.



RECOMENDACIONES.-

Un estudio realizado con estudiantes universitarios concluy6é que el 40% del
éxito en la Universidad se debe a la motivacién, se afirma que la incidencia
del primer afio de los estudios universitarios y la forma de afrontarlo influyen

determinantemente en el desarrollo de la carrera.

Al inicio de un curso les interesa mas saber como seré el tipo de evaluacion
gue las competencias y destrezas que se espera que adquieran al finalizar el

mismo.

Segun Nickerson et al (1994) gran parte del problema de aprender a pensar,
y del pensamiento, es también un problema de motivacion. Pensar puede
ser un trabajo duro y sin duda la principal razén de por qué las personas no

lo hacen mas es simplemente la falta de motivacion para realizar el esfuerzo.

Por lo tanto, tras las anteriores conclusiones de la presente investigacion, de

deducen las siguientes recomendaciones:

1) Diagnosticar el nivel de desarrollo de la motivacién profesional de los
docentes y estudiantes, para determinar las principales dificultades,

analizarlas y posteriormente aplicar estrategias motivacionales.

2) Elaboracion de lineamientos de trabajo para implementar estrategias de

motivacion.

4) Propiciar la capacitacion psicopedagégica necesaria de los docentes,
profesores-tutores encargados de implementar las estrategias de motivaciéon

y crear los medios didacticos necesarios para implementarlas.



5) Implementar cursos, talleres y seminarios para la constante actualizacion
de los Docentes en nuevos lineamientos metodolégicos que impliquen el

desarrollo de nuevas estrategias motivacionales
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ANEXO N° 1

DIAGNOSTICO APLICADO A DOCENTES DE LA FACULTAD DE
DERECHO DE LA U.A.T.F. DE LA CIUDAD DE POTOSI

1. ¢, Considera que sus estudiantes vienen motivados a las clases

que imparte Ud.?.

Sl NO NO SABE

2. ¢ Existe participacion activa de parte de sus estudiantes en su

asignatura?.

MUCHO REGULAR NADA

3. ¢,Cree que su asignatura es totalmente participativa o es muy

pasiva en funcién a los contenidos a desarrollar?.

CONTENIDOS CONTENIDOS
ACTIVOS PASIVOS

4. ¢ Aplica estrategias motivacionales a sus estudiantes?.



MUCHO REGULAR NADA

5. Cree importante tener que desarrollar estrategias de motivacion
con los estudiantes en general de la Facultad de Derecho de la
UAT.F.?

MUCHO POCO NADA

6. Que estrategias participativas considera que deberia

desarrollarse.

7. Por que cree que sus estudiantes vienen no muy atentos y

motivados.




GRACIAS POR SU COLABORACION
ANEXO N° 2

DIAGNOSTICO APLICADO A ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE
DERECHO DE LA U.A.T.F. DE LA CIUDAD DE POTOSI

1. ¢, Te sientes motivado por la asignatura en el desarrollo de

los temas que se da en aula?.

SI NO

2. ¢En el desarrollo de los contenidos de la asignatura, tu

docente aplica estrategias de participacion?.

MUCHO POCO NADA

3. ¢Antes de iniciar con los temas de la asignatura, tu
docente motiva la clase para poder generar un ambiente de

confianza?.

SI NO




4. ¢Crees importante que tu docente debe incorporar

aspectos motivacionales en el aula?.

Si NO

5. ¢La materia por su importancia merece que se incorpore

estrategias de motivacion para despertar el interés de la materia?.

MUCHO POCO NADA
6. Tus compafieros se sienten motivados por la asignatura.
7. En tu criterio podrias justificar el porque es necesario

introducir en la materia de estrategias motivacionales.




GRACIAS POR SU COLABORACION



